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Rezumat
Acest articol prezint� o tem� care nu a mai fost abordat� �n literatura de
specialitate rom�neasc� � i anume aspectele psihologice ale rela�iei de
mentorat. Chiar �i �n literatura str�in�, speciali� tii au explorat mai mult
activitatea de mentorat � i nu fundamentele psihologice ale rela�iei care se
construie� te �n acest context. A fost subliniat� �n acest articol ideea c� eficien� a
rela�iei de mentorat este influen�at�, �n primul r�nd, de aspecte care � in de
personalitatea mentorului, cum ar fi: generativitatea, empatia, u� urin�a �n
stabilirea de rela�ii interpersonale, atitudinea pozitiv� fa�� de stagiar,
autoeficacitatea �i integritatea sau verticalitatea moral�. Beneficiile rela�iei
de mentorat se reg�sesc at�t �n cazul stagiarului, c�t � i al mentorului, din
punct de vedere instrumental � i psihosocial. Am explorat nu doar beneficiile
rela�iei de mentorat, ci �i eventualele tipare contraproductive care pot s� apar�
�n aceste condi�ii. Av�nd �n vedere complexitatea rolului mentorului � i contribu�ia
adus� la formarea profesional� a celor afla� i la �nceputul carierei didactice,
este nevoie de studii aprofundate ale aspectelor psihologice care eficientizeaz�
rela�ia dintre mentor � i stagiar.
Cuvinte-cheie: mentor, stagiar, beneficiile mentoratului, atitudine suportiv�,
dezvoltare profesional�.
Abstract
This article presents an issue that has not been addressed so far in Romanian
literature, namely the psychological issues within the mentoring relationship.
Even in foreign literature, experts have explored more mentoring as such and
less the psychological foundations of the relationship that builds in this context.
This  article points out that the effectiveness of the mentoring relationship is
influenced primarily by the mentor�s personality characteristics, such as
generativity, empathy, easiness in establishing interpersonal relationships,
positive attitude toward mentee, self-efficacy and integrity or moral verticality.
Benefits of mentorship are found both in the case of the mentee and mentor,
in terms of instrumental and psychosocial effects. We explored not only the
benefits of the mentoring relationship but also any negative patterns that
may occur under these conditions. Given the complexity of the mentor�s role
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Rezumat
Alocarea resurselor este o problem� important� pentru manageri � i pentru
membrii unei echipe, iar rezolvarea sa corect� �i echitabil� este imposibil�
f�r� matematic�. De la frac�iile simple �i p�n� la modele mai complexe ale
matematicii este un drum lung. O constatare cu caracter general este aceea
c�, de obicei, resursele sunt  limitate sau au un ritm de acumulare mai lent
dec�t cerin �ele sau nevoile pe care persoanele le au �n mod curent, ceea ce
duce la insatisfac�ii �i la st�ri conflictuale �n cadrul grupurilor. Articolul dezbate
pe larg problema aceasta, recurg�nd la explica�ii matematice. Matematica
ne arat� c�, dac� vom alege strategii de alocare a resurselor astfel �nc�t
fiecare persoan� s� fie c�t mai mul�umit� cu resursele pe care le prime�te
sau dac� resursele sunt �corect� �mp�r�ite,  st�rile de nemul� umire vor fi mai
rare �i intensitatea lor redus�. Sunt prezentate c�teva modele matematice,
explicate �ntr-un limbaj accesibil �i care ar putea fi preluate ca aplica� ii �n
orele de educa�ie antreprenorial� sau de matematic� la liceu, oferind elevilor
o baz� de informa� ii pentru dezbateri.
Cuvinte-cheie: alocarea resurselor, teoria jocului, jocuri matematice.
Abstract
Resource allocation is an important issue for managers and for the members
of a team, and its fair solution is not possible without math. From simple
fractions to the more complex mathematical models is nevertheless a long
way. A general observation is that, usually, the resources are limited, or they
have an accumulation rate slower than the people�s demands or needs, which
causes dissatisfaction and even conflicts among the group members. This
article addresses this issue with the use of mathematical support.
Mathematics tells us that if we choose resource allocations strategies which
allow every person to be satisfied with the resources he/she receives, or if
the resources are shared in a �right� way, the dissatisfaction will be less
frequent and with a lower intensity. This article presents, in an accessible
way, some mathematical models which could be used as practical applications
in entrepreneurial education or math classes in high-school, that give students
a base for further discussions and learning.
Keywords: resource allocation, Game Theory, mathematical games.
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Abstract
This paper is exploratory in nature and refers to the contemporary
methodological aspects of ICT implementation in early school education .�
Having in mind the importance of the need to modernize the process of
knowledge acquisition in early school age, according to which education
should be adapted to the students� individual characteristics and needs, it is
pointed out that modern information technology has great potential in the first
grades.
The study was conducted in three regions of Montenegro on a sample of 420
primary school teachers. The sample was heterogeneous both in terms of
work experience and qualifications.�Two goals have been highlighted:�The
theoretical aim of this paper is to highlight the need for modernization of
primary school education; while, the research objective of this paper is to
investigate the presence of ICT in the organization and implementation of
primary school education, and the ability of teachers to apply it in their work.
The results show an uneven geographical distribution of ICT in schools by
region, but also a wide variety of answers regarding the independent variables:
work experience and educational background of the respondents.�We have
identified some of the problems in teaching practice regarding the application
of ICT in primary school education from the perspective of teachers and
proposed measures in the conclusion to improve the current situation.
Keywords: ICT, primary school education, professional competence, student,
teacher.
Rezumat
Articolul propune un studiu exploratoriu care se refer� la aspectele
metodologice ale implement�rii TIC �n primii ani de �coal�. Av�nd �n vedere
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AGENDA EDUCA�IEI

Scrisoare deschis�
Domnului Ministru al Educa�iei �i onora�ilor s�i consilieri

Sunt un cadru didactic, profesoar� de pedagogie-psihologie, pensionar�
�i foarte b�tr�n� � 97 de ani.

Am iubit copiii, i-am educat pentru via�a cotidian�, pentru viitorul lor. �i
aceast� munc� educativ� m-a f�cut s� am o atitudine benefic� pentru
societate �i pentru mine personal. O pace �n suflet.

Azi, Domnule Ministru �i onora�i consilieri, noi, cadrele didactice vechi,
trebuie s� ne plec�m capul fiindc� seismele lovesc mereu �n �coal�, o d�r�m�
(a se vedea mass-media zilnic) �i d�r�m� �i sufletele noastre.

Datorit� tehnicii e absolut necesar� o schimbare �n modul de-a �nv��a. La
noi �n �ar�, mini�trii educa�iei, poate �i consilierii, v�d c� modul de-a �nv��a a
r�mas acela�i: la ora de lec�ie, de la gura profesorului la urechile elevilor, iar
m�ine, de la gura elevilor la urechile profesorilor � nicio schimbare.

Unii mini�tri, mul�i la num�r, au �mprumutat sisteme de �nv���m�nt din
UE. N-au cunoscut � sau n-au vrut s� cunoasc� � vorbele �n�elepte ale

O venerabil� profesoar� a trimis redac�iei Revistei de pedagogieun set de trei texte:
o scrisoare deschis� c�tre Ministerul Educa�iei; un articol publicat pe vremuri de
pedagogul �nnoitor Toma Coci�iu �n revista Pour l�Ere Nouvelle, �n anul 1937; un
fragment din revista Ars Discendi, care a ap�rut �ntre anii 1968-1978 la Blaj.

Scrisoarea deschis� �i fragmentul autobiografic readuc �n discu�ie problema
importului masiv de tipare educa�ionale, cu ignorarea, suveran�, a oric�ror
contribu�ii ale pedagogiei noastre experimentale, oric�t de valoroase vor fi
fost ele c�ndva. A devansat/anticipat experimentul pedagogic de la Blaj
pedagogia Step by Step? Decide fiecare (dincolo de orice idiosincrazii
protocrononiste), dar �n cuno�tin�� de cauz�.

�n orice caz, sinteticul �i fluentul articol publicat �n prestigioasa publica�ie de
limb� francez� ne arat� anvergura unui educator de alt�dat�, care a cizelat o
metod�  (av�nd ca mott o: �cercetare personal� �i reflexiune �n comun�), a
construit un traseu spre o educa�ie mai autentic�.
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academicianului rom�n Berindei, care, la un summit �inut la Bucure�ti, a
spus: �De ce v� uita�i numai la �ograda� vecinului �i de ce nu consulta�i �i nu
v� uita�i �i �n �ograda� noastr� rom�neasc�?�

Acum, noi, cadrele didactice, plec�m g�rbovi�i �i neputincio�i. Seismele
zilnice distrug educa�ia.

De cur�nd, sociologul american Alvin Toffer, �n studiile lui, afirma:
�Analfabetul de m�ine nu va fi cel care nu �tie s� citeasc�, ci cel care nu a
�nv��at cum s� �nve�e�.

�n clipa de fa�� stau �i citesc (la 97 de ani), cu ochii plin de lacrimi, ziarul
�Unirea� � Gimnaziul �Vasile Goldi�� a deschis por�ile pentru a se vedea o
clas� cu sistemul �Step by Step�.

Ochii no�tri sunt cople�i�i de lacrimile izvor�te din sufletele lor. Iar cadrele
didactice merg g�rbovite de greutatea crizei din �nv���m�nt. �i atunci �mi
r�sare din unele amintiri o imagine � t�n�ra d�sc�li�� de la munte, dinaintea
c�reia ��ranul b�tr�n �nt�lnind-o pe drum ��i ridica respectuos c�ciula �n fa�a
mea (23 de ani), parc� auzea glasul poetului francez Victor Hugo: �c�lca�i
�ncet, trec�torule � aici e �coala �i cresc sufletele�.

Acum �coala este d�r�mat� de criz�, de seism, de mass-media. Ce a r�mas
din educa�ie? Or se �tie c� principalul obiectiv al unui popor const� �n educa�ie.

�l mai amintesc �i pe savantul (istoric) rom�n P�rvan: �Fiecare na�iune s� aib�
metoda sa proprie de selec�ionare a aptitudinilor, capul ��ranului nostru este vioiu �i
clar la minte, nu avem nevoie de �mprumut de la alte popoare.�
Iar filosoful Fichte, �n �Cuv�ntarea c�tre poporul german�, a spus: �educa�ia bun�
este onoarea unui popor�. �Un om este om � spunea Kant (filosoful) � prin educa�ie.�

Am r�mas consternat�, nu �tiam c� dl. Ministru cel nou, onora�i consilieri,
a binevoit s� dea acel ordin, ordinul Ministrului Pricopie este de actualitate.
�i asta se �nt�mpl� tocmai aici unde, c�ndva, a fost director Toma Coci�iu,
primul pedagog rom�n care a prezentat la Congresul Pedagogic de la Paris,
�n 1939, un nou sistem de �nv���m�nt � activ �i creator. De aceea readuc �n
aten�ia celor interesa�i articolul acestuia ��coala de experimentare - Blaj�,
publicat �n revista interna�ional� �Pour l�Ere Nouvelle� de c�tre A. Ferri�re , nr.
130-1937, ca anticipa�ie pentru discu�ia de la congres (�n anex�).

Tot acest dasc�l, Toma Coci�iu, a scris �i cartea �Locul faptelor�, autobiografie
ap�rut� la editura Aeternitas � 2003, unde, �n capitolul XIV, se scrie despre acest
�Step by Step�, o imita�ie a �colii de experimentare de la Blaj (�n anex�).

Domnule Ministru �i domnilor consilieri, nu �tiu dac� m� ve�i onora cu
cititul acestei scrisori, dar istoria pedagogiei o va consemna.

V� mul�umesc,
Fie c� o citi�i, fie c� o arunca�i la co�ul de gunoi.

Prof. Elena Moldovan Blaj, Jud. Alba
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