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STEP BY STEP... PRINTRE AMINTIRI

Profesor invatamant primar loana Tarau*

Rezumat

Alternativa Step by Step a implinit in acest an 20 de ani de la implementarea
n invatamantul romanesc. Elementele inovatoare (abordarea unor metode
de predare — invatare — evaluare ce respecta personalitatea copilului,
individualizarea educatiei, activitatea in centre de activitati), precum si
principiile ce stau la baza acestei alternative, au facut ca acest program sa
se extindd Tn toata tara, atat la nivel prescolar, cat si primar. In Scoala
gimnaziala nr. 5 din Bucuresti, alternativa functioneaza de 16 ani si, incepand
cu acest an scolar, numarul claselor Step by Step a depasit numarul claselor
de Tnvatamant traditional din ciclul primar. Articolul cuprinde opinii cu privire
la abordarea si integrarea alternativei in scolile cu Tnvatamant de stat, facand
distinctia intre particularitatile acesteia si Tnvatamantul traditional.
Cuvinte-cheie: alternativa educationald, curriculum integrat, studiu tematic,
evaluare continua.

Abstract

This year Step by Step reached 20 years since its implementation in the
Romanian educational system. The innovative elements (the approach by
using teaching, learning and evaluation methods which take into account
child personality, the personalisation of education, the activity in activity
centres), as well as the principles on which this alternative is based, have
led to the spreading of this program in the entire country, both at pre-school, as
well as at primary-school level. At School No. 5 in Bucharest the alternative
has been successfully working for sixteen years, and, starting this school year,
the number of Step by Step classes has surpassed the traditional method
classes at primary school level. The article presents both views regarding the
approach and the integration of alternative education in public schools
distinguishing the Step by Step particularities and the traditional system.

Keywords: alternative education, integrated curriculum, thematic study.

1. Introducere

Termenul de ,alternativa educationald” nu mai reprezinta o noutate in peisajul
Tnvatamantului romanesc. In Romania functioneaza deja 6 din cele 46 de
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alternative educationale recunoscute pe plan mondial (Step by Step, Waldorf,
Montessori, Pedagogia curativa, Planul Jena si Tehnicile Freinet), iar de
ceva vreme a aparut si conceptul de ,homeschooling” — putin cunoscut,
insa practicat pe scara tot mai larga de parintii care au lucrat in strainatate
si, odata intorsi acasa, s-au confruntat cu probleme de adaptare a copiilor
la sistemul national de Tnvatamant. Cert este faptul ca toate alternativele
pun in centrul atentiei grija fata de copil, incurajand implicarea familiei si a
comunitatii in procesul educativ, promovand dezvoltarea unui sistem
educational de calitate, democratic, care asigura respectul pentru diversitate.

Step by Step este una dintre metodele alternative de educatie a copiilor, de
la nastere pana in adolescenta. Elaborarea metodei si licenta ei apartin
Children Resource International din Washington — SUA. In Romania,
programul Step by Step a debutat in 1994, sub numele de Head Start, la
initiativa Fundatiei pentru o Societate Deschisa. Afost acreditat ca alternativa
de catre Ministerul Educatiei Nationale Tn conformitate cu aprobarea
Consiliului Naional pentru Alternative nr. 10015/ 30 mai 1995. Din 1998 este
gestionat de Centrul Step by Step pentru Educatie si Dezvoltare Profesionala.

2. Step by Step vs invatamant traditional (principiile si particularitatile
alternativei)

Alternativa Step by Step respecta traditia si standardele invatamantului
traditional din tarile unde a fost implementata, predarea urmand curriculumul
national. Promovand educatia centrata pe copil si orientata dupa nevoile
acestuia, incurajand implicarea familiei Tn educatie si sustinand includerea
copiilor cu nevoi speciale in Tnvatamantul de masa, programul Step by Step
a cunoscut Tn ultimii 20 de ani o dezvoltare continua la nivelul invatamantului
prescolar, primar si gimnazial.

Potrivit stadiului individual de dezvoltare, fiecare copil lucreaza si invata in
ritmul propriu, mergand spre cunoasterea lumii inconjuratoare si identificarea
comportamentelor utile pe c3i personale. In Step by Step, metodele abordate
respecta personalitatea acestuia, individualizarea fiind facilitata de
organizarea clasei pe centre de activitati.

intr-o astfel de clasa, exista Centrul de citire, Centrul de scriere, Centrul de
stiinte, Centrul de matematica, Centrul de arta si un Centru de constructii,
care sunt zone delimitate intre ele de rafturi cu materiale didactice specifice
acestor activitati. Sarcinile de lucru specifice, concepute de invatator, dau
posibilitatea copiilor sa exerseze abilitatile care urmeaza a fi dobandite sau
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sa le combine cu altele deja asimilate. Ele sunt progresive, astfel incat sa
permita fiecarui copil sa le poata rezolva in ritmul si la nivelul sau.
Desfasurandu-si activitatea Tn aceste centre, copiii comunica si colaboreaza
la realizarea unor sarcini comune, iar cadrul didactic sta alaturi de ei la mese,
purtand discutii de la egal la egal. Impartasirea impresiilor, a experientelor,
stabilirea regulilor de grup se realizeaza la ,scaunul autorului”, unde fiecare
copil devine personajul principal la un moment dat. Aici fiecare Tsi prezinta
rezultatele, ideile, ascultand observatiile si sugestiile celorlalti. ,Scaunul
autorului” este locul unde incepe si se incheie ziua (dimineata se prezinta
activitatile planificate, noutatile; pe parcursul zilei se fac evaluarile activitatilor
de la centre siTnincheierea zilei se trag concluzii, se continua evaluarea, se
fac sugestii si se Tmpartasesc experiente).

~Programul Step by Step pentru Tnvatamant primar recunoaste, respecta si
sprijina rolul parintelui ca prim profesor si expert asupra copilului sau”, dupa
cum se subliniaza n ,Predarea dupa necesitatile copilului” (Walsh,1998).

Alternativa incurajeaza implicarea parintilor ca voluntari in viata scolii. O
scoald prietenoasa creeaza climatul potrivit implicarii parintilor Tn diverse
activitati. Ca voluntari, parintii isi ofera timpul, cunostintele si talentele pentru
a ajuta scoala sa-si dezvolte o traditie in acest sens. Cercetarile au aratat
ca efectele unei asemenea cooperari au un impact pozitiv asupra dezvoltarii
personale si intelectuale a copilului (simtind implicarea parintilor in viata
clasei si a scolii, increderea n sine creste). Scolile care amenajeaza un
spatiu special pentru parinti transmit un mesaj clar despre seriozitatea cu
care privesc parteneriatul cu acestia si respectul pe care il au pentru
contributia lor la procesul instructiv.

Specific alternativei este programul zilnic de 8 ore care se desfasoara sub
indrumarea a doua invatatoare la fiecare clasa. Cu un orar prelungit,
activitatea celor doua cadre didactice se completeaza in centrele de activitate,
acestea gasindu-si timp pentru copiii care utilizeaza alte demersuri de lucru
decét cele predate (demersuri care nu sunt gresite, ci doar individuale,
adecvate mintii si temperamentului respectivului copil). Predarea pe unitati
tematice (studiu tematic) constituie o alta particularitate a acestei alternative
si presupune integrarea diferitelor discipline prin explorarea unei idei
interesante care se leaga de mai multe domenii. Studiul tematic subliniaza
activitatile care pretind gandirea individuala, folosirea experientelor personale,
capacitatea de a face distinctii si de a lua decizii, inventivitate, initiativa si
spirit de colaborare. Abordarea tematica a predarii pune accentul pe aspectele
intelectuale, sociale, emotionale si estetice ale dezvoltarii copilului. Utilizand
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predarea pe unitati tematice, se da posibilitatea copiilor sa foloseasca o
gandire originala.

Pornind o unitate tematica, profesorul/ invatatorul arata copiilor ca este
interesat de preocuparile lor si le urmareste permanent progresele. Dirijand
invatarea prin conversatii ce orienteaza atentia asupra continutului, copiii
sunt ajutati sa ajunga la o gandire structurata. Prin dialoguri deschise
dobandesc competente de gandire si exprimare, precum si increderea in
fortele proprii. Tn acest mod gasesc noi cdi de aplicare a cunostintelor
dobandite. Predarea tematica este benefica nu doar pentru elevi, ci si pentru
parintii ce sunt astfel implicati in activitatea clasei (impartasind experientele
lor in cadrul diverselor activitati). Tn final, proiectul va reflecta modul cum
copiii Tsi construiesc propria intelegere, cum interpreteaza si incorporeaza
informatiile, stabilind legaturi intre diversele discipline de studiu.

Intr-o atare alternativa, evaluarea urméareste sprijinirea copilului in depasirea
propriilor limite. Tn mod traditional, evaluarile se concentreazi asupra
responsabilitatii elevilor, prin folosirea frecventa a evaluarii de tipul creion si
hartie, ca lucrari pe nivel de clasa, si teste standardizate. In clasele Step by
Step evaluarea are loc continuu si reflecta experientele reale si valoroase
de invatare. Observatiile pot fi consemnate n timpul derularii activitatilor la
centre, la Scaunul autorului, in timpul discutiilor individuale copil — profesor.

Caietele de evaluare reprezinta documentul oficial al clasei, alaturi de catalog,
siinventariaza componentele achizitionate de fiecare copil in parte. Portofoliile
sunt mape cu lucrari care constituie oglinda progresului copilului fad de sine.
Reflectiile recente privind evaluarea subliniaza importanta descoperirii a ceea
ce copiii stiu si pot face si se concentreaza mai putin asupra a ceea ce copiii
nu stiu si nu pot face.

Tmbucurator este c& tot mai multe elemente din filozofia acestei alternative,
precum si practici, se regasesc in invatamantul traditional. Pentru programul
clasei pregatitoare a fost preluat modelul intalnirii de dimineata cu etapele
ei (agenda, calendar, mesaj, noutati), aranjarea salii de clasa, predarea
integrata. Succesul educational nu este asigurat doar de ergonomia salii de
clasa. Maniera de a preda e la fel de importanta ca si materia predata.

in alternativa Step by Step cadrele didactice cauta sa se asigure ca orice
copil achizitioneaza si dezvolta aptitudini fizice, cognitive, emotionale, etico-
morale, artistice, teoretice, sociale si practice pentru a participa la o societate
democratica, deschisa.



Revista de Pedagogie « LXII1 2014 (2) 81

3. Step by Step... printre amintiri

Au trecut 20 de ani de la implementarea acestei alternative educationale n
Roménia, 16 ani de cand lucrez urmand filozofia si principiile Step by Step.
Tn 1998 incepeam un nou an scolar ficand primul ,pas” in ,step by step”, cu
sperante si dorinta de schimbare. Un nou inceput, o noua viziune —dupa un

training de exceptie cu promotorii americani ai acestei alternative.

Oferta educationala a scolii era cunoscuta de parinti, asa incat pana in
septembrie clasa era completa (25 elevi). in perioada 1-15 septembrie am
avut intalniri cu parintii pentru a prezenta principiile, particularitatile, avantajele
alternativei, precum si metodele de predare. O parte a lor cunostea filozofia
Step by Step (ceea ce a constituit un avantaj), deoarece copiii frecventasera
gradinita Tn aceasta alternativa, iar acum parintii doreau continuitate in acelasi
sistem. Pentru ceilalti parinti, hotarator a fost faptul ca programul era prelungit
(8:00 — 16:00), iar din punctul de vedere al continuturilor educationale, Step
by Step urma aceeasi programa cfare functiona in invatamantul traditional.
Fapt care a oferit copiilor din alternativa sanse egale cu ale celor din
Tnvatamantul traditional, in conditiile Tn care nu exista posibilitatea continuarii
alternativei Tn ciclul gimnazial de invatamant.

Convingerile educationale ale parintilor trebuie sa fie convergente cu oferta
educationala a scolii. Alegerea uneia sau alteia dintre formele de invatamant
nseamna nsa o cunoastere profunda a propriului copil, a nevoilor lui de
dezvoltare personala si sociala. Atmosfera relaxata din clasa si stilul de
lucru i-au facut insa pe unii parinti sa devina neincrezatori in sansele de
reusita ale acestui program. Pe parcursul primelor luni de scoala, s-au creat
doua ,tabere” — grupul celor care doreau ca educatia sa se faca intr-un stil
ceva mai ,serios”, copilul sa stea pe scaun, sa nu vorbeasca sau sa se
consulte cu colegul in timpul activitatilor, si al celor care doreau activitati in
care copilul sa lucreze n ritmul propriu, sa puna ntrebari, sa aiba posibilitatea
de a face alegeri.

Valorile promovate de alternativa si opiniile referitoare la educatie ale unor
parinti nu au mai coincis la acel moment, drept urmare au ales sa-si mute
copiii in sistemul traditional pe care-l cunosteau si cu care erau familiarizati.

Asa Incepeam noul an scolar 1998-1999. Drumul ales se dovedea a nu fi
atat de simplu cum il vazusem si il visasem in perioada cursurilor! Din fericire,
coordonatorii alternativei au fost alaturi de noi sustinandu-ne in activitatea
inceputd cu atata entuziasm. In acea perioadd, nu doar parintii au fost
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neincrezatori in viabilitatea si rezultatele finale ale acestei modalitati de
abordare a educatiei, ci si unii dintre cei care se aflau Tn pozitii de conducere
(in inspectoratele scolare). Au existat momente Tn care cei veniti in control
au sugerat ca fiind mult mai potrivita organizarea activitatii dupa metodologia
Tnvatamantului traditional. ,Nelamuririle” veneau din neintelegerea partiala
a practicilor educative, iar la aceasta se adauga si lipsa unui cadru legislativ
adecvat. Ulterior, Legea Educatiei Nationale nr. 1/ 2011 a oferit claritate si
legitimitate tuturor alternativelor educationale.

Step by Step s-a extins Tncet si sigur in scoala noastra. Activitatea a continuat,
parintii care au ales sa-si lase copiii sa invete in aceasta alternativa s-au
implicat din ce Tn ce mai mult in activitatile clasei. Timp de 6 ani s-a mers
organizat cu o singura clasa de Step by Step, apoi s-a infiintat in fiecare an
scolar cate una in paralel cu clasele din invatamantul traditional. Tn acest an
scolar am Tnceput cu doua clase pregatitoare si una de invatamant traditional.
Din cele 11 clase de invatamant din ciclul primar, 6 sunt organizate dupa
modelul Step by Step si 5 dupa modelul de Tnvatamant traditional.

Proiectul a presupus restructurarea cadrului de organizare si functionare al
scolii, Tnsa cand se doreste invatamant de calitate nici un efort nu e prea
mare. Ma bucur ca directorii scolii din ultimii 16 ani, dar si colegele mele, au
inteles si au dorit acest lucru.

De-a lungul timpului, au optat pentru alternativa parintii pentru care progresul
academic nu era echivalent cu introducerea notiunilor avansate cat mai
devreme; cei care doreau ca dupa scoala copilul lor sa aiba timp de activitati
recreative si nu sa stea in casa rezolvand nenumarate teme; cei care si-au
dorit o scoala unde copilul sa descopere efectele si mijloacele colaborarii cu
colegii n locul unei competitii pe criterii standard impuse de adulti, un loc
unde copilul sa invete ce e toleranta. Acestia au fost parintii care s-au implicat
activ in programul clasei, aldturi de copil si invatator. Tnsa au fost si parinti
care au preferat sistemul doar pentru programul orar (8:00 — 16:00) fara
costuri suplimentare. Si-au pierdut interesul pentru scoala incepand cu clasa
a ll-a, astfel incéat in clasa a IV-a nu ajungeau decat la sedintele lunare.

De ce am ales sa lucrez intr-un sistem alternativ? Am ales sistemul alternativ
pentru ca Tmi doream sa ies din tiparul ,uniformizant” al activitatii didactice
din Tnvatamantul traditional, doream un sistem de invatamant care utilizeaza
tehnici si metode de lucru performante, in pas cu evolutia societatii in care
traiam.
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Elevii care au avut sansa sa aiba dascali dedicati invatamantului (fie el
alternativ sau traditional) vorbesc si Tsi amintesc cu drag si respect despre
cei care le-au influentat viata. Eficacitatea sistemului este validata de acestia
dupa ani de zile de la incheierea unui ciclu de invatamant. In urma discutiilor
cu fostii mei elevi, a rezultat ca au apreciat formarea competentelor de
invatare, ca si pregatirea pentru viata. Ajungand in liceu sau facultate au
realizat ca erau obisnuiti sa lucreze in echipa, sa coopereze, isi asumau cu
usurinta responsabilitati, aveau curajul de a-si exprima opiniile. Principalul
castig al celor ce invata n alternativa Step by Step este ca sunt pregatiti sa
faca fata provocarilor vietii.

»M-am tot gandit cum as putea cuprinde in cateva cuvinte experienta mea
de la Step by Step. Oricat mi-as dori, nu pot! Si asta pentru ca Step by Step
e o stare de spirit, e 0 legatura sufleteasca formata intre noi si invatatori,
care este la fel de vie siin prezent, in ciuda trecerii atator ani de zile” spunea
R. B. (acum masterand la Facultatea de Jurnalism), cand a venit sa ma
viziteze Tn prima zi de scoald a acestui an scolar. Nici eu nu puteam sintetiza
mai bine ce inseamna Step by Step. R.B. a fost una dintre primele beneficiare
ale unui invatamant ,altfel” cu 16 ani in urma. Ce inseamna ,altfel”? in acest
caz, hu putem spune decat ca ,altfel” inseamna pur si simplu normalitatea
dintr-un sistem in care copiii nu devin mingi pasate intre parinti, cadre
didactice si scoala. Viabilitatea alternativei este evidentiata la sfarsitul fiecarui
ciclu de 4 ani prin reluarea unui nou ciclu (cand, de cele mai multe ori,
cererile pentru clasele de Step by Step depasesc oferta scolii).

Cum facem sa-i invatam pe copii sa-si foloseasca mintea si nu doar sa
toceasca la una sau alta dintre materiile cuprinse in programa?

Tot R.B. ne da un posibil raspuns, continuand sa depene firul amintirilor:
Imi amintesc cu drag ca pentru mine mersul la scoald nu era o povara (...)
Veneam in fiecare zi nerabdatoare sa aflu lucruri noi si sa vad ce experiente
ni se pregatesc, pentru ca la noi nici o zi nu semana cu cea precedenta, fie
ca era vorba de cursuri de actorie, not, karate, excursii la muzee sau alte
tipuri de activitati inedite. Corespondenta, sub forma scrisorilor sau a lucrarilor
(de stiinta sau artd), pe care o realizam cu elevii din alte tari, o {in minte ca
fiind fascinanta pentru mine la vremea aceea, datorita faptului ca era prima
forma de contact cu o cultura diferitd de cea romaneasca. Ma consider
extrem de norocoasa ca am avut sansa sa fac parte dintr-un asemenea
colectiv, care a contribuit enorm la ceea ce sunt acum (...). Anii petrecuti la
Step by Step reprezinta, fara indoiala, cei mai frumosi ani ai copilariei mele,
iar singurul regret pe care 1l am este ca a durat prea putin!”
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4. Concluzii

Pentru desfasurarea in conditii optime a programului Step by Step Tn scolile
cu invatamant de stat, particularitatile alternativei pot fi incorporate
regulamentelor de ordine interioara. In acest mod, activitatile alternativei nu
mai sunt privite ca un factor disturbant atunci cand orele se desfasoara pe o
perioada mai mare sau mai mica decat intervalul standard din invatamantul
traditional si se Tntampla ca pauzele sa nu coincida.

Familia este principalul partener al scolii in educarea copilului. Acest lucru
este mentionat in planurile manageriale ale directorilor de scoli, dar cand
vine vorba despre aplicarea Tn practica, lucrurile nu mai merg bine.
Restrictionarea accesului parintilor Tn scoala impiedica buna colaborare.

Prezenta parintilor in scoala trebuie privita ca un aspect benefic Tn primul
rand pentru copii si apoi pentru cadrele didactice si scoala. Fiind in mijlocul
actiunii, parintele intelege mai bine cum se realizeaza actul invatarii, cum
reactioneaza copilul sau in diversele ipostaze ale actului didactic si poate
continua acasa in acelasi spirit (de céate ori nu afi auzit spunandu-se ca
.doamna a lucrat si a explicat altfel...!"). Implicarea parintilor in activitatile
clasei ofera o continuitate ntre educatia oferita de scoala si cea realizata de
ei. Daca profesorii Tnvata sa-i priveasca pe parinti ca pe niste parteneri,
colaborarea cu acestia transforma scoala intr-o comunitate adevarata.

In scoala noastra acest fapt a devenit realitate. Centrul Step by Step pentru
Educatie si Dezvoltare Profesionala acorda asistenta tehnica permanenta
scolilor, cadrelor didactice si parintilor din alternativa. Anual se realizeaza
cursuri de formare dedicate profesorilor. Dupa ce se face specializarea pentru
fiecare an de invatamant, cursurile devin optionale putand fi reluate doar de
profesorii ce doresc acest lucru.

Pentru ca exista un interes din ce in ce mai mare pentru programul Step by
Step, consider ca ar fi binevenita crearea unei retele cu cei ce lucreaza in
aceasta alternativa, ceea ce ar duce la realizarea unui schimb de informatii
in timp real. Internetul si retelele de socializare (care au devenit parte
integranta din viata noastra) constituie oportunitati de Tmbunatatire a activitafji.

Discutiile avute cu colegele din alternativa au relevat ca doresc parcurgerea
unor cursuri pe teme specifice Step by Step: managementul clasei orientat
dupa nevoile copilului, comunicarea intre scoala si parinti, modul cum pot fi
inclusi parintii in activitatile clasei, dar si cursuri despre tehnici de lucru in
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echipa al adultilor (tindnd cont ca se lucreaza cu doi profesori/ Tnvatatori si
pana se formeaza echipa, uneori, e nevoie de ceva timp).

Un alt aspect ce ar putea duce la imbunatatirea activitatii ar fi ca directorii sa
aiba puterea de a decide cand si cum pot parasi incinta scolii profesorii care
doresc sa predea Tn alta parte. Pentru desfasurarea orei de stiinte Tn parcul
din apropierea scolii, a orei de matematica in piata agroalimentara sau a
orei de abilitati practice intr-un muzeu (pentru a da doar cateva exemple)
este nevoie de obtinerea unui aviz favorabil din partea inspectoratului
municipal/ judetean. Tn aceste conditii, spontaneitatea caracteristica
alternativei nu-si mai gaseste rostul.

Chiar si acum, dupa atatia ani de functionare a programului, consider ca ar
fi util s& se organizeze periodic training-uri cu inspectorii scolari (care vin si
pleacd), dar si cu directorii de scoli in care exista clase Step by Step, astfel
incat perceptia lor despre sistem sa fie cea corecta. Pentru a lucra in Step
by Step este nevoie de disponibilitate, flexibilitate, deschidere, daruire si
lista raméne deschisa.

Problemele cotidiene ale societatii Tn care traim ne fac de multe ori sa uitam
care sunt nevoile copiilor. In calitate de pedagogi educam mintea, dar si
inima. Daca acceptam aceasta idee, rezultatele vor fi pe masura efortului.
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