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Rezumat

Articolul propune spre analiza dimensiunile climatului educational din organizatia
scolard, care nu doar faciliteaza procese de Tnvatare, ci Tnvata ea Tnsasi,
dezvoltandu-se Tn permanentd. Importanta climatului educational in definirea unei
scoli este subliniatd metaforic si de catre Freiberh si Stein (1999), care descriau
climatul scolar cafiind ,,inima si sufletul scolii si esenta care 7i determina pe profesori
si elevi s iubeasca scoala si s Tsi doreasca sa fie parte din ea.” Tn ultimii ani au
aparut studii ingrijordtoare cu privire lastarile pe care, deopotriva, elevii si profesorii
le asociaza cu scoala. Conform unui raport asupra starii educatiei din Romania
publicat de UNICEF in 2013, tara noastra se afla pe ultimul loc in Europa in ceea ce
priveste starea de bine a tinerilor. Nici cAnd vine vorba despre profesori, realitatea
educationald nu sta foarte diferit. Un studiu realizat recent (2018) de Fundatia
Romanian Business Leaders (RBL) si D&D Research arata ca Romania ocupa ante-
penultimul loc Tn lume si ultimul loc in Europa cu privire la indexul global al statutului
profesorilor in societate. Pentru a putea construi un climat educational propice
invatarii si care sa sustina dezvoltarea scolilor este mai intai necesara o analiza
atenta a numeroaselor dimensiuni ale climatului educational, Tn scopul intelegerii
complexitatii si valorii acestui concept.

Cuvinte-cheie: climat educational, dezvoltarea scolii, dimensiuni, organizatie
scolard, resurse educationale, societate informationala.

*  Drd. in Stiinte ale Educatiei, Universitatea din Bucuresti, Romania.
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Abstract

The paper analyses the components of the educational climate in the school
organization. The latter facilitates and co-participates in the learning processes
while constantly developing itself. The importance of the educational climate in
defining a school ismetaphorically underlined by Freiberh and Sein (1999), which
described the school climate as “the heart and soul of the school, and the essence
that directs teachers and pupils to love school and to want to be part of it.”” In
recent years, worrying studies have emerged about the feelings that both students
and teachers associate with the school. According to a report on the state of
education in Romania, published by UNICEF in 2013, our country is the last in
Europein terms of the well-being of young people. Even when it comesto teachers,
the educational reality isnot very different. A recent study (2018) by the Romanian
Business Leaders Foundation (RBL) and D & D Research shows that Romania
occupies the ante-penultimate place in the world and the last place in Europe in
global index of the status of teachersin society. In order to build a learning climate
and to support the development of schools, it isfirst necessary to carefully analyze
themany dimensions of the educational climatein order to understand the complexity
and value of this concept.

Keywords: dimensions, educational climate, educational resources, information
society, school development, school organization.

1. Organizatia scolara n contextul societatii
informationale — elemente definitorii

Tn contextul fenomenelor care caracterizeaza societatea contemporan, apar
zilnic numeroase provocari in fata carora ,,...scoala trebuie sa se adapteze,
sa ofere raspunsuri noilor cerinte impuse Thdeosebi de piata muncii. Scoala
a intrat (aproape fortat) in era antreprenoriald.” (Paun, 2017, p. 119). Ne
confruntdam cu un boom - informational, scoala avand nevoie de o
reorganizare si regandire a propriilor roluri si obiective, care sa vina in
Tntdmpinarea nevoilor particulare ale fiecarui copil, dar si ale fiecarui cadru
didactic, Tn asa fel Tncat sa se asigure suportul necesar pentru a construi
experiente educationale cu sens.

Scoala este privita ca o organizatie care se dezvoltd in permanenta, aceasta
sintagma fiind Tndelung dezbatuta si studiatd de numerosi autori (Paun, 1999;
lon Barbu, 2009; Zaharia, 2013; Senge, 2016 etc.) care Tmbogatesc literatura
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de specialitate cu definitii si explicatii cuprinzatoare.

O scoala considerata organizatie care invatd ,,presupune ca toti cei implicati
n sistem s& si exprime aspiratiile, sa-si extindd domeniul cunoasterii i
sd-si dezvolte abilitatile Tmpreund” (Senge, 2016, p. 15). Expresia de
organizatie care invata pune accentul pe dimensiunea umanista,
interactionald si a valorificarii experientelor scolare, identificata si de prof.
Catalina Ulrich (2016) in cartea sa ,,Invatarea prin proiecte. Ghid pentru
profesori”. Oamenii si interactiunile dintre acestia reprezinta sursa principald
a dezvoltarii si invatarii.

Discursul public in educatie aduce in prim-plan nevoia de formare a cadrelor
didactice si utilizarea mijloacelor moderne de Tnvatamant care sa stimuleze
interesul pentru invatare al copiilor numiti nativi digitali. SIVECO Romania
(2014) afirma intr-un articol c& ,,ne miscam repede intr-o lume tot mai
aglomerata n care se nasc rapid nebanuite oportunitati”. Care mai este, in
acest context, rolul scolii Tn formarea copiilor? Raspunsul este oferit de
lumea stiintifica si presupune, mai ales, educarea competentei de adaptare
a copiilor pentru care profesorii sunt principalii responsabili. Tn acest sens,
avem nevoie de o calitate superioara a formarii initiale a profesorilor care
sd devind specialisti autonomi, liberi si responsabili s& decida asupra
elementelor definitorii ale procesului de Tnvatdmant. Calitatea sistemului
educational presupune, dincolo de curriculum i legi, existenta unor profesori
care sa fie specialisti in educatie, capabili sa isi asume decizii cu privire la
metodele didactice utilizate, continuturile predate, formele de organizare a
copiilor etc.

Adaptabilitatea presupune capacitatea de a gestiona noul, schimbarea si
situatiile incerte sau anumite evenimente care apar (The Association of
Independent Schools of New South Wales, 2016). Pentru a educa
adaptabilitatea avem nevoie de profesori care s detind aceastd competenta
si s& manifeste deschidere si flexibilitate. Suntem oare pregatiti sa educam
n spiritul deschiderii pentru schimbare, al flexibilitatii si al adaptabilitatii,
dar sa transmitem valori $i principii necesare unor interactiuni optime pe
plan social? Acesta ar putea fi un subiect de investigare stiintifica foarte
necesar si captivant care ne-ar oferi o imagine coerentd asupra adaptabilitatii
intregului sistem educational romanesc.
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Tntr-un ghid publicat de OECD n 2016 se prezinta ideea conform cireia
scolile de astazi trebuie s& formeze elevii in spiritul unor cunostinte si
competente de care vor avea nevoie pentru a reusi in situatii necunoscute
pentru viitorul in permanenta schimbare. Din pacate insd, multe scoli arata
astdzi aproape la fel cum aratau in urma cu o generatie si prea multi profesori
nu manifestd interes pentru a descoperi si aplica strategii didactice necesare
nevoilor elevilor secolului 21. OECD (2016) propune un model integrat
pentru intelegerea sintagmei de ,,scoala ca organizatie care invatd”, acesta
cuprinde sapte dimensiuni ce au ih comun patru teme principale (the four
Ts: trust, time, technology and thinking together): incredere, timp, tehnologie
si gandire colectiva. Figura nr. 1 prezintd modelul integrat pentru intelegerea
scolii ca organizatie care invatd, propus de OECD.

mal mari decat ELEVUL

sistemul de
s CARE
invétaman 1 4

rmant iNVATA T pe s

Figura nr. 1. Scoala ca organizatie care invata
Sursa: traducere si adaptare OECD (2016)
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Modelul propus prezintd o imagine complexa a scolii ca organizatie In care
rolul principal 1l detine elevul, acesta aflandu-se intr-un deplin proces de
transformare.

2. Climatul educational — dimensiuni cu impact asupra
procesului educational

Climatul educational este o realitate complexa a sistemelor de invatamant a
carei intelegere si analiza sunt necesare pentru proiectarea unor experiente
educationale cu impact asupra educabililor.

Deseori apar Tn randul practicienilor confuzii cu privire la definirea
climatului educational, acesta fiind asociat Tntocmai doar cu anumite
dimensiuni ale sale, cum ar fi relatiile din scoli, siguranta, mediul scolar
sau cu termeni foarte apropiati ca inteles precum, cultura scolara, atmosferd,
starea scolii. Acest capitol include o succintd analiza a principalelor definitii
ale climatului educational existente n literatura de specialitate precum si a
dimensiunilor principale ale acestuia.

2.1.  Intelegerea conceptelor cheie - definitii

Climatul scolar este considerat a fi un concept complex si multidimensional
(Maxwell, Reynolds, Lee, Subasic, Bromhead, 2017), care a fost definit
de-a lungul timpului Tn diferite forme, cu accente distincte. Unii autori
(Brookover et al., 1978; Haynes et al., 1997; Petrie, 2014 apud. Maxwell et
al., 2017) considera ca notiunea de climat scolar se referd la ,,personalitatea
nescrisd” a scolii.

Pedagogul Emil Paun (1999) descrie climatul organizational ca fiind
»ambianta intelectuald si morald care domneste intr-un grup, ansamblul
perceptiilor colective si al starilor emotionale existente in cadrul
organizatiei...” (Paun, 1999).

Alti autori (Cohen et al., 2009, p. 182, apud. Maxwell et al., 2017) sunt de
parere ca prin climat scolar se intelege calitatea si caracterul vietii scolii.
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Un concept apropiat ca sens de climatul scolar este acela de culturd scolarg,
cercetatorii in domeniu identificand asemanari si deosebiri si incercand sa
ofere definitii cAt mai coerente si exacte pentru cei doi termeni. Gruenert
(2008) ofera o diferentiere clara intre cultura scolara si climatul scolar,
opinia lui fiind ca felul in care facem lucrurile defineste cultura scolii, iar
felul in care ne simtim se refera la climatul scolar (Crown, apud Guenert,
2008).

O alta delimitare a celor doua elemente componente ale scolii este propusa
de catre Emil Paun (1999) care subliniazd dominanta obiectiva a culturii
care se poate transpune Tn comportamentul oamenilor, Tn timp ce climatul
constituie dimensiunea subiectiva a scolii (Paun, 1999).

Climatul educational este influentat de mai multe variabile printre care D.
K. Allen (2003) identificad o serie de sase factori care au legatura cu
perceptiile angajatilor asupra managementului schimbarii: frecventa,
predictibilitatea, deschiderea, gradul de participare, caracterul discontinuu
sau continuu al naturii schimbarii si stilul persuasiv sau coercitiv de luare a
deciziilor. Acelasi cercetator descoperd faptul ca este mai probabil ca
abordarile axate pe management sa contribuie la dezvoltarea unui mediu
insecurizant caracterizat prin demotivarea personalului, precautie, dorinta
scazuta de asumare a riscurilor sau discretie si sanse ridicate sa apara
rezistenta la schimbare. La polul opus, in mediile unde relatiile sunt bazate
pe colegialitate, s-a observat dezvoltarea unui grup mai puternic, caracterizat
printr-o mai mare dorintd de a manifesta deschidere si de a Tmpartasi
informatii, prin existenta mai multor conflicte cognitive si relatii
interpersonale pozitive (Allen, 2003).

2.2. Dimensiuni ale climatului educational - analiza Tn contextul
secolului XXI

Tn ciuda faptului c& este dificil sa se stabileasca o definitie general acceptata
pentru climatul scolar, majoritatea cercetatorilor sunt de acord cu opinia
conform careia conceptul de climat scolar este unul multidimensional care
include dimensiuni fizice, sociale si academice.
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Dimensiunea fizica se referd la elemente precum aspectul scolii, numarul
de elevi si profesori din scoald, organizarea claselor, resursele disponibile,
siguranta si confort. Aspecte ce au legatura cu relatiile dintre elevi, profesori
si restul personalului, comportamentele profesorilor fata de elevi sau cu
implicarea elevilor si a profesorilor in procesele de luare a deciziilor, sunt
definitorii pentru dimensiunea sociald. Dimensiunea academicad a climatului
scolar se referd la calitatea instruirii, asteptdrile profesorilor cu privire la
performantele elevilor, monitorizarea rezultatelor elevilor si comunicarea
catre parinti a acestora (Loukas, 2007).

Thapa et al. (2013) investigheaza climatul educational din scoli din
perspectiva a cinci dimensiuni definitorii: siguranta, relatiile, predarea si
invatarea, mediul institutional, procesul de dezvoltare a scolii.

Chiar dacé nu exista o opinie comuna cu privire la elementele definitorii
pentru climatul educational, oamenii de stiinta din cadrul Centrului National
pentru Climat Scolar (NSCC) au incercat o sintetizare a cercetarilor despre
climatul scolar si au propus cinci mari arii din perspectiva carora poate fi
inteles climatul scolar (mediul extern, siguranta, predarea si invatarea,
relatiile, personalul angajat). Acestea sunt asemanatoare cu dimensiunile
identificate de Thapa et al. (2013), fiecare dintre ele implicand, la randul
lor, mai multe sub-dimensiuni din care rezultd Tn total 12 dimensiuni ale
climatului scolii (Kane, Hoff et al., 2016).

Tn tabelul de pe pagina urmatoare se pot analiza cele 12 dimensiuni ale
climatului scolii si indicatorii majori aferenti fiecareia dintre ele. Aceasta
propunere de analizd a dimensiunilor climatului scolar este complexa si
include elemente prevdzute de majoritatea cercetdtorilor Tn domeniul
climatului educational.
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Tabelul nr. 1. Dimensiunile climatului scolii si indicatori majori

Dimensiuni

Indicatori majori

Siguranta
1. Reguli si norme

2. Sentimentul sigurantei
fizice

3. Sentimentul sigurantei
socio-emotionale

Predarea si invatarea

4. Sustinerea pentru
Tnvétarea

5. Tnvatarea sociala si civicd

Relatiile interpersonale

6. Respectul pentru
diversitate

7. Suport social — pentru
adulti

8. Suport social — pentru
eevi

Mediul institutional

9. Conectarea scolii /
Angajamentul

10. Materialelefizice
fnconjuratoare

Personalul angajat

11. Leadership

12. Relatii profesionale

Comunicarea clara a regulilor cu privire la violenta fizica,
la abuzul verbal, hdrtuire si tachinare; o aplicare clara si
coerentd a normelor demonstrata prin interventia adultilor.

Elevii si adultii se simt protejati de abuzurile fizice.

Elevii si adultii se simt protejati de abuzul verbal,
tachinare sau excludere.

Utilizarea unor practici de predare suportive precum:
incurajari si feedback constructiv, oportunitati variate
pentru demonstrarea cunostintelor si competentelor,
sustinere pentru asumarea de riscuri si  gandire
independentd, atmosferd bazatd pe dialog si Tntrebari,
provocari academice, abordarea diferentiata.

Asigurarea suportului pentru dezvoltarea cunostintelor, a
competentelor si dispozitiilor sociale si civice, precum:
ascultare activd, rezolvare de conflicte, auto-reflectare si
reglare emotionala, empatie, responsabilitate personala si
luare de decizii bazate pe etica.

Respectul mutual pentru diferentele individuale (de gen,
rasd, culturd etc.) la toate nivelurile: scoald-elev-elev;
adult-elev; adult-adult si Tn general, respectarea tuturor
normelor pentru toleranta.

Crearea unui pattern de relatii bazate pe sprijin si atentie a
profesorilor pentru elevi, incluzand asteptarile ridicate
pentru succesul elevilor, dorinta de a-i asculta pe elevi si
de ai cunoaste ca personalitdti si preocuparea personald
pentru problemele elevilor.

Crearea unui pattern de relatii interpersonale bazate pe
suport ntre elevi incluzand: prietenie Tn socidizare, in
rezolvarea problemelor, pentru gjutor din punct de vedere
academic si pentru integrarea elevilor noi.

Identificarea pozitivd cu scoala si normele sale pentru
participarea completd Tn viata scolii, a elevilor, a
personalului angajat si a familiilor.

Curatenie, ordine si apelarea la facilitati, resurse si
materiale adecvate pentru mediul scolar.

Administratie care creeaza si comunicd o viziune clara si
care este accesibild pentru personalul scolii si sustine
dezvoltarea acestuia.

Relatii si atitudini pozitive Tn randul personalului scolii
care sustin lucrul efectiv impreuna.

Sursa: adaptare dupa Kane, Hoff et al. (2016)



Revista de Pedagogie/ Journal of Pedagogy ¢ 2019 (1) « LXVII 49

Alti autori prezintd analize ale climatului scolar din perspectiva unor

elemente similare celor surprinse de Kane, Hoff et al., punénd accentul

asupra relatiilor si procesului educational. Cohen, McCabe et al. (2009),

spre exemplu, prezinta cinci elemente care intrd in alcatuirea climatului scolar:

1. Relatiile (respectul pentru diversitate, colaborare, comunicarea cu parintii
etc.).

2. Predareasi invatarea (calitatea predarii, valorizarea creativitdtii, dezvoltarea
sociald, emotionala si eticd, dezvoltarea profesionald, leadership etc.).

3. Siguranta (fizica si emotionald, manifestate prin diferite elemente
specifice mediului fizic sau comportamentelor din scoald).

4. Mediul fizic (spatiu adecvat).

5. Sentimentul apartenentei (sentimentul de regasire in comunitatea scolara,
angajament, entuziasmul elevilor, dar si al profesorilor).

Daca am incerca s& includem Tntr-o singurd clasificare dimensiunile
climatului educational, identificate de specialistii in domeniul educatiei, am
obtine o imagine globald si detaliatd asupra factorilor care influenteaza eficienta
proceselor educationale din perspectiva climatului educational. Prezentdm in
tabelul nr. 2 o propunere de clasificare a dimensiunilor climatului educational,
care doreste sa fie accesibila celor care doresc sa studieze conceptul in cauza.
Propunerea se bazeaza pe analiza clasificdrilor dimensiunilor climatului
educational care exista in literatura de specialitate, o parte dintre ele fiind
prezentate ntr-o forma adaptata si in cadrul articolului.

Tabelul nr. 2. Dimensiuni generale ale climatului educational
Dimensiuni Subdimensiuni

Resursele materiale disponibile
MEDIUL FIZIC Organizarea spatiilor de invatare

Siguranta n spatiul scolii

Relatiile din cadrul scolii

elevi — elevi
- elevi/ pdrinti / personal nondidactic
MEDIUL PSIHOSOCIAL auxiliar — profesori
profesori / elevi / parinti / personal
nondidactic auxiliar — manager scolar

Sentimentul apartenentei
Rezultatele elevilor

DEZVOLTAREA ORGANIZATIONALA Formarea personalului didactic si nondidactic
Dotarea cu materiale noi
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Modelul propus incearcd sa surprindd ntr-o maniera personala ideile
prezentate in literatura de specialitate de catre cercetatorii care au teoretizat
subiectul climatului educational. Activitatea de predare-invatare este inclusa
n relatiile care se stabilesc intre profesori si elevi, in primul rand, clasificarea
propunand 3 dimensiuni majore (mediul fizic, mediul psihosocial si
dezvoltarea organizationald) care inglobeaza subdimensiuni ce au legaturad
intre ele. Dezvoltarea organizationalda apare ca o dimensiune majora
deoarece, in contextul actual caracterizat prin instabilitate si schimbare
rapidd, aceasta reprezinta un element care ar trebui sa fie Tn atentia
permanentd a scolilor.

Ideile dimensiunilor ,,Mediul fizic” si ,,Mediul psihosocial” se regasesc si
la Loukas (2007), Cohen, McCabe et al (2009) Kane, Hol et al. (2016) si
au o relevanta deosebitd in contextul caracteristicilor copiilor epocii digitale
care au nevoie de mijloace variate de facilitare a invatdrii. Dezvoltarea
organizationald, a treia dimensiune propusa, este o0 viziune care se regaseste
n studiile lui Kane, Hoff et al. (2016) precum si in modelele propuse de
National School Climate Center din SUA si care poate fi privitd ca un rezultat
al elementelor componente ale primelor dou& dimensiuni.

Cele trei dimensiuni propuse cuprind cateva elemente cheie necesare a fi
luate Tn considerare pentru asigurarea unor servicii educationale de calitate
in contextul caracteristicilor societatii actuale. Asa cum se prezinta si in
studiul ISE ,,Cultura elevilor si Tnvatarea” (Cuciureanu et al. 2014),
provocarile ridicate de elevii de astazi necesitd abordari de ordin psihologic
si pedagogic, in asa fel incéat profesorii s& se apropie de elevi, s& 1i inteleaga
pentru a reusi sa identifice mijloacele adecvate de motivare a copiilor.
Integrarea cu succes a noilor tehnologii n activitatile didactice implica o
pregdtire atentd a cadrelor didactice, idee care, desi exista de multa vreme
indiscursurile publice, nu se transfera eficient si in practica. Astfel, riscam
s& dezvoltdm o scoald n care se intalnesc doua lumi distincte care pot usor
s& intre Tn contradictie, lumea profesorilor si a elevilor. Cum apropiem cele
doua realitdti? Teoretic detinem o multitudine de solutii, in practicd ramane
ncd o Tntrebare deschisa in mintea profesorilor si a cercetatorilor in domeniul
educatiei.
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3. Relatia dintre noile tehnologii si dezvoltarea climatului
educational

Societatea secolului XXI este caracterizata printr-un ritm deosebit de alert
al dezvoltarii noilor tehnologii care se actualizeaza si se transforma in fiecare
zi. Copiii au acces la gadget-uri, internet si aplicatii care le stimuleaza
interesul pentru a descoperi lucruri noi si care fac parte din vietile fiecaruia
dintre ei. Tn acest context putem discuta despre digitalizarea scolii la nivelul
fiecareia dintre dimensiunile climatului sau scolar.

Un sustinator al schimbarii stilului in care trdim este si scriitorul Alvin
Toffler care afirma ca ,,0amenii si societatile au nevoie sa Thvete modalitati
prin care sa se adapteze si sa gestioneze schimbarile rapide prin transformarea
inovatiilor tehnologice Tn ceva ce poate fi controlat colectiv”, facand astfel
legatura dintre schimbare si tehnologie (Toffler, 1981, apud Wan Fariza
Wan Zakaria, 2012, p. 7).

Ultimele studii despre modul in care elevii digitali preferd sa utilizeze
tehnologiile si cum este influentatd invatarea acestora dacad se folosesc
tehnologii moderne au aratat ca utilizarea echipamentelor moderne conduce
la cresterea calitatii Tnvatarii si a interactiunilor din randul elevilor (Raja et.
Nagasubramani, 2018). Se pare ca transferul informatiilor in memoria
copiilor se produce mai usor daca predarea este insotita de mijloace moderne,
care sunt mai aproape de lumea reala a elevilor. Mediul fizic al scolii, prima
dintre dimensiunile climatului scolar pe care am propus-0 in capitolul
anterior, are nevoie de 0 gama variata de mijloace audio-vizuale care sa i
apropie pe copii de scoala si sa le mentina si stimuleze curiozitatea pentru a
sustine procesul de Tnvatare.

Utilizarea noilor tehnologii Tn procesele de predare-invétare din clasele de
elevi este un indemn prezent in majoritatea discursurilor publice pe tema
educatiei, utilizarea tehnologiilor poate conduce la rezultate pozitive si in
calitatea climatului educational. Apropierea copiilor de activitatile scolare
poate fi facilitata de introducerea unor mijloace moderne de Tnvatare care
sunt accesibile si care oricum fac parte din vietile copiilor.

Lumea contemporana se imparte in doua categorii de persoane in functie de
felul in care interactioneaza si utilizeaza noile tehnologii: nativii digitali si
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imigrantii digitali. Nativii digitali sunt copiii care s-au nascut in epoca
digitald si care au avut acces la tehnologii moderne incad de la cele mai
fragede varste. Marc Prensky (2001), cercetatorul care introduce in literatura
de specialitate termenii de nativi digitali si imigranti digitali, afirma ca
nativii digitali sunt copiii nascuti dupd anul 1980, an valabil pentru
constatérile sale din Statele Unite ale Americii.

Tn Roménia nu poate fi luat ca referintd acelasi an cain SUA pentru aceasta
categorisire, deoarece contextul national a condus la o dezvoltare mai lentd
a tarii noastre din perspectiva noilor tehnologii. Literatura de profil din
Roménia Ti numeste drept nativi digitali pe cei nascuti dupa anul 1987 sau
chiar dupa 1994, in anumite studii.

Daca anii nasterii nativilor digitali nu sunt foarte bine delimitati la noi in
tard, sunt destul de clare criteriile pe care nativii digitali le indeplinesc, mai
exact acestia sunt copii care au crescut intr-o lume Tn care au fost inconjurati
de computere, jocuri video, telefoane si alte gadget-uri (Prensky, 2001).
Din acest motiv, Prensky (2001) afirma c& acesti copii au competente de
utilizare a noilor tehnologii datorita accesului neingradit si timpuriu la
utilizarea unor astfel de resurse.

Pe de altd parte, eticheta de ,,imigranti digitali” este oferitd persoanelor
care nu au avut acces la tehnologii moderne din primii ani de viata, ci au
Tnvatat mai tarziu sa le utilizeze si sa le transforme Tn parteneri in munca lor
cotidiana si nu numai, ci si sa le integreze in vietile lor.

Au aparut Tnsd dezbateri pornind de la teoria lansatd de Prensky, dezbateri
care prezinta idei conform carora nativii digitali nu ar detine neaparat
competentele necesare pentru utilizarea corecta a noilor tehnologii (ECDL
Roménia, 2015). Profesorii, majoritatea imigranti digitali, ar putea sa preia
responsabilitatea educdrii elevilor Tn spiritul utilizarii constiente si corecte
a noilor tehnologii.

Un alt aspect care se afla in centrul interesului cercetdtorilor Tn domeniul
impactului noilor tehnologii asupra sistemului educational este legat de
modul in care Tnvata copiii si tinerii numiti ,,digital natives”. Comunitatea
cercetatorilor este de acord cu ideea conform careia structurile cognitive
ale nativilor digitali sunt diferite de cele ale imigrantilor digitali. Aceasta
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este 0 concluzie pe care practicienii au nevoie sa o analizeze Tn activitdtile
lor, Tn asa fel incét sa inteleaga particularitatile dezvoltarii elevilor si sa
proiecteze experiente de Tnvatare cu sens.

Cu privire la diferentele dintre nativii digitali si imigrantii digitali, Tn
,» Teaching the digital generation”, Frank Kelly, Ted McCain si lan Jukes
(2009) exprimd puncte de vedere similare cu cele ale lui Prensky despre
felul in care noile tehnologii au influentat comportamentele, gandirea si
felul in care nativii digitali Tnvatd. Exista numeroase studii cu privire la
stiluri de Tnvatare diferite ale copiilor, la inteligente multiple pe care este
imperios necesar sa le avem in vedere in calitate de specialisti Tn educatie,
n asa fel incat sa avem succes Tn activitatile educationale proiectate.

Dezvoltarea organizatiilor scolare, o dimensiune majora a climatului scolar,
presupune si atentia, in activitatea de proiectare a experientelor educationale,
la elementele prezente Th microsistemele sociale si familiale din care apartin
copiii. Pentru a crea un climat propice dezvoltarii, care sa 1i motiveze pe
copii s& devind parte activa in propriile procese de Tnvatare, climatul
educational in care se desfasoara procesul de invatdmant este necesar sa
includa elemente din realitatea copiilor. Utilizarea cu moderatie si atentie a
gadget-urilor Tn activitdtile de la clasad poate reprezenta un ingredient care
sa facd diferenta n eficienta proceselor educationale.

4. Concluzii

Tn contextul societatii secolului XXI, in care ritmul dezvoltarii tehnologiilor
este foarte rapid, climatul educational are nevoie sa ofere o0 mai mare atentie
mijloacelor de Tnvatamant moderne, care fac parte din vietile tuturor celor
implicati in procesul de Tnvatamant, mai ales ale copiilor.

Climatul educational reprezinta un termen complex care inglobeaza factorii
cheie ce pot asigura eficienta procesului educational, precum activitatea
profesorilor, spatiul fizic al scolii, sentimentele asociate cu scoala de catre
profesori si elevi, in primul rand. O mai mare grija pentru dezvoltarea
elementelor componente ale climatului educational ar putea conduce la
Tmbunatatiri semnificative Tn dezvoltarea sistemului nostru educational.
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Utilizarea noilor tehnologii in procesele instructiv-educative din scoald
reprezintd un indemn pentru practicienii din sistemul de Tnvatdmant, care
ar putea obtine rezultate pozitive cu copiii atat in planul performantei scolare,
cat si la nivelul atitudinii si motivatiei pentru Tnvatare a copiilor.

Stim deja cd rolul central al profesorului nu mai este cel de transmitere de
informatii, ci de designer de experiente de Tnvatare relevante pentru copii,
ceea ce presupune valorificarea potentialului elevilor, implicarea acestora
in procesele decizionale de la clasa si atenta indrumare in fiecare etapa a
procesului de Tnvatare.
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