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Rezumat

Articolul prezinta o cercetare exploratorie din domeniul formarii continue a
cadrelor didactice universitare, derulata in contextul unui proiect structural in
curs de desfasurare. Punctul de plecare al cercetarii este ca in conditiile
trecerii de la ,paradigma ofertei de predare la o paradigma a cererii de invatare”,
institutiile de invatamant superior trebuie sa valorifice cadrul legislativ si bunele
practici pentru a diversifica activitatile de formare continua a cadrelor didactice.
Datele obtinute prin aplicarea unor instrumente cantitative ofera suport pentru
conceperea unor programe de formare a cadrelor didactice universitare, dar
si pentru noi cercetari care sa puna in valoare misiunile asumate de catre
universitati ’n domeniul activitatii didactice.

Cuvinte-cheie: formarea personalului didactic universitar, dezvoltare
profesionala continua, pregatire psihopedagogica, misiunea universitatii.
Abstract

This article presents an exploratory research regarding the pedagogical training
of faculty members, conducted in the context of an ongoing project co-financed
through the European Social Fund. The starting point of the research is that
in the transition from ,a teaching supply paradigm to a learning demand
paradigm?”, higher education institutions must approach the legal framework
and best practices to diversify the continuous training of their teaching staff.
Data obtained through quantitative tools support the design of training programs
for faculty, but also further research to highlight the missions undertaken by
universities in the teaching and learning area.

Keywords: teacher training, continuous professional development,
psychological and pedagogical training, the mission of the university.

1. Misiunea universitatii sau contextul formarii personalului didactic
universitar

Recrutarea si formarea cadrelor didactice universitare este direct si strans
corelata cu misiunea universitatii in societatea de azi: ce asteptari au oamenii
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si, in general, societatea de la institutiile de invatamant superior? Ce misiune
isi declara si ce misiune isi asuma universitatile? Analiza evolutiei rolurilor
universitatii Tn decursul istoriei sale, realizata de J.C. Scott (2006, apud Carol
Capita, 2013), evidentiaza sase etape de evolutie institutionald, fiecare etapa
hsemnand adaugarea unui nou rol: predare — cercetare — misiunea nationala
(accentuarea relatiei dintre stat si universitate: implicarea statului in
Tnvatamantul superior, formarea functionarilor de catre universitati, participarea
universitarilor la institutiile statului) —democratizare (contributia universitatii la
evolutia individului si a societatii) — invatAmantul superior ca serviciu public
pentru cetateni — internationalizarea. Primele doua misiuni — predarea si
cercetarea — sunt cel mai bine conservate si apar si in analizele altor autori.
H. Etzkowitz, de exemplu, considera ca sunt trei etape principale Tn evolutia
misiunii universitatilor: predarea — cercetarea — antreprenoriatul (Etzkowitz,
2003, apud Carol Capita, 2013). Daca primele doua etape sunt larg recunoscute
si general definite, cea de-a treia se refera la contributia universitatii, la
dezvoltarea economica si sociald. Referindu-se la rolurile pe care universitatile
le pot avea ih mediul in care functioneaza, Tddtling (2006, apud Capita, 2013)
identifica, printre altele, calitatea de mediator in diseminarea cunostintelor la
nivel local si de furnizor de cunostinte n relatia universitate — mediu de afaceri.

Fiecare institutie isi defineste profilul in functie de istoria sa, de contextul
functionarii sale, de proiectia dezvoltarii institutionale. In mod evident, predarea
si cercetarea-inovarea sunt in continuare preocuparile cheie ale institutiilor de
Tnvatamant superior, iar in contextul globalizarii si al cresterii accentuate a
mobilitatii geografice si profesionale a populatiei, internationalizarea a devenit,
de asemenea, o preocupare semnificativa. In acest context al evolutiei
universitatilor, ce fel de resurse umane sunt necesare si cum va fi sustinut
procesul de dezvoltare profesionala continua? Care este situatia actuala in
ceea ce priveste pregatirea psihopedagogica a personalului didactic universitar,
luénd Tn calcul importanta si ponderea misiunii de predare a universitatilor? La
aceasta ultima intrebare si-a propus sa raspunda o cercetare derulata ih anul
2014, n cadrul Proiectului POSDRU 157/1.3/S/135590 — UNIVERSITARIA —
scoala de didactica universitara si cercetare stiintifica avansata, implementat
de Universitatea de Vest din Timisoara (coordonator), in parteneriat cu:
Universitatea ,Lucian Blaga”, Academia de Studii Economice, Unitatea
Executiva pentru Finantarea Invatamantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii
si Inovarrii, Institutul de Stiinte ale Educatiei si London Metropolitan University
(disponibil la adresa www.uvt.ro). Tn cadrul proiectului, au fost prevazute
activitati de cercetare care au urmarit sa ofere date relevante pentru
fundamentarea unor programe de formare a cadrelor didactice universitare,
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atat prin analiza bunelor practici existente la nivel national si international, cat
si prin ,radiografierea” situatiei actuale a formarii initiale si continue a
personalului didactic universitar din Roménia, in domeniul psihopedagogic.
De asemenea, proiectul include activitati de formare a unui grup de cadre
didactice din universitatile partenere in domeniile didacticii i psihopedagogiei
universitare si in cel al cercetarii stiintifice avansate. Datelor obtinute prin
activitatile de cercetare li se vor adauga, astfel, cele rezultate din prelucrarea
opiniilor cadrelor didactice universitare incluse Tn programul de formare.

Analiza acestor date constituie un punct de plecare nu numai pentru
dezvoltarea unor programe de formare, dar si pentru reanalizarea politicilor de
dezvoltare a resurselor umane din invatamantul superior.

2. Tendinte in domeniul formarii continue in cateva universitati din
Europa

Tarile si universitatile de top din lume (Australia, Statele Unite, Marea Britanie,
universitatile de medicind) au creat centre de formare in domeniul didacticii
universitare Tnca din anii 1990, pentru a creste calitatea predarii si a sprijini
cadrele didactice universitare s promoveze inovatia didactica. In prezent, la
nivel european, sunt tari care si-au ajustat deja sistemul de formare continua,
folosind strategii diferite, dintre care unele se bazeaza pe documente normative,
asa cum sunt standardele profesionale agreate la nivel national (exemplul
Marii Britanii este relevant in acest sens) sau pe incurajarea universitatilor de
a-si crea structuri specializate, de tipul centrelor de dezvoltare a resurselor
umane, care coordoneaza activitatea de dezvoltare profesionala continuta
(asa cum se intdmpla in universitatile finlandeze). Si tarile din Europa Centrala
si de Est sunt preocupate de calitatea resursei umane din universitati,
organizand diferite tipuri de cursuri (in Slovenia siin Muntenegru, de exemplu).
In Romania, exista un cadru normativ adecvat valorizarii dezvoltarii profesionale
continue. Cu toate acestea, activitatea de predare are un impact redus in
ceea ce priveste dezvoltarea carierei universitare, fapt care demotiveaza
investitia personala si institutionala Tn aceasta componenta. Totusi, rezultatele
cétorva proiecte recente, dezvoltate in contextul finantarilor europene, devin
bune practici care pot sa fundamenteze activitati comprehensive de formare,
dar si proiecte de cercetare specifice. Ca si in alte domenii de activitate,
derularea cercetarilor care au ca scop cresterea calitatii procesului de predare-
nvatere-evaluare, promovarea, dar, mai ales, valorificarea rezultatelor acestora
la nivelul deciziilor educationale majore, devin componente-cheie ale sistemului
de asigurare a calitatii Tn Tnvatamantul superior.
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3. Documente legislative referitoare la formarea cadrelor didactice

Cadrul normativ referitor la formarea initiala si continua la nivelul invatamantului
superior include prevederi referitoare la accesul si parcursul in cariera
universitara, dar si la elementele de continut incluse in programele de formare
initiala si continua. Analiza legislatiei nationale evidentiaza aspecte specifice
ale relatiei dintre nivelul politicii educationale si aplicarea principiului autonomiei
universitare, mai ales n privinta aspectelor care tin de formarea cadrelor
didactice. Astfel, documentele de reglementare a formarii psihopedagogice a
personalului didactic contin prevederi care arata ca formarea initiala se
realizeaza n cadrul universitatilor, Tn acelasi mod ca si in cazul personalului
didactic din invatamantul preuniversitar, in cadrul programelor de formare
psihopedagogica de nivel | si Il realizata prin departamente de specialitate,
conform unui plan-cadru de Tnvatamant aprobat prin ordin al ministrului
Educatiei (OMECTS nr. 5745/2012). La randul ei, formarea continuad in domeniul
pedagogiei si psihologiei invatarii a personalului didactic din invataméantul
superior nu este reglementata, fiind lasata la latitudinea universitatilor si a
fiecarui cadru didactic. Ca si in cazul altor state din regiune, si tema
standardelor profesionale pentru profesia didactica in mediul universitar se
afla mai putin Tn atentia institutiilor de Tnvatamant superior, preocupate mai
ales de domeniul cercetarii. Aceasta prioritate a fost consolidata prin Legea
Educatiei Nationale (nr. 1/2011), care include prevederi explicite referitoare la
prevalenta criteriilor de calitate asociate activitatii de cercetare in raport cu
cele referitoare la activitatea didactica. In acest context, pentru promovarea
nierarhia profesionala sunt mai bine valorizate criteriile care tin de rezultate
ale cercetarilor intreprinse de cadrele didactice (publicatii de specialitate:
carti, suporturi de curs, articole de specialitate publicate n reviste cotate
international, indexate in baze de date; impactul acestora Tn comunitatea
stiintifica — citari, brevete, premii de recunoastere academica etc.) si In
managementul proiectelor de cercetare (granturi nationale siinternationale).
Totusi, standardele Agentiei Romane pentru Asigurarea Calitatii in invatamantul
Superior (ARACIS) includ cétiva indicatori pe care se poate construi o strategie
institutionala vizand formarea continua, asa cum sunt: centrarea pe studenta
metodelor utilizate (B.2.1.4), eficienta programului educational (P_EDU3),
contributii la educatia adultilor (P_EDU3), strategii actualizate de predare
(C5.1.2), programe de stimulare a studentilor cu performante Tnalte si cu nevoi
speciale (C5.1.3).

Céateva prioritati incluse in documente europene recente devin provocari
consistente pentru universitatile roméanesti. In anul 2013, EU’s High Level
Group on the Modernisation of Higher Education a publicat un raport care
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include saisprezece recomandari pentru imbunatatirea calitatii predarii si
Tnvatarii, in contextul pregatirii pentru globalizare. Potrivit documentului citat,
recrutarea cadrelor didactice, accesul in cariera si criteriile de promovare
trebuie sa se bazeze pe competentele pedagogice, iar certificarea acestor
competente ar trebui sa se realizeze, la nivelul Europei, pana in anul 2020
(Improving the quality of teaching and learning in Europe's higher education
institutions, p. 31).

4. Formarea pedagogica a personalului didactic universitar Tn
Roménia: date de cercetare

Datele obtinute Tn urma anchetei prin chestionar au fost prelucrate, interpretate
si prezentate intr-un raport de cercetare publicat in cadrul proiectului POSDRU
135590. In cele ce urmeaza, sunt prezentate acele date considerate relevante
pentru a contura, pe de o parte, o imagine asupra formarii pedagogice a
personalului didactic universitar in tara noastra, iar de pe de alta parte, pentru
oferirea unor repere in elaborarea politicilor de dezvoltare a resurselor umane
cu rol didactic, din universitati. Astfel, au fost selectate date privind opiniile
respondentilor despre utilitatea si calitatea formarii pedagogice, despre
adecvarea formarii la necesitatile de rol, punctele sale forte si ariile de
ameliorare, modalitati de sustinere a dezvoltarii profesionale continue (DPC)
de catre universitati, modalitati de DPC preferate si recomandari pentru
ameliorarea formarii pedagogice.

4.1. Scopul, metodologia si populatia investigata

Cercetarea a urmarit analiza formarii pedagogice a personalului didactic
universitar, din perspectiva institutiilor de invatamant superior si din perspectiva
cadrelor didactice universitare. In acest sens, au fost utilizate doua instrumente
de culegere de date: a) un chestionar adresat institutiilor de invatamant superior,
completat de persoane cu functii de conducere sau de persoane delegate de
conducerea universitatilor; b) un chestionar adresat cadrelor didactice
universitare In vederea identificarii opiniilor acestora privind propria formare si
a oportunitatilor in aceasta arie. Chestionarul institutional a fost completat de
66 de reprezentanti ai unor institutii de Tnvatamant superior, iar cel adresat
cadrelor didactice universitare a inregistrat 161 de respondenti.

La nivelul esantionului institutiilor de Tnvataméant superior (11S), au fost
reprezentate principalele domenii de studiu din invatamantul universitar de
stat, cele mai bine reprezentate fiind domeniile economic (31.8 %), umanist
(30,3%), tehnic (13.6 %), mate-info sijuridic (cate 6.0 % fiecare), urmate de
domeniile agricultura si sport (cate 3.0 % fiecare) si medicina (1.5 %). Toate
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institutiile participante sunt universitati de stat. Respondentii au, Th pondere
mare, grade didactice universitare superioare (profesori— 38.4% si conferentiari
—36.9%), fiind astfel persoane cu rol semnificativ in dezvoltarea institutionala,
inclusiv in politicile privind resursele umane si dezvoltarea profesionala continua.
Un procent cumulat de 76% dintre respondenti au functii de conducere (sef
departament, prodecan, decan, prorector, rector).

Respondentii la chestionarul individual (in total 166) au provenit din 7 centre
universitare, situate Tn patru regiuni de dezvoltare. Cele mai mari ponderi
le-au inregistrat cadrele didactice de la Academia de Studii Economice (42%),
Universitatea Lucian Blaga din Sibiu (27%) si Universitatea din Bucuresti
(14%). Acest fapt se exprima si in domeniul predominant de activitate al
majoritatii respondentilor (economic pentru 56,6%). Urmeaza ca pondere
domeniul tehnic (21,4%) si profilul umanist (15,9%), medicina (3,4%), domeniul
juridic (1,4%), agricultura si sportul, cu o participare foarte scazuta (0,7%,
fiecare).Au fost inregistrate trei raspunsuri de la cadre didactice din
Thvatamantul superior paticular. Aproape jumatate dintre respondenti (46%)
au experienta mai mare de 15 ani in invatamantul superior, o cincime intre 12
si 15 ani de experientd, 17,2% intre 8 si 11 ani, 15% intre 4 si 7 ani si doar 2
au experienta mai mica de 3 ani. Dupa functia didactica, ponderi mari in
esantion au Tnregistrat lectorii (35,8%), conferentiarii (30,9%) si profesorii
(23,5%), asistentii avand o participare de aprox. 10%.

4.2. Formarea initiala

Doua treimi dintre cadrele didactice participante la investigatie (66.3%) au
urmat cursuri de formare psihopedagogica n timpul studiilor universitare
(licentd, respectiv master), Tnsa doar unul din zece respondenti (11,4%) se
declara multumit de acestea. Jumatate dintre cadrele didactice respondente
opteaza pentru revizuirea/ modernizarea programelor actuale de formare,
considerandu-le ,satisfacatoare”, dar fiind necesar ,sa puna mai mult accentul
pe pregatirea pedagogica: predare, ihvatare, evaluare, comunicare pedagogica,
organizarea studentilor etc. (28,3%)” sau pe practica pedagogica (21,7%).
Un procent de 27,1% afirma insd ca este necesara o reforma radicald a
formarii initiale. S-a subliniat ca programele de studiu ar trebui sa puna mai
mult accent pe aspecte ce tin de psihologia grupurilor si utilizarea acestor
notiuni in practica pedagogica; de asemenea, sa aiba in vedere rolul complex
al cadrelor didactice, nu doar de stimulare a Tnvatarii, ci si de formare a
personalitatii studentilor (educatie moral-afectiva, estetica, intersectate cu
dezvoltarea cognitiva), sa dezvolte competentele digitale si managementul
carierei.
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Practica pedagogica ramane principalul punct critic al formarii psihopedagogice,
jumatate dintre respondenti declardndu-se nemultumiti de practica pedagogica
urmata in timpul formarii initiale psihopedagogice (52,4%, procent cumulat al
celor care considera ca practica a fost insuficientd — 36,1% si al celor care
afirma ca, din diverse motive, orele de practica nu se realizau — 16,3%).
Totusi, un procent destul de mare, 44,6%, s-au declarat mulumiti de practica
pedagogica urmata, fapt interesant mai ales prin compararea datelor cu cele
obtinute n alte cercetari, care au aratat limitele organizarii si desfasurarii
practicii. Intre activitatile parcurse Tn cadrul practicii, au fost frecvent mentionate:
asistente la activitati didactice, elaborarea unor proiecte didactice, sustinerea
unor activitati de predare sub coordonarea indrumatorului de practica,
elaborarea unor materiale didactice, participarea la activitati extradidactice.
Unii respondenti au subliniat importanta indrumarii pedagogice in primii ani de
activitate didactica.

Momentul optim pentru Thceperea pregatirii psihopedagogice a viitoarelor cadre
didactice universitare este asociat cel mai des etapei studiilor de licenta
(42,8%) si de master (procentul cumulat pentru licentad si master fiind de
61,3% in cazul respondentilor la chestionarul individual si de 74,2% la cel
institutional). Se remarca procentul foarte mic al celor care considera ca
aceasta pregatire ar trebui sa aiba loc dupa terminarea ciclului de master/
doctorat, mai ales in cazul IS (1,5%, fatad de 5,4% in cazul chestionarului
individual). La polul opus, procente semnificative ale cadrelor didactice
considera ca aceasta pregatire se poate realiza In paralel cu activitatea de
predare, ca asistent (16,3%) sau in timpul doctoratului (16,9%).

4.3. Frecventa, utilitatea si calitatea pregatirii pedagogice continue
Utilitatea pregatirii pedagogice continue este larg recunoscuta, atat la nivel
institutional, cat si la nivel individual. Interesant este ca nevoia de formare
pedagogica este mai degraba constientizatd la nivel institutional decéat
individual, cu alte cuvinte, universitatile (angajatorii) sunt mai interesati sa
dezvolte competentele pedagogice ale personalului didactic.

Pregatirea pedagogica a contribuit semnificativ la imbunatatirea activitatii
didactice, conform opiniei a 45,6% dintre respondenti, iar pentru 43,7% a
avut un impact moderat. Un procent mic (7,8%) considera ca aceste cursuri
au o contributie redusa la dezvoltarea calitatii predarii. Se observa ca importanta
pregatirii psihopedagogice este recunoscuta. Cu toate acestea, la nivelul
intregului grup de respondenti, doar sase din zece au participat la activitati de
formare continud n ultimii cinci ani, in domeniul psihopedagogic. De
asemenea, o alta neconcordanta apare Tntre importanta declarata a formarii
pedagogice si influenta acesteia asupra carierei universitare. Formarea
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continua (in general, nu doar cea in aria psihologiei educatiei si pedagogiei)
are influenta redusa asupra carierei universitare: 41,5% dintre respondenti
considera ca formarea continud nu are impact asupra carierei universitare, iar
33,8% sunt de parere opusa, in timp ce un procent destul de mare (aproape
un sfert — 24,6%) nu poate aprecia daca exista o relatie de interdependenta
ntre formarea continua si cariera universitara. Cei care considera ca formarea
continud influenteaza pozitiv cariera universitara au invocat punctajele obtinute
la grilele de evaluare/evaluarea anuala a activitatii, eventualele criterii pentru
ocuparea unor posturi didactice/ pentru avansarea in gradul universitar/cariera,
obtinerea unor stimulente (salariu de merit).

4.4. Continuturi ale formarii cu impact mare asupra performantei
profesionale

In opinia cadrelor didactice universitare participante la sondaj, cele mai
semnificative teme/ continuturi/ domenii de formare sunt cele care vizeaza
dezvoltarea competentelor de comunicare, predarea centrata pe student i
utilizarea TIC pentru predare. Noua din zece respondenti au apreciat aceste
teme ca fiind utile sau foarte utile. Temele cu impact mai redus asupra activitatii
profesionale sunt cele privind managementul carierei, lucrul intr-un mediu
intercultural si obiectul de studiu predat. Dupa clasificarea temelor in functie
de relevanta lor pentru activitatea profesionald, se poate observa recunoasterea
importantei formarii pedagogice.

Un aspect important rezultat din analiza datelor 1l reprezinta masura in care
programele de formare raspund nevoilor participantilor, sase din zece
respondenti afirmand ca au regasit temele preferate/ cele mai importante Tn
ofertele de formare continua.

4.5. Modalitatile de formare continud pedagogica si furnizorii principali
Cadrele didactice respondente considera granturile de studiu si/sau de
cercetare si cursurile drept formele de pregatire continua cele mai adecvate
nevoilor acestora. Mai putin apreciate, dar totusi cu un scor bun, sunt activitatile
de tutorat pe care cadre didactice cu prestigiu le-ar putea oferi.

Prin comparatie, modalitatile de formare continua pedagogica incurajate de
universitatile participante la sondaj sunt conferintele si seminariile, urmate de
cursurile de formare de tip blended learning sau cele fata-in-fata, de publicatji Si
mobilitati. Mai putin incurajate sunt comunitétile de dezvoltare profesionala
(inclusiv online), participarea la activitti de educatie formald (de exemplu,
programele de masterat), la evenimente stiintifice organizate de alte institutii
decét cele de invatamant superior (ONG-uri, companii etc.) sau studiul individual.
Este interesant de remarcat interesul pentru cursurile de tip blended learning,
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care au castigat prestigiu Tn ultima perioada, concurand formarea fata-in-fata
si plasate mult mai bine/ apreciate mai mult decat cursurile sustinute exclusiv
online. De asemenea, se remarca diferenta mare intre interesul acordat
manifestarilor stiintifice organizate de IS si cele organizate de alte institutii
(care nu sunt 1IS). Posibilele explicatii pot fi cautate Th zona stadiului incipient
n care se afla deschiderea universitatilor catre mediul social si de afaceri, dar
si a traditiei organizarii unor evenimente cu inalt standard stiintific, adesea
~pre-garantat” prin egida universitara.

Intrebarea privind furnizorii de formare care au organizat evenimentele la care
cadrele didactice au participat Tn ultimii ani confirma preferinta pentru
manifestarile organizate de institutii de Tnvatamant superior. Universitatea ih care
lucreaza este principalul furnizor de formare continud, in timp ce universitatile
din alte tari sunt mai rar intalnite ca furnizor de formare psihopedagogica, cu
toate ca, in ultimele doua decenii, s-a acordat o importanta crescanda
programelor de mobilitati. Procentul celor care au participat la activitati de
formare organizate de institutii private (non-universitare) este de 14,4%.
Reprezentantii IS considera ca departamentele specializate din cadrul univer-
sitatilor ar trebui sa asigure formarea continua a cadrelor didactice din invata-
mantul universitar, dar aproape o treime isi manifesta optiunea pentru formarea
oferitd de centre specializate din afara universitatilor. De altfel, majoritatea
institutiilor participante (60,6%) au organizat, Tn ultimii cinci ani, programe/
cursuri de formare didactica si psihopedagogica pentru personalul propriu.

4.6. Programele de pregatire pedagogica a cadrelor didactice
universitare din Romania: puncte forte si provocari

Reprezentantii IS participante la cercetare au fost rugati sa evalueze activitatile
de formare pedagogica la care au participat in ultimii ani, pentru a identifica
punctele forte, dar si ariile de imbunatatire pentru viitor. Tematica propusa prin
activitatile de formare a fost apreciata ca fiind utild si cu potential de inovare
didactica. Modul in care s-a realizat evaluarea a fost participativ, astfel incat
a constituit o modalitate de Tnvatare si de inspiratie pentru evaluarea studentilor.
Avriile de Tmbunatatire care se contureaza se refera la curriculumul programelor
de formare pedagogica, apreciat ca fiind dens si punand accent pe teorie. n
opinia reprezentantilor institutiilor respondente, un bun program de formare ar
trebui in primul rand sa dezvolte cadrelor didactice competentele didactice,
stiintifice si de cercetare si sa fie cat mai flexibil, astfel incat sa raspunda
nevoilor specifice de pregatire a acestora (trei din patru institutii mentionand
aceste aspecte). Asigurarea relevantei si a flexibilitatii programelor de formare
presupune cunoasterea nevoilor de formare ale participantilor, cu alte cuvinte,
o0 analiza preliminara de nevoi ar fi o conditie a succesului.
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Cadrele didactice participante au apreciat relevanta formarii pedagogice
parcurse, apreciind ca aceasta a raspuns nevoilor de formare ih mare sifoarte
mare masura (procente cumulate — 90,4%), si au contribuit la dezvoltarea
competentelor didactice (89,1%), au beneficiat de evaluare transparenta
(78,5%), au stimulat creativitatea didactica. Ca si in cazul perspectivei
institutionale, se subliniaza densitatea curriculumului (27%, procent cumulat).

Ariile de Tmbunatatire subliniate frecvent de respondenti vizeaza practica
pedagogica si utilizarea TIC. Cercetarea de fata confirma nevoia de revizuire a
modului de planificare, organizare si desfasurare a practicii pedagogice, alaturi
de alte studii realizate anterior, care au remarcat pregatirea pedagogica
insuficienta si putin adecvata noilor roluri si competente necesare cadrelor
didactice; accentul pe pregatirea teoretica si precaritatea pregatirii didactice si
practice, ca durata si continut al activitatilor (lucu, 2004; Potolea, Ciolan, 2003;
Birzea, Neacsu, Potolea, Istrate, Velea, 2007; lucu, Panisoara, 1999, 2000).

Accentul pus pe aspectele teoretice si pe teme generale, cu aplicabilitate
redusa, constituie o provocare semnificativa in opinia respondentilor. Alaturi
de acestea, se semnaleaza timpul insuficient alocat pentru derularea
programelor de formare si resursele financiare insuficiente.

5. Concluzii si recomandatri

Tn concordant cu misiunea institutiilor de Invatimant superior, programele de
formare a cadrelor didactice universitare trebuie adaptate nevoilor si rolurilor
specifice activitatii acestora. Astfel, metodologiile de predare si invatare folosite
n educatia adultilor — invatamant universitar, postuniversitar, alte cursuri de
formare continud — trebuie ajustate la specificul cursantilor adulti si la evolutiile
stiintelor educatiei, care reflectd, la randul lor, schimbarile sociale. De
asemenea, pentru a sustine motivatia cadrelor didactice pentru dezvoltare
profesionald continud, este necesara o mai buna valorizare a acesteia si a
efectelor ei in procesul de dezvoltare a carierei universitare.

Opiniile formulate de catre respondenti structureaza céateva repere pentru
asigurarea calitatii programelor de formare a cadrelor didactice universitare.
O prima interventie vizeaza relevanta formarii in raport cu rolurile personalului
didactic universitar. Curriculumul programelor de formare ar trebui sa combine
pregatirea pedagogica generala cu aspecte specifice domeniilor de studiu/
specializare (didactica disciplinei), sa fie actualizat periodic si Tn cooperare
cu universitati din alte tari. Temele pe care cadrele didactice le considera
relevante pentru viitoarele programe de formare psihopedagogica vizeaza:
utilizarea TIC pentru predare-invatare (blended learning, utilizarea TIC pentru
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predare, folosirea platformelor de eLearning etc.), psihologia invatarii, strategii
didactice interactive, predarea centrata pe student, evaluarea studentilor,
dimensiunea de gen in educatie si cercetarea pedagogica.

In stransa relatie cu prima categorie de interventji, apare nevoia unui mai bun
echilibru ntre pregatirea teoretica si cea practica si de crestere a ponderii
activitatilor practice. Alte asteptari privind calitatea programelor viitoare de
formare se refera la diversificarea formelor de pregatire si a continuturilor, la
valorificarea TIC n toate etapele (organizare, desfasurare, evaluare). Mobilitatile
pentru dezvoltare profesionala si-au demonstrat utilitatea si se bucura de o
larga apreciere, fiind asteptata nu doar o crestere a volumului acestora, dar si
un efect mai vizibil al impactului acestora la nivel institutional.
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