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Rezumat

Articolul de fatd este o prezentare a proiectului ,,English for the Community”, organizat
de British Council Roménia in parteneriat cu Romanian American Foundation (RAF),
care are ca grup tintd aproximativ 150 de profesori de limba engleza din 9 judete din
Romania, profesori care predau n scoli din mediul rural sau orase mici. Prima etapa
a proiectului a avut loc Tn perioada 2018-2020, iar a doua etapa a inceput in luna
martie 2021, urmand sa se incheie Tn 2023. Este prezentat pe larg obiectivul principal
al proiectului, acela de a asigura formare profesionala pentru profesorii de limba
engleza ca limba strdina care predau Tn scoli gimnaziale si licee aflate Tn zone cu
potential de dezvoltare a ecoturismului. Articolul include informatii despre modul in
care proiectul a fost organizat de la inceput pana in prezent, zonele in care acesta se
deruleaza, cum se desfasoara, care sunt pasii de implementare, dar si ce impact are
proiectul nu doar asupra membrilor din grupul tinta, ci si asupra comunitatilor locale.
Un accent special este pus pe Teacher Activity Groups (TAGS), o initiativa inovatoare
Tn Romania, de care beneficiaza profesorii implicati in proiect. Toate acestea sunt
Tnsotite de testimoniale din partea membrilor grupului tintd, formatori si beneficiari
directi si indirecti.

Cuvinte-cheie: comunitate locald, dezvoltare profesionald, ecoturism, profesori de
limba engleza, teacher activity groups (tag-uri).

Abstract

This article is the general presentation of the project ““English for the Community”
set up by British Council Romania in partnership with the Romanian American
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Foundation (RAF), and which has as target group about 150 teachers of English
as a foreign language in nine counties in Romania, who teach in schools located
in villages or small towns. The first stage of the project took place from 2018 to
2020, and a second stage began in March 2021, and it will last until 2023. There
are presented details related to the general aim of the project: to provide
professional development for the Romanian EFL teachers who teach in lower and
upper secondary schools located in areas which have potential to develop
ecotourism. The article includes information about the way in which the project
has been organized from the beginning up to now, the areas where it takes place,
how it has been developing, which steps have been taken, and the impact it has
not only on the members of the target group, but on the whole community aswell.
A special focusis on Teacher Activity Groups (TAGS), an innovative method for
Romania, in the benefit of the teachers directly involved in the project. All these
arefurther illustrated by testimonial s provided by the members of the target group,
the trainers, and the direct and indirect beneficiaries of the program.

Keywords: ecotourism, local community, professional development, teacher
activity groups (tags), teachers of English.

1. Prezentarea generala a proiectului ,,English for the
Community”

1.1. Scopul proiectului

Proiectul ,,English for the Community” (,,Limba engleza pentru comunitate”),
organizat de British Council Roméniain parteneriat cu Romanian American
Foundation (RAF), a debutat Tn anul 2018 si s-a desfasurat, intr-o prima
etapa, pand in anul 2020. A doua etapa a inceput in luna martie 2021 si se va
derula panain 2023.

Scopul principal al proiectului este de a oferi cursuri de formare in vederea
dezvoltérii profesionale unui numar de aproximativ 150 de profesori de limba
engleza din peste 110 scoli gimnaziale si licee aflate Tn mediul rural sau Tn
orase mici din 9 judete ale tarii. Tn vederea selectarii celor noua locatii, a fost
luat Tn considerare potentialul semnificativ pe care il au aceste regiuni in
dezvoltarea ecoturismului, iar zonele alese pentru a face parte din proiect
sunt: Fagaras in judetul Brasov, Hateg in judetul Hunedoara, Miercurea Ciuc
si Baile Tusnad Tn judetul Harghita, Remeti in judetul Bihor, Sighisoara in



Revista de Pedagogie/ Journal of Pedagogy ¢ 2021 (1) « LXIX 157

judetul Mures, Sibiu in judetul Sibiu, Sighetu Marmatiei Tn judetul Maramures,
Targu Neamt in judetul Neamt si Vatra Dornei in judetul Suceava.

Figura nr. 1. Profesori inclusi Tn grupul tintd, alaturi de consilierul
academic al proiectului
Sursa: https://www.britishcouncil.ro/breath-fresh-air

1.2.  Justificarea proiectului

Motivul principal care a stat la baza organizarii si implementarii acestui
proiect este faptul ca limba engleza este una dintre abilitatile cheie necesare
Tn ecoturism, intrucét prin utilizarea sa comunitatile locale pot atrage turisti
din alte tari, dar pot si sa coopereze cu entitati sau organizatii similare de la
nivel international. Mai mult, cunoasterea limbii engleze este esentiala pentru
tinerii din aceste comunitati care sunt in cautare de locuri de munca in acest
domeniu - ecoturismul - ceea ce duce la reducerea substantiala a nevoii lor
de a parasi comunitatea locald pentru a cauta un loc de munca in alta parte.
Tn tot acest proces, profesorii de limba engleza au cel mai important rol, ei
fiind cei responsabili cu formarea viitoarelor generatii de profesionisti din
zonele rurale si orasele mici care au fost incluse in proiect. Ca urmare a
participarii la activitatile proiectului, intr-un timp relativ scurt, profesorii din
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grupul tintd au Tnvatat cum pot sa ofere educatie de calitate elevilor pe care
Ti au, iar impactul pozitiv se rasfrange nu doar asupra scolilor (elevi, profesori,
echipe de conducere etc.), ci asupra intregii comunitati.

1.3. Participanti la proiect si beneficiari

Tn vederea implementarii proiectului si a desfasurarii activitatilor acestuia,
echipa de management a proiectului, formata din reprezentanti ai Consiliului
Britanic Romania si ai Romanian American Foundation, a selectat 9 profesori
cu experientd si foarte bine pregatiti in domeniul predarii limbii engleze pentru
adeveni formatori (country trainers) in cadrul proiectului. Rolul acestora a
fost de a realiza studiul de referinta, Tn vederea identificarii nevoilor exacte
pe care fiecare comunitate Tn parte le are, de a oferi cursuri de formare
pentru profesorii implicati in proiect, de a participa ei insisi la cursuri de
formare si de a-i indruma si sustine constant pe facilitatorii locali responsabili
cu organizarea activitatilor din grupurile de activitate pentru profesori. Intrucat
proiectul pune accent pe comunitate, dintre profesorii de limba engleza care
fac parte din grupul tinta al proiectului au fost selectati 18 facilitatori (cate
doi pentru fiecare judet) care sa organizeze sesiuni de formare pentru
profesorii care fac parte din cele 9 Teacher Activity Groups (de aici Thainte
abreviate TAG-uri), cate unul pentru fiecare regiune.

Un prim factor care face ca proiectul ,,English for the Community” sa fie diferit
fatd de alte programe este acela ca participarea profesorilor si a facilitatorilor la
activitati este voluntard, fiecare sesiune din cadrul TAG-urilor fiind organizata in
afara orelor de program de la scoald si n alte locatii decét cele oferite de institutiile
de Tnvatamant unde activeaza profesorii respectivi. Desi nu este un program
acreditat de Ministerul Educatiei, pe langa cei 150 de profesori de limba engleza
inclusi initial in grupul tintd, acesta a atras Thca 150 de profesori de alte discipline
care sa participe laintalnirile din cadrul TAG-urilor, fiind doritori sa invete, sa
colaboreze si sa aplice la orele pe care le predau ceea ce invata cu si de la
facilitatori si ceilalti membri. Cifrele ne spun ca 300 de profesori sunt implicati
direct in program, acesta este sustinut de directorii fiecareia dintre cele 113
scoli, peste 20.000 de elevi sunt beneficiari indirecti, bibliotecari din 13 zone
rurale sunt implicati activ si au fost semnate 9 parteneriate cu Inspectoratele
Scolare Judetene din fiecare judet.
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1.4. Etapizarea proiectului

Primul pas din proiect a constat n realizarea unei analize de nevoi care a
debutat in luna septembrie 2016, incheindu-se in luna decembrie a aceluiasi
an si a vizat orasele mici si satele din cele 9 regiuni. Studiul a scos la iveala
punctele comune, cele mai importante fiind faptul cd aceste localitati prezinta
interes istoric, se afla in preajma unor parcuri nationale, exista initiative in
domeniul ecoturismului, iar abilitdtile de comunicare in limba engleza pentru
cei implicati n sectorul turismului sunt limitate sau inexistente. Mai mult, s-
a remarcat o scadere generala a populatiei (in medie cu 15,3%), sectorul
industrial a decdzut, tinerii au oportunitati reduse, ceea ce are ca efect nevoia
de emigrare a localnicilor catre centrele urbane din Romania sau spre tari
din Europa, in special Italia si Spania.

Tn luna ianuarie 2018 a fost realizat un studiu de referinta care a cuprins
activitati diverse, dintre care amintim: auto-evaluare realizata de profesori,
focus grupuri pentru profesori si elevi, interviuri cu profesorii, directorii si
elevii, sesiuni de observare a lectiilor si discutii cu inspectorii scolari de
specialitate (limba englezad). La studiul de referinta au participat 151 de
profesori care s-au auto-evaluat, au fost create 9 focus grupuri pentru
profesori si 23 pentru elevi, au fost intervievati 28 de profesori si 23 de
directori de scoald, au fost observate un numar de 28 de ore de limba engleza,
12 directori de scoala au completat chestionare si au avut loc discutii cu 10
inspectori scolari, 7 dintre ei raspunzand la chestionare - pentru a oferi doar
o0 parte dintre cifrele pe care le-a colectat acest studiu de referinta. ldeea
din spatele acestui studiu este aceea ca un proiect se poate dovedi eficient
doar daca se adreseaza direct nevoilor celor implicati.

Studiul, realizat de British Council Romania si Romanian-American
Foundation, publicat in februarie 2018, a strans dovezi care sa ilustreze
obiectiv si Tn mod onest care era de fapt realitatea din toate scolile participante
la proiect. Astfel, au fost identificate cateva puncte tari in ceea ce priveste
predarea si invatarea limbii engleze, dintre care cele mai importante sunt:

« relatiile strdnse dintre elevi si profesori;

« profesorii Ti motivau si 1i ncurajau pe elevi;

« lectiile aveau etape bine planificate;

« profesorii foloseau materiale suplimentare (cel mai adesea gasite online);
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« profesorii adaptau continuturile manualelor la nevoile si la nivelul de
cunostinte al elevilor.

Figura nr. 2. Activitate din timpul observarii lectiilor (studiul initial)
Sursa: arhiva personala

Pe de alta parte, studiul a identificat si cateva puncte care necesitau atentie,

pentru a putea fi Tmbunatatite si dezvoltate. Conform datelor publicate Tn

English for the Community Baseline Study (februarie 2018), cele mai

importante dintre acestea sunt:

< Tnmajoritatea lectiilor care au fost observate si in planurile de lectie care
au fost studiate s-a constatat ca accentul era pus in principal pe structurile
gramaticale, care erau exersate Tn timpul lectiilor printr-o serie de exercitii
mecanice, in detrimentul exersarii limbii engleze functionale sau a
dezvoltarii abilitatilor de comunicare Tn aceasta limba straina;

¢ Tn mai mult de jumatate dintre lectiile observate nu a existat deloc sau
doar Tn mica masura interactiune intre elevi;
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« raspunsurile elevilor erau oferite Tn principal frontal, pentru toata clasa,
desi nivelul de implicare al acestora era destul de ridicat, numarul de
elevi din clase fiind destul de mic;

e existau oportunitati reduse pentru elevi de a vorbi Tn limba engleza din
cauza lipsei unei interactiuni de tip elev-elev si erau folosite excesiv
ntrebarile Tnchise (closed-ended questions);

 profesorii foloseau in exces limba maternd a elevilor, in special pentru a
da instructiuni sau pentru a preda vocabularul nou;

« corectarea greselilor se facea Tn mod direct de catre profesor, lipsind
ocaziile ca elevii sd se auto-corecteze sau sa fie corectati de colegi/ sa Tsi
corecteze colegii;

« elevii erau foarte putin sustinuti pentru a-si dezvolta si imbunatati pronuntia.

Pornind de la aceste date concrete, precum si de la nevoile identificate de
fiecare profesor in parte, au fost stabilite zonele de interventie si felul in care
acestea urmau sa fie transpuse n realitate.

Tn luna ianuarie 2018, cei 9 traineri din cadrul proiectului au participat ei
nsisi la cursuri de formare pe care le-a tinut consilierul academic al
proiectului, din partea British Council, care au inclus teme ce au vizat
dezvoltarea abilitatilor de evaluare si monitorizare (formare avand ca model
Training for Success), precum si formare si informare despre Teacher
Activity Groups. Intrucat cei 9 traineri au fost principalii responsabili de
realizarea studiului de referintd - ceea ce a implicat interactiunea cu elevii,
un lucru extrem de important, care din nou face diferenta fata de alte activitati
asemanatoare - fiecare dintre acestia a urmat un curs de formare privind
protectia copilului, Child Protection Awareness, oferit de British Council.

Apoi, in luna februarie a aceluiasi an, profesorii din grupul {inta al proiectului au
participat timp de 5 zile la 10 sesiuni de formare care au vizat modalitatile prin
care pot face lectiile mai atragatoare pentru elevi, cum sa 7i implice pe acestia
mai mult Tn procesul de Thvatare, cum sa le dezvolte abilitatile de comunicare in
limba engleza, cum sa corecteze greselile sau sa rezolve problemele legate de
pronuntie si vocabular. Mai exact, temele s-au axat pe motivarea elevilor sa
Tnvete mai bine si sa se implice mai activ in activitatile din clasa, gestionarea
resurselor, predarea gramaticii si a vocabularului, dezvoltarea abilitatilor de
comunicare in limba engleza, dezvoltarea interactiunii in comunicare, pronuntie,
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corectarea greselilor, anticiparea si intelegerea problemelor de management al
clasei si dezvoltarea profesionald pentru profesori.

Figura nr. 3. Echipa de management a proiectului, alaturi de
traineri si inspectori scolari
Sursa: arhiva personala

Feedbackul oferit de participanti a fost extrem de pozitiv, profesorii din grupul
tintd accentuénd faptul ca toate aceste sesiuni de formare au caracter practic,
tot ceea ce au invatat in timpul lor putand fi aplicat cu usurinta la orele pe care
le desfasoara cu elevii, dar au apreciat si interactivitatea si faptul ca au avut ocazia
de a cunoaste oameni noi din acelasi domeniu profesional sau de a se intalni cu
alti colegi din comunitatea lor pentru a discuta, a impartasi idei si a invata impreuna
cum sa rezolve problemele cu care toti se confruntd in salile de clasa.

Impresii ale profesorilor cu privire la cursul de formare:
»Acest curs mi-a schimbat viata.”
,O gurd de aer proaspat!”
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»M-aajutat sa inteleg toate avantajele si dezavantajele lucrului cu elevii
n echipad si in perechi. Am Tnvatat multe activitati pe care le voi folosi la
orele mele pentru a-i face pe elevii mei sa invete mai bine si sa iubeasca
limbaengleza.”

»Am descoperit 0 serie de metode distractive de predare, de exemplu
jocul numit Bingo sau cel numit Foile de ceapa. Le voi folosi la orele
mele, Tn special la cele unde voi preda vocabular.”

Tn perioada mai 2018 - iunie 2020, s-a desfdsurat urmatoarea etapa a
proiectului, care a constat in variate forme de pregatire pentru sesiunile de
formare, sesiuni de orientare pentru diferiti factori implicati direct si activitati
dedicate bibliotecarilor din comunitatile locale — de subliniat ca nu este vorba
despre biblioteci scolare. Toate aceste activitati derulate pe plan local au
avut ca punct de pornire Baseline Study sau Studiul de referinta.

2. Teacher Activity Groups (TAG-uri)

Proiectul ,,English for the Community” aadus cu el o initiativa unica ih Romania
si anume Teacher Activity Groups (TAG-uri), menite sa sustina dezvoltarea
profesionald a profesorilor din cele 9 locatii. Tn mod traditional, dezvoltarea
profesionald a celor implicati in educatie este axata pe cursuri de formare clasice,
participare la seminarii, conferinte, ateliere de lucru si altele, dar toate acestea,
desi placute si utile, nu sunt suficiente Thtrucat au unele limitari, iar participarea
la astfel de activitati nu inseamna neaparat (si intotdeauna) participare activa si
implicare 100%. Astfel, solutia oferitad de proiectul ,,English for the Community”
pentru a continua dezvoltarea profesionala a membrilor din grupul tintd a fost de
acreain cadrul proiectului noua grupuri de activitate pentru profesori (TAG-uri), cate
unul pentru fiecare locatie inclusa in proiect, cu scopul de a le permite membrilor sa
participe, o data pe luna, la intalniri Tn cadrul carora sa invete, sa discute, sa
Tmpartaseasca idei si bune practici, sa foloseasca resursele pe care le au ladispozitie
si s planifice pasii viitori prin care vor aplica la orele de curs metodele si tehnicile
pe care le invata. Conform studiului ,, Teaching English: Professional Development
through Teacher Activity Groups Areview of evidence from international projects”
(Borg, Lightfoot & Gholkar, 2020), aceasta metoda de dezvoltare profesionala se
aplica deja cu succes n multe tari, printre care se numara India, Palestina sau
Uzbekistan, unde TAG-urile si-au dovedit pe deplin eficienta.
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Figura nr. 4. Profesori participanti la cursul de formare
Sursa: https://www.britishcouncil.ro/teaching-success

Fiecare dintre cele noua TAG-uri sunt ghidate de cate doi facilitatori locali,
selectati dintre profesorii din grupul tinta din fiecare locatie, iar sesiunile pun la
dispozitia participantilor materiale create special in cadrul proiectului de catre
Consiliul Britanic. Facilitatorii locali au beneficiat, la randul lor, de cursuri de
formare care sa 1i ajute sa si desfasoare activitatea cat mai bine cu putinta.

Caracterul inovator al acestor grupuri create special pentru profesori consta in
faptul ca participantii provin toti din aceeasi zona (sate sau orase mici), fiind
astfel familiarizati cu contextul, avand parte de aceleasi provocari si de aceleasi
satisfactii cu privire la predare. Toate acestea inseamna ca activitatile din cadrul
TAG-urilor sunt menite sa raspunda direct si specific nevoilor si dorintelor lor,
iar impreuna pot gasi solutii la problemele pe care le au, pot identifica strategii
care functioneaza, astfel incat predarea sa devina eficientd, iar elevii sa invete
cat mai bine, pot gasi raspunsuri laintrebarile pe care le au cu privire la procesul
de predare-invatare-evaluare si, mai mult, se sustin unii pe altii in tot acest proces.

O caracteristica importanta a TAG-urilor este faptul cd profesorii
interactioneaza, impartasesc idei, discuta si planifica activitatile pe care le
implementeaz la clasa. Tn plus, acestia reflectd asupra propriului mod de
predare si se ajuta unii pe altii.
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Tntalnirile din cadrul TAG-urilor au loc o dat& pe lund, pe durata intregului an
scolar si dureaza 3 ore. Participa profesorii de limba engleza din grupul tinta
al proiectului, dar sunt deschise si profesorilor de alte materii, singura conditie
fiind aceea de a intelege limba engleza, intrucat toate activitatile si discutiile
au loc in aceasta limba. Structura intalnirilor este bine planificata si fara
exceptie urmeaza aceiasi pasi, ceea ce 1i face pe profesorii participanti sa
aiba un sentiment de familiaritate si sa se simta confortabil, stiind la ce sd se
astepte si ce trebuie sa faca: interactioneaza > impartaseste > citeste >
priveste > gandeste > planifica > aplica.

Figura nr. 5. Activitatea profesorilor in cadrul unui TAG
Sursa: https://www.facebook.com/groups/559402854452355

Tn vederea realizarii sesiunilor de formare din cadrul acestor grupuri pentru
profesori, au fost pregatite un caiet de lucru pentru profesori (fiecare dintre
ei a primit un exemplar, copie tiparita) si un manual al facilitatorului pentru
organizarea sesiunilor. Manualul include 12 teme, fiecare dintre ele avand
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capunct de pornire problemele identificate in timpul analizei nevoilor (realizata
n 2016, Tnainte de lansarea oficiala a proiectului) si in concordanta cu datele
furnizate de studiul de baza. Prima sesiune a fost una de informare despre
ce este un TAG, care este rolul fiecarui participant, inclusiv ce rol au
facilitatorii, care este structura grupului. Apoi, sesiunile au vizat partea de
metodica a predarii limbii engleze si s-au axat pe aspecte precum: planificarea
lectiilor pentru a-i implica activ pe elevi, indrumarea elevilor pentru a-si Tnsusi
cu usurinta vocabularul, implementarea activitatilor si strategiilor care au ca
scop dezvoltarea abilitatilor de scris, citit, ascultat, vorbit, pronuntie, dar si
probleme de management al clasei, observarea lectiilor de catre colegi (o idee
destul de putin agreata de profesorii din Roménia in general, pentru care
observare inseamna inspectie, ceea ce nu-i face sa se simta confortabil),
dezvoltarea abilitatilor de secol XXI la elevi, intelegerea si evaluarea elevilor.
Dupa Tncheierea celor 12 sesiuni, facilitatorii locali, ajutati de echipa de
management a proiectului si cu sustinerea formatorilor, au fost cei care au creat
materiale pentru sesiunile ce au urmat, iar temele au vizat: probleme de
comportament ale elevilor, educatia pentru elevii cu CES, modalitati de motivare
aelevilor, dezvoltarea gandirii critice a elevilor in cadrul orelor de limba engleza,
activitati de invatare cu ajutorul teatrului sau al povestilor.

Toate aceste teme care au facut subiectul activitatilor de dezvoltare
profesionala din cadrul TAG-urilor, pe 1anga utilitate si caracter practic, au
adus cu ele si alte beneficii pentru profesori, cele mai importante fiind
cresterea increderii si a motivatiei, ameliorarea abilitatilor de predare,
autonomia in invatare-predare-evaluare, calitatea resurselor pe care le au la
dispozitie, constientizarea anumitor probleme pe care le au la clasa,
deschiderea catre ceilalti si relatiile create cu ceilalti profesori.

Impresii ale profesorilor cu privire la activitatea desfasurata in TAG-uri:
»Mi-am dat seama ca nu sunt singura care se confruntd cu astfel de
probleme. Sustinerea pe care am primit-o de la ceilalti profesori m-a
ajutat sd-mi recapat increderea in mine.”

»Am realizat ca elevii mei nu sunt roboti... sunt oameni care au nevoi,
talente si sentimente de care trebuie sa tin cont.”

,»Am nvatat sa nu-mi fie frica sa recunosc ca poate gresesc. Sa recunosc
ca am gresit si sa nu Tmi fie rusine din aceasta cauza. Toti trecem prin
asa ceva.”
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,»E prima data cand profesorii au reusit sa creeze o retea si sa se ajute
unii pe ceilalti.”

Pentru sesiunile din a doua etapa a proiectului, care au debutat in luna aprilie
2021 si vor continua pand in 2023, din nou se tine seama de nevoile reale ale
profesorilor, dar si de conditiile Tn care se afla scolile Tn prezent, educatia
fiind pe deplin afectaté din cauza pandemiei de Covid-19. Tn acest sens, toti
cei implicati in proiect (formatori, facilitatori locali, profesori) au facut sugestii
cu privire la temele pe care vor sé le abordeze in cadrul intalnirilor, cateva
dintre acestea vizand predarea, Tnvatarea si evaluarea Tn mediul online,
strategii pentru predare eficienta in conditii de pandemie (atét online, cat si
fata in fata - cu distantare fizica), platforme pentru predare online si nu in
ultimul rand, starea de bine a profesorilor.

Tn general, TAG-urile sunt considerate a fi diferite de formele traditionale de
formare profesionala, iar ceea ce face diferenta este felul in care sunt
organizate, nu doar fatd in fata, ci si Tn mediul online, date fiind conditiile si
regulile sanitare din prezent. Participarea la intalniri este voluntara, ele sunt
organizate Tn mod regulat, implica un numar mic de participanti, sunt mai
putin formale si cel mai important este faptul ca se adreseaza concret nevoilor
pe care le au profesorii, punand la dispozitia acestora activitati practice la
care participa activ si in cadrul carora interactioneaza, discuta, colaboreaza
si coopereaza unii cu ceilalti Tntr-o atmosfera prietenoasa, placuta si relaxata.
Desi nu neaga importanta evenimentelor de dezvoltare profesionala organizate
n mod oficial si recunoscute la nivelul Ministerului Educatiei sau al
Inspectoratelor Scolare Judetene, membrii TAG-urilor considera ca astfel
de ntalniri la nivel local sunt mult mai benefice si mult mai apreciate de
catre toti cei implicati Tn educatie, fiind o sansa reald pentru ei de ainvata si
de a pune in practica tot ce afla nou. Mai mult, este apreciat felul in care
TAG-urile creeaza si dezvolta sentimentul de apartenenta la comunitate si
relatiile profesionale care se creeaza si se dezvolta ih timpul acestor intalniri.

Impresii ale profesorilor despre aportul la nivel personal/ profesional al
activitatilor desfasurate in TAG-uri:
Intalnirile din cadrul TAG-urilor mi-au schimbat perspectiva in ceea ce
priveste profesia mea. Tnainte de a participa la ele, credeam c& nu am
putere si nici curaj pentru a putea schimba ceva in modul meu traditional
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de predare. Dupa un an si ceva am inceput sa folosesc mai mult jocurile,
quiz-urile, jocul de rol, am lucrat cu elevii la proiecte... Am devenit mai
creativa, mai flexibila si Th general mult mai relaxata.”

,Cred ca rolul meu ca profesor s-a schimbat enorm. Acum ma consider
mai mult un facilitator, un consilier, un furnizor de resurse, invat alaturi de
elevii mei, nu mai sunt doar un evaluator.”

,»ESte 0 experientd minunata, pentru ca are un caracter practic, in primul
rand. Totul este interactiv si distractiv. Nimeni nu judeca pe nimeni.”
,O sansa pentru mine s& am mai multa incredere si sa fiu mai motivata.
Tmi dau seama ca nu sunt singurd Tn fata provocarilor pe care le are
fiecare profesor in aceste vremuri si de-a lungul carierei.”

,»Am pus accent pe creativitate si i-am incurajat pe elevi mai mult. Acum
7i corectez mai rar si am Tnvatat sa zdmbesc Tn timp ce fac asta si sa le
vorbesc pe un ton calm si natural. Elevii mei au devenit increzétori, au
curaj sa vorbeasca mai des, au inceput sa se corecteze singuri in mod
natural, iar la final au venit si rezultatele. Am un elev foarte creativ h
clasa a Vlll-a care a obtinut Mentiune de onoare la Olimpiada de limba
engleza. Anul scolar trecut, o eleva din clasa a VI-a a obtinut doua premii
Il la concursul Speak Out (scriere creativa si monolog dramatic). Cativa
elevi au participat la un concurs de Public Speaking, faza locala. Anul
trecut, cel mai timid elev de-ai mei a obtinut nota 8,70 la evaluarea la
limba engleza pentru clasele bilingve.”

,,Cred ca cel mai important lucru pe care I-am nhvatat in timpul intalnirilor
de la TAG-uri si care mi-a schimbat modul de predare si a dus la
Tmbunatatirea rezultatelor elevilor mei este acela ca daca ne distram in
clasa, Tnvatam mult mai bine. Mi-am dat seama ca daca am materialele
potrivite si dacd am o atitudine pozitiva in clasa, elevii vor deveni activi si
le va placea sa Tnvete limba engleza.”

Activitatea din cadrul TAG-urilor are impact nu doar asupra profesorilor, ci
se rasfrange si asupra elevilor, beneficiarii indirecti ai programului. Panain
prezent, impactul pozitiv a fost resimtit de peste 20.000 de elevi din
comunitatile locale din cele noua locatii unde predau cei 150 de profesori de
limba engleza, iar cele mai importante schimbari in bine sunt cresterea gradului
de interactivitate dintre elevi in cadrul orelor de curs, accesul pe care acestia
7l au la mai multe resurse de invatare, un mediu de Tnvatare mai relaxat si

mai placut, o atentie si o implicare la ore mai mare, increderea de a folosi
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mai bine si mai des limba engleza. Cifrele spun ca 88% dintre elevi au mai
multe oportunitati sa foloseasca limba engleza in cadrul orelor, 87% dintre ei
sunt mai motivati, iar calitatea lectiilor a crescut cu 90% (Borg, 2021).

— oyt
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Figura nr. 6. Activitate din cadrul orelor de limba engleza
Sursa: https://www.britishcouncil.ro/breath-fresh-air

Un inspector scolar a marturisit ca:
,»Am asistat la cateva lectii si am observat ca elevii sunt mai motivati s&
participe. Problemele de management al clasei au fost foarte bine anticipate
si rezolvate si au fost folosite cu usurinta foarte multe resurse de calitate.
Elevii sunt mult mai motivati si se descurca mult mai usor cu folosirea limbii
engleze. Au curaj s& vorbeasca engleza.” (British Council Romania, 2021).

TAG-urile din cadrul proiectului ,,English for the Community” au impact
pozitiv, cu potential de transformare a modului de predare al profesorilor si
cu impact asupra elevilor. Toti cei implicati direct sau indirect (profesori,
facilitatori locali, formatori, inspectori scolari) au fost de acord ca aceste
activitati trebuie sa continue, ceea ce se si intampla in prezent.

Tn ceea ce priveste impactul adus de proiect in randul elevilor, se remarca
cresterea increderii in sine a acestora, dezvoltarea capacitatii de auto-evaluare
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si auto-corectie, dezvoltarea si Tmbunatatirea competentelor de scriere,
argumentare, comunicare in limba engleza.

3. Componenta dedicata bibliotecilor

Tnafaraactivittilor dedicate dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice, proiectul
,»English for the Community” are si 0 componenta dedicatd unui numar de 13
biblioteci aflate Th comunitati rurale, ele nefiind biblioteci scolare. Acestea au
primit donatii constand in carti si DVD-uri ih limba engleza, fiecare dintre ele
avand acum un Colt dedicat limbii engleze. 13 bibliotecari si 13 profesori de
limba engleza, membri ai TAG-urilor, au participat la un curs de formare care a
avut ca scop instruirea acestora pentru a putea atrage atat elevi, cat si membri
ai comunitatii locale, Tn vederea folosirii resurselor de care aceste biblioteci
dispun Tn prezent. Fiecare biblioteca a primit finantare de 500 dolari americani
pentru a putea organiza diverse activitati sub egida ,,Biblioteca mea in limba
engleza”, care sa-i faca pe elevi sau pe membrii comunitatii sa foloseasca noile
resurse in limba engleza pe care le au la dispozitie. Tntrucat bibliotecarii nu
vorbesc limba engleza, ei au fost ajutati si sustinuti de profesorii de limba engleza,
carora le-au oferit suportul logistic de care au avut nevoie. 21 de activitati s-au
derulat in lunile ianuarie si februarie ale anului 2020, iar alte 21 au fost organizate
online din cauza nchiderii scolilor in martie 2020 ca urmare a declansarii
pandemiei. Tn perioada iunie-octombrie 2020, cu sprijinul bibliotecilor si al scolilor
din fiecare comunitate, s-au derulat alte 36 de activitati atat online, cat si fata in
fata.

Avantajele acestei initiative sunt recunoscute atat de profesorii care au lucrat
alaturi de bibliotecari, cat si de bibliotecarii Thsisi sau membri ai comunitatilor
locale. O mare parte dintre activitatile organizate in parteneriat cu bibliotecile
care dispun acum de resurse Th limba engleza au avut loc pentru elevii din
scolile incluse Tn proiect. Tn primul rand, ca urmare a participarii la activitatile
proiectului, a crescut si s-a Tmbunatatit cooperarea si colaborarea dintre
profesorii de limba engleza si bibliotecarii din comunitatile locale. Multe dintre
orele de limba engleza se desfasoara in cadrul bibliotecilor, profesorii avand
acum la dispozitie materiale Tn limba engleza (carti si DVD-uri) pe care le
folosesc ca materiale auxiliare la manualele pe care le utilizeazi la clasa. In
acest fel, 7i ajuta pe elevi sé-si dezvolte abilitatile de comunicare n limba
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engleza, de scriere (prin organizarea unor sesiuni de scriere creativa), sa-si
Tmbogateasca vocabularul, sa-si dezvolte cunostintele generale si de limba
engleza si sa invete prin descoperire si prin experimentare.

Pentru profesori, tinta a fost de a organiza 6 activitati Tn colaborare cu
biblioteca din fiecare comunitate locala participanta la proiect. Tn ciuda tuturor
problemelor create de pandemia din prezent, s-au gasit solutii, iar profesorii
s-au declarat Tncantati de aceasta initiativa, descriind-o ca pe o0 ,,experienta
minunata” si apreciaza faptul ca ,,aceste resurse pot fi folosite de toti locuitorii
satului, chiar si de cétre adulti, daca vor sa invete limba engleza.”

4. Impactul proiectului

Tn anul 2020, Consiliul Britanic a realizat un raport independent de evaluare a
programului, in cadrul caruia au raspuns la chestionare online 100 de profesori i
18 facilitatori locali si au participat la interviuri individuale online céte doi profesori
din fiecare TAG, cate un facilitator local din fiecare judet, patru formatori si
noua inspectori scolari de specialitate. Principala concluzie este ca programul
,»English for the Community” este foarte eficient, extrem de apreciat de catre
participanti si, mai presus de toate, a produs o transformare reald in ceea ce
priveste practicile din clasa, Intelegereasi atitudinile profesorilor. In plus, proiectul
aredus sentimentul de izolare printre profesori si i-a ajutat sa inteleaga faptul ca
nu sunt singuri in fata provocarilor din salile de clasa.

Motivatii ale profesorilor pentru participarea la proiect:
,»Orasul meu este unul mic unde nu se intdmpla niciodata nimic.”
Imi place sa ntalnesc alti profesori. Pentru c& in scoala mea sunt singurul
profesor de limba engleza, am simtit nevoia sa comunic cu alti colegi, sa
Tmpartasim idei si sa discutam despre experienta noastra la clasa.”
,»Este 0 oportunitate grozava pentru ca, fiind singurul profesor de engleza
n scoala mea, nu am pe cine sd Tntreb sau cu cine sa discut despre
problemele pe care le am uneori la clasa, iar acest lucru este extrem de
important pentru un Tncepator.”

Conform raportului ,,English for the Community. Independent Evaluation
Report”, proiectul are impact pozitiv asupra celor implicati, in primul rand
pentru ca a redus sentimentul de izolare pe care il aveau profesorii la inceput
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si i-a facut sa Tnteleaga ca nu sunt singuri n fata provocarilor de la clasa.
Peste 93% dintre profesorii participanti recunosc ca participarea la proiect
i-a ajutat sa ofere elevilor lectii de mai buna calitate, iar 94% dintre ei spun
ca datorita proiectului au devenit mai entuziasti in legatura cu dezvoltarea
lor profesionald. Mai mult, proiectul a produs schimbari si in ceea ce priveste
starea de spirit a profesorilor care acum sunt mai increzatori, mai deschisi la
nou si mai dornici s& inoveze. Tn jur de 90% dintre ei folosesc cu usurinta si
cu incredere tehnologia Tn cadrul orelor pe care le predau si au Tnvatat sa
foloseasca manualele in maniere mult mai creative. Mai in detaliu, cele mai
mari schimbari se refera la predarea gramaticii in maniera mai comunicativa,
cresterea interactivitatii lectiilor (profesorii apeleaza mai des la munca in
echipa sau Tn perechi a elevilor), utilizarea mai frecventa a tehnologiei (atat
pentru planificarea si realizarea orelor, cat si pentru accesarea resurselor),
sporirea oportunitatilor alocate elevilor pentru exersarea pronuntiei, utilizarea
Th mai mare masura a jocurilor, in special pentru a testa vocabularul si
gramatica, dar si pentru a preda continuturi noi.

Impactul pozitiv se resimte si Tn ceea ce 1i priveste pe elevi — acestia au
devenit mai motivati, mai interesati si mai increzatori sa invete si sa utilizeze
limba engleza. Peste 88% dintre elevi au acum mai multe oportunitati de a
vorbi limba engleza Tn timpul orelor.

Cativa dintre factorii care au dus la eficienta programului sunt: participarea
voluntara din partea profesorilor si a facilitatorilor locali, continuturile care
raspund nevoilor reale ale participantilor, tehnicile si activitatile cu caracter
practic pe care profesorii le pot aplica usor la ore, calitatea materialelor de
dezvoltare profesionala puse la dispozitia profesorilor, pregatirea si motivatia
de care dau dovada facilitatorii locali care ofera sprijin constant profesorilor,
mediul de Tnvatare pozitiv, relaxat si deschis din cadrul TAG-urilor, unde
profesorii se simt Tntelesi, sunt ajutati si nu sunt judecati, sansa pe care 0 au
profesorii sa invete cu si de la altii, sentimentul de apartenenta creat in cadrul
TAG-urilor sau interactiunea constanta dintre profesori.

Rezultatele evaluarii aduc dovezi clare ca ,,English for the Community” este un
program de succes care aduce cu el schimbarea pozitiva in ceea ii priveste pe
profesori, avand efect pozitiv asupra unui numar insemnat de elevi. De asemenea,
programul este un model de buna practicd n ceea ce priveste dezvoltarea
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profesionala a cadrelor didactice, acestea beneficiind de sesiuni colaborative,
practice, orientare spre invatare, si nu in ultimul rand, organizate de profesori.

TAG-urile create la nivelul proiectului sunt o oportunitate pentru profesorii
participanti sa reflecteze asupra propriei experiente de predare, dar si sa
Tnvete, acestia devenind mai Tncrezatori in a folosi metode noi n activitatea
de la clasé.

Figura nr. 7. Decernarea certificatelor pentru formatori si facilitatorii locali
Sursa: arhiva personala

5. Etapaadoua

Tn luna martie 2021 a debutat etapa a doua a proiectului ,,English for the
Community”, iar aceasta se va desfasura pana in 2023. Pentru aceasta
noua etapa sunt prevazute 9 intalniri in cadrul TAG-urilor, iar prima dintre
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eleaavut loc in luna aprilie, tema fiind predarea la distanta. Alte teme vizeaza
starea de bine a profesorilor, evaluarea online, neurodiversitatea in clasa,
dezvoltarea competentelor si abilitatilor specifice secolului XXI, predareain
timpul pandemiei sau predarea diferentiata. Toate aceste teme au fost
selectate astfel Tncét sa raspunda nevoilor reale pe care profesorii implicati
n proiect le au Tn acest moment.

O atentie deosebita este acordata contextualizarii locale, iar acest lucru se
realizeaza prin discutiile pe care le au membrii fiecarui TAG referitoare la
problemele locale cu care se confrunta, dar si solutiile si strategiile pe care le pot
folosi impreuna astfel incat predarea sa devina eficienta. Mai mult, profesorilor
li se oferd ocazia de a deveni mai implicati, unele dintre activitati fiind realizate
chiar de ei, acesta fiind unul dintre scopurile principale: responsabilizarea mai
mare a participantilor. Tn plus, etapele de reflectare si planificare pe care le
realizeaza profesorii includ exemple si dovezi de transfer la clasa a tehnicilor si
metodelor invatate, alaturi de povesti de succes din partea elevilor care beneficiaza
indirect de proiectul ,,English for the Community”.
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