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Elementele legate de gen au constituit aspecte importante in domeniul educa\iei, 
de la primele forme de lnstructie in familie §i in comunitate pana la sistemele 
de inva\amant din societatea conternporana. In perioade istorice §i in contexte 
social-economice §i culturale diferite, in planul educa\iei s-au inregistrat modalita\i 
variate de raportare la problematica de gen. Aceste rnodalitati au oscilat intre 
principiile separaru de gen (educatia fetelor I educa\ia baie\ilor), eel al uniforrnlzarf 
(promovarea unei educatii pentru un elev ,,neutru" din perspectiva genului) §i eel al 
echitatii §i egalita\i de sanse (co-educa\ie- educatle cornuna pentru ambele genuri, 
cu valorificarea caracteristicilor de gen). 

In contextul analizelor din domeniul educa\iei in Romania, genul §i educa\ia 
este o problernatica nou abordata; putine lucrari teoretice, cercetari sau masun cu 
caracter practic au abordat aceste aspecte. in acest context, studiul Perspective 
asupra dimensiunii de gen in educsiie, realizat de lnstitutul de $tiin\e ale Educa\iei 
in parteneriat cu Reprezentan\a UNICEF in Romania, l";;i-a propus sa realizeze o 
diaqnoza a curriculum-ului scolar din perspectiva educa\iei de gen, care sa 
aprofundeze cercetarlle anterioare in domeniu. in mod concret, studiul sl-a propus 
o abordare cornplexa a dimensiunii de gen in curriculum-ul scolar, prin completarea 
perspectivei de analiza a curriculum-ului scris cu analiza curriculum-ului 
implementat: de la elementele de intrare in sistem la cele de proces, de la ceea 
trebuie sa se predea, sa se inve\e $i sa se evalueze in clasa la cum se preda, cum 
se inva\a §i cum se evalueaza. De asemenea, studiul a vizat elaborarea unui set 
de recornandari privind stimularea constientizarii §i valorificarii dimensiunii de gen 
in educa\ie, care poate sa constituie un punct de plecare pentru elaborarea, 
implementarea §i evaluarea unor politici educa\ionale de sus\inere a egalita\ii de 
gen la nivelul inva\amantului pre-universitar rornanesc. 

Elaborarea studiului a avut la baza utilizarea unei metodologii complexe de 
cercetare, adaptata perspectivei pedagogice de analiza a dimensiunii de gen in 
educa\ie, cuprinzand atat metode cantitative, cat §i calitative de investiga\ie. 
Perspective asupra dimensiunii de gen in educa(ie se adreseaza unor categorii 
variate de actori: factori de decizie din domeniul educa\iei, formatori, elaboratori 
de curriculum (autori de programe scolare, de manuale §i auxiliare scolare), cadre 
didactice. 

Problematicile abordate in cadrul studiului au vizat principalele aspecte ale 
procesului de predare-tnvatare-evaluare. 
• Participare la educatle: niveluri §i domenii de formare. Analiza indicatorilor 

statistici privind participarea la educatle reflecta faptul ca in Romania nu se 
manifesta disparitati majore in func\ie de criteriul gen la nici unul dintre nivelurile 
de educa\ie. Exista Insa o polarizare pe domenii profesionale, in functie de 
criteriul gen, atat la nivelul inva\amantului liceal $i al celui superior. De altfel, 
analiza optiunllor profesionale ale elevilor, identificate in contextul prezentei 
cercetan, a eviden\iat manifestarea unor .,stereotipuri profesionale" diferen\iate 

DESPRE PERSPECTIVE ASUPRA 
DIMENSIUNll DE GEN IN EDUCATIE . 
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pe genuri, fapt care implica consecmte specifice asupra actlvltati de consiliere 
$i orientare. 

• Con§tientizarea dimensiunii de gen in educatie. lmportan\a problematicii de 
gen in educatls este tnca insuficient constientlzata de catre cadrele didactice. 
Fara a opera o dlstinctie intre sex $i construirea culturala a genului, intre 
tnnsscut $i dobandit, intre diferenfiere $i discriminare (legala, culturala, 
econornlca etc.), profesorii sunt putin pregati\i pentru a in\elege factorii de 
influenta a procesului de interiorizare a genului de catre elevi. Teme de gen 
sunt rar abordate in procesul didactic, iar sltuatlile cu potential educa\ional din 
aceasta perspectlva sunt insuficient exploatate. Deseori, stereotipurile de gen 
nu sunt in\elese $i nu sun! chestionate critic de profesori, ci actioneaza ca idei 
preconcepute, ca prejudacatl. in felul acesta, atributele de gen asociate fetelor 
sau baietilor pot deveni etichetari, cu consecin\e negative asupra dezvoltarii 
identita\ii de gen $i a imaginii de sine a elevilor, in general. 

• Trasaturi de gen promovate §i asumate in spatlul §COlii. Pe de o parte, 
trasaturlle de gen promovate de cadrele didactice $i de curriculumul scolar 
sunt, de cele mai multe ori, diferen\iate pe genuri, deseori in conformitate cu 
modelele tradi\ionale referitoare la feminitate sau masculinitate. Pe de alta 
parte, recomandarlle profesorilor sunt fie in conformitate cu aceste modele, fie 
fac referire la trasaturi ale unui elev ideal, ,,neutru" din perspectiva genului. in 
acelasi timp, elevii se dlstanteaza deseori de caracteristicile de gen de tip 
tradi\ional promovate de cadrele didactice in spatiul scolar. 

• Dimensiunea de gen in produsele curriculare. Analiza produselor curriculare 
din perspectiva prornovarii mesajelor de gen a condus la eviden\ierea unor 
dezechilibre. Astfel, manualele scolare prornoveaza, prin imagini $i texte, mai 
ales personaje masculine. De asemenea, caracteristicile $i actlvitatlle asociate 
genurilor corespund, in multe sltuatii, unor modele traditionale de gen. Lumea 
manualelor este saraca in situatii de comunicare $i parteneriat de gen. De 
asemenea, sarcinile de tnvatare sunt preponderent de tip individual, cognitive 
sl cu caracter abstract, fapt care evldentlaza poten\ialul relativ scazut al 
manualelor pentru valorificarea experien\ei de viata a elevilor $i a dimensiunii 
de gen in inva\are, in\eleasa ca proces social. 

• Dimensiunea de gen in curriculum-ul implementat. Analiza diferitelor 
aspecte care tln de curriculum-ul implementat (organizarea spatiulul de 
tnvatare, strategiile de predare-lnvatare, aspecte ale evaluarii rezultatelor 
scolare etc.) a condus la concluzia ca genul este un aspect insuficient valorificat 
la nivelul activitatii didactice. Toate aceste aspecte nu introduc neaparat 
discrlminari pe criteriul gen. Cu toate acestea, un mediu scolar relativ sarac, 
strategiile didactice preponderent tradi\ionale, distanta tnca mare dintre situatille 
de lnvatare din scoala $i cele din viata reala a elevilor, modelele de succes 
profesional promovate, dlversl factori de lnfluenta care intervin asupra 
oblectlvltatll evaluarii scolare etc. sunt aspecte care nu prornoveaza valori ce 
pot contribui la constlentizarea $i valorizarea dimensiunii de gen $i care nu ofera 
suficiente contexte pentru exersarea rolurilor sociale, implicit a rolurilor de gen. 

• Relatia profesor-elevi, elevi-elevi, grupul de prieteni. Relatia profesor-elevi 
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Argumentele care au stat la baza ini\ierii proiectului sunt reprezentate de o 
serie de constatari desprinse din cercetari anterioare, printre care: participarea 
redusa la educa\ie a copiilor proveniti din medii defavorizate socio-economic §i 
educational, in special a copiilor romi; sltuatia defavorlzata a unor unitati scolare, 
in special din mediul rural, sub aspectul calitatii resurselor umane (deficit de 
personal didactic calificat), a infrastructurii §i a resurselor materiale (mobilier, 
materiale didactice §i echipamente, fond de carte s.a.): slaba dezvoltare a 
parteneriatului §Coala - comunitate etc. 

Principale valori promovate de proiect sunt: egalitatea sanselor de acces la 
educatle: parteneriatul intre actorii cheie de la nivelul cornunltatil; transparen\a 
serviciilor educa\ionale. 

Obiectivele specifice ale proiectului vizeaza: 
• Cresterea gradului de participare la educatie §i reducerea riscului de abandon scolar 

pentru copiii cu dificulta~ de invatare sau pentru cei provenind din medii defavorizate 
socio-economic, cu accent asupra copiilor de etnie roma. 

• Asigurarea competen\elor de baza pentru copiii romi §i pentru cei care apartri popula~ei 
majoritare, proveni\i din medii defavorizate socio-economic, care au parasit sistemul 
de educa~e inainte de absolvirea invatamantului obligatoriu. 

• Producerea de schimbari pozitive la copii, atat in plan cognitiv, cat §i atitudinal, 
comportamental §i rnotlvatonal, 

• Cresterea sanselor de acces la educatia de nivel secundar §i de insertie prcfesionala 
a tinerilor proveni~ din medii defavorizate socio-economic, in special a celor de etnie 
roma, participan~ la program. 

• Schimbarea mentalita\ilor §i ameliorarea relatilor dintre populatia majoritara §i cea de 
etnie roma. 

PROGRAM PILOT DE INTERVENTIE PRIN SISTEMUL 
ZONELOR DE EDUCATIE PRIORITARA 

impllca o serie de influente de gen, care se manifesta in general neintentionat 
§i neconstienfizat §i sunt de cele mai multe ori conseclnta stereotipurilor de 
gen ale profesorilor. La nivelul relatillor dintre elevi in spatlul scolar §i in grupul 
de prieteni, pe langa un anumit specific al acestora conferit de fiecare perioada 
de evolutie psihoindividuala, se observa uneori prezenta prejudecatilor de gen 
induse de scoala, de familie, de mediul social larg, prejudecati conform carora 
fetelor §i baie\ilor le sunt asociate caracteristici §i roluri diferite. 
Pornind de la problemele §i punctele critice sintetizate anterior, studiul se 

flnallzeaza cu un set de recornandari, care vin in sprijinul promovarf §i valorificarii 
dimensiunii de gen in educa\ie. lnten\ia autorilor nu a fast aceea de a elabora o 
strategie comprehensiva, ci doar de a oferi repere pentru un astfel de exerci\iu, pe 
care autorii I-au considerat necesar in contextul sistemului de inva\amant rornanesc. 
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• Dezvoltarea capacita\ii institufionale a §COlii in vederea cresterii calita~i educa\iei 
copiilor. 

• Diversificarea fun~ilor §COlii in scopul dezvoltarii acesteia ca centru de resurse pentru 
copii, parin~ §i ceilal~ membrii ai comunita\ii, sporirea rolului acesteia in comunitate. 
Aria in care se desfasoara proiectul este reprezentata de un cartier periferic al 
orasulul Giurgiu, ale carul principale caracteristici sunt: defavorizare 
socio-econornlca severs: irnportanta concentrare a popula\iei de etnie roma. 
lmplementat in cadrul $colii generale nr. 3, Giurgiu, proiectul se adreseaza: 

• tuturor elevilor cuprinsl in unitatea scolara selectata: 
• unor categorii speciale de copii proveni\i din mediile familiale cele mai 

defavorizate socio-economic din comunitate. 
Principalele dimensiuni de interventle presupuse de proiect sunt: dezvoltare 

de curriculum; formare a cadrelor didactice §i a managerilor scolari; lnfrastructura 
scolara (reabilitarea spatiilor scolare, dotarea cu mobilier, materiale didactice §i 
echipamente, fond de carte etc.); dezvoltare §i parteneriat comunitar (parintl, 
autorttati publice locale, companii private, ONG-uri); protec\ie sociala. 

Principalele rezultate astsptate ale proiectului: 
• Dezvoltarea unei oferte educa\ionale (curriculum ZEP) menite sa 

sporeasca/taclliteze participarea la educatie a copiilor proveni\i din medii 
defavorizate socio-economic §i educa\ional §i sa favorizeze integrarea soclala 
§i profesionala. 

• Sporirea competen\elor cadrelor didactice §i abilitarea cu strategii didactice 
inovative pentru aplicarea noului curriculum. 

• Dezvoltarea parteneriatului scoala - comunitate, diversificarea func\iilor scolil, 
sporirea rolului acesteia in comunitate. 

• Transformarea scolii intr-un mediu prietenos prin implicarea tuturor actorilor: 
cadre didactice, elevi, parintl, autorltati locale. 

• Dezvoltarea sistemului ZEP in Romania, atat prin multiplicarea experien\ei 
proiectului pilot, cat §i prin ini\ierea unor politici educa\ionale specifice. 
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lice etc.); 
utilizarea unei metodologii inedite §i 
complexe de cercetare, adaptata 
perspectivei pedagogice de anallza 
a dimensiunii de gen in educa\ie, 
cuprinzand atat metode cantitative, 
cat §i calitative de invesliga\ie; 
analiza procesului didactic din 
perspecliva de gen, dar §i a unor 
aspecte colaterale, referitoare la 
con§lientizarea problematicii de gen, 
stereotipii §i prejudeca\i de gen induse 
prin sistemul de educa\ie etc. (opinii 
ale cadrelor didactice, opinii ale 
elevilor, recornandari ale acestora); 
completarea perspectivei de anallza 
a curriculum-ului scris cu analiza 
curriculum-ului implementat: de la 
elementele de intrare in sistem la 
cele de proces, de la ceea trebuie 
sa se predea, sa se invefe §i sa se 
evalueze in clasa la cum se preda, 
cum se inva(a §i cum se eva/ueaza 
(mediul fizic scolar, metode didac- 
tice utilizate, actlvltati de evaluare, 
actlvitatile de orientare scolara §i 
protesionala, climatul scotar): 
analiza produselor curriculare (manuale 
scolare) din dubla perspactlva: 
analiza de continut (imagini, text §i 
sarcini de tnvatare) §i analiza 
rnodalitatilor de utilizare efecliva a 
acestora in procesul didactic; 
elaborarea unui set de recornandarl 
privind slimularea constientlzarii §i 
valorlflcarli dimensiunii de gen in 

scolare §i al clasei 
(opiniile elevilor, 
opiniile cadrelor 
didactice, observa- 
rea actlvitatil didac- 

Articolul de fa\a 
reprezlnta un rezu- 
mat al studiului 
Perspective asupra dimensiunii de gen 
in educstie, realizat in cadrui Proiectului 
Analiza curriculum-u/ui najional din 
perspectiva dimensiunii gen in eaucetie, 
dezvoltat de lnstitutul de $tiin\e ale 
Educatlei in parteneriat cu Reprezen- 
tanta UNICEF in Romania. Realizarea 
investiga\iei de teren, prelucrarea 
datelor cercetarii §i analiza lntermediara 
a studiului au implicat cercetatorl din 
cadrul lnstitutului de $tiin\e ale 
Educa\iei, operatori de teren, cadre 
didactice, elevi, inspectori scolari, 
speclalisti in analize de gen din cadrul 
diverselor institu\ii §i organiza\ii din \ara. 

Studiul Perspective asupra dimen- 
siunii de gen in educetie sl-a propus sa 
realizeze o diagnoza a curriculum-ului 
scolar din perspectiva educa\iei de gen, 
care sa aprofundeze cercetarile 
anterioare in domeniu §i sa ofere noi 
date pentru elaborarea, implementarea 
§i evaluarea unor politici educa\ionale 
de sustinere a egalita\ii de gen la nivelul 
tnvatarnantulut pre-universitar. in mod 
concret, studiul a urrnarit: 

elaborarea unei analize statistice 
riguroase privind participarea la 
educatle, relevanta din perspectiva 
de gen; 
evaluarea dimensiunii de gen in 
educatle prin analiza unor elemente 
macrosistemice (curriculum, mate- 
riale didactice, oferta de formare 
etc.), precum §i prin analiza 
microsistemica, la nivelul unita\ii 

Magdalena Balica, Ciprian Fartu§nic 
Irina Horga, Mlhaela Jig~u. 

Lucian Volnea 

lntroducere 

PERSPECTIVE ASUPRA DIMENSIUNll 
DE GEN iN EDUCATIE • 
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1.2. Abordari actua/e ale dimensiunii de 
gen in educafie 

Dincolo de analiza abordarflor teoretice 
asupra problematicii de gen, autorii 
studiului au considerat importanta ilustrarea 
evolutiei interesului fa\8 de problematica 
de gen in Romania, in perioada de dupa 
1990: pe de o parte, la nivelul analizelor 
teoretice in domeniu; pe de alta parte, la 
nivelul implicarii institu\iilor publice §i 
organiza\iilor non-guvernamentale in 
promovarea echita\ii de gen. 

Feminismul academic a avut un rol 
deosebit de important in promovarea 
problematicii de gen in Romania. Acest 
proces a inceput dupa 1992-1993 §i s-a 
dezvoltat treptat in diferite centre 
universitare. Extinderea vlzibilitatli 
publice a tematicii de gen a inregistrat 
past importan\i prin apari\ia unor 
publlcatil de profil §i a unor studii de 
analiza pe indicatori de gen. De 
asemenea, au fost dezvoltate o multitu- 
dine de proiecte §i analize referitoare 
la dimensiunea de gen in educatle, care 
au pus accent pe urrnatoarele aspecte: 
constlentlzarea dimensiunii de gen de 
catre actorii lrnpllcati, parteneriatul de 
gen, informarea §i formarea privind 
consecin\ele practicilor de discriminare 
de gen, implicarea tinerilor §i a profe- 
sorilor in actluni de promovare §i 
sus\inere a egalita\ii de gen. 

infiintarea unor institutii publice cu 

alte reglementari legislative nu tac 
referiri explicite la egalitatea de gen. 
Singura prevedere se refera la accesul 
egal la educatie. Accentul pus pe 
formarea personalltatii, pe respectarea 
partlcularltatilor individuale §i pe 
tratarea diferentiata constituie tnsa 
prioritate a sistemului actual de 
inva\amant, care prornoveaza implicit 
respectarea particularitatilor de gen. 1. Dimensiunea de gen in educatie. 

Scurt istoric §i abordarl actuale 
1. 1. Scurf istoric 

Genul a constituit u n aspect 
important in abordarlle privind educatla, 
de la primele forme de instruc\ie in 
familie §i in comunitate pana la 
sistemele de inva\amant din societatea 
contemporana. in perioade istorice §i in 
contexte social-economice sl culturale 
diferite, in planul educa\iei s-au 
inregistrat modalltatl diferite de 
raportare la problematica de gen. 
Aceste modalltati au oscilat intre 
principiul separarli pe sexe (educatia 
fetelor/educa\ia baletilor) §i eel al 
integrarii (co-educa\ie - educatle 
cornuna pentru ambele sexe). 
Principalele elemente de diferen\iere in 
educatle, in raport cu genul, au tacut 
referire la aspecte precum: accesul la 
diferite forme de educa\ie (in func\ie de 
apartenen\a la un sex sau altul), 
con\inutul inva\arii (diferen\iere pe sexe, 
promovarea diferitelor modele de gen, 
stereotipii de gen etc.), forme de 
organizare §i parcursuri scolare de 
formare (cu elemente comune §i/sau 
specifice pe sexe), caracteristici ale 
corpului profesoral destinat educaril 
fetelor sau educarii baietllor, 

Sistemul actual de invatamant 
rornanesc i§i propune ca principiu de 
organizare echitatea §i egalitatea de 
sanse. La nivelul rnasurilor de politica 
educatlonata, Legea inva(amantului §i 

educatie, prin propuneri de inter- 
ventil specifice la nivelul diferitelor 
componente ale sistemului de 
inva\amant rornanesc, 
Studiul se adressaza, deopotriva, 

factorilor de decizie din domeniul edu- 
catiet, formatorilor, autorilor de manuale 
§i, nu in ultimul rand, cadrelor didactice. 
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frecventa utilizarii lor la nivelul intregului 
sistem de tnvatarnant (pe baza 
intormatdlor puse la dispozi\ie de MEC, 
privind dlstributia manualelor in anii 
scolari 2002-2003 §i 2003-2004). Analiza 
manualelor s-a central pe trei dimensiuni: 
imagini, texte, sarcini de lucru. 
• Ancheta prin chestionar. Ches- 
tionarul s-a adresat elevilor din clasele 
terminale ale inva\amantului obligatoriu 
§i liceal (clasa a VIII-a sl clasa a XII-a) 
§i a vizat urrnatoarele aspecte: 
perceperea identitafii de gen de catre 
elevi, modele §i stereotipii de gen vehi- 
culate in scoala: opinii privind evaluarea 
elevilor §i relatia profesor-elev, 
elevi-elevi, din perspectiva criteriului 
gen; informare, consiliere §i orientare 
scolara §i profesionala a elevilor §i 
influen\ele de gen. 
• lnterviul structurat. A fost adminis- 
trat urrnatoarelor categorii de cadre 
didactice: educatoare/educatori, inva\a- 
toare/lnvatatort, profesoare/profesori 
care predau discipline cu potential ridicat 
de gen (Limba §i literatura romans, limbi 
stralne, discipline socio-umane, lstorie, 
Religie, Muzica, Desen, Educa\ie 
tehnologica, Consiliere §i orientare 
scolara, Educa\ie flzlca §i sport). 
Dimensiunile urmarite in grila de interviu 
au fost: nivelul de constientlzare a 
irnportantel dimensiunii de gen in 
educa\ie; continuturl educatlonale §i 
dimensiunea de gen; gen §i metode 
didactice; influen\e de gen in evaluarea 
elevilor; rela\ia profesor-elevi §i influen\a 
de gen; consilierea §i orientarea scolara 
§i profeslonala §i dimensiunea de gen. 
• Observatla la clasa, Aceasta meto- 
da a fost fotoslta in scopul cornpletarii §i 
aprofundarii informa\iilor colectate prin 
utilizarea celorlalte instrumente, descrise 
anterior. De asemenea, utilizarea ei a 
permis confruntarea opiniilorfurnizate de 

2. Metodologia de cercetare 
2. 1. Metode §i tehnici de investigafie 

Demersul investigativ privind 
dimensiunea de gen in educa\ie a 
utilizat o strategie cornplexa de cerce- 
ta re, care a imbinat atat metode 
cantitative, cat §i metode calitative de 
cercetare, dupa cum urrneaza: 
• Analiza documentarii. S-au studiat 
documente care fac referiri explicite sau 
implicite la dimensiunea de gen in 
educa\ie: documente-cadru de politica 
educatlonala, lucrarl §i studii pe tema 
dimensiunii de gen in educate, proiecte 
derulate sau in curs de desfasurare pe 
aceasta terna, 
• Analiza de contlnut a manualelor 
scolare. Au fost selectate manuale de 
la diverse discipline, pe care le-am 
considerat ca avand un potential ridicat 
in promovarea egalita\ii §i partene- 
riatului de gen (Limba §i literatura 
rcmana, Biologie, lstorie, Educatle 
tehnoloqlca, Cultura clvica). Criteriul 
principal de selecfie a manualelor a fost 

responsabllltaf in domeniul asiquraril 
echitatii de gen in diferite aspecte ale 
vietii publice poate fi interpretata ca o 
crestere a interesului factorilor guverna- 
mentali fa\a de problematica de gen. 
Activitatea acestor institu\ii a capatat 
coerenta o data cu conturarea unui 
context legislativ specific. Astfel, Legea 
nr. 20212002 privind egalitatea de §anse 
intre Mrbafi §i femei functloneaza in 
vederea ellrnlnaril oiscrtmlnaril directe §i 
indirecte dupa criteriul sex, in toate 
sferele vie\ii publice. Pe langa institutiile 
guvernamentale cu responsabititatl in 
domeniu, s-au dezvoltat o multitudine de 
orqanlzatli non-guvernamentale care 
prornoveaza §i sustln egalitatea de 
sanse intre femei §i barbatl la nivelul 
societatii civile. 
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3. Rezultatele cercetarii 
3.1. Participarea la educeiie din per- 
spectiva dimensiunii de gen 

in Romania, educatla repreztnta 
un drept garantat de Constltutle 
pentru totl copiii §i tinerii, indiferent de 
origine sociala sau etnlca, de sex sau 
de apartenenta religioasa. Legea 
invatamantului reitereaza dreptul la 
educatie al tuturor copiilor, fara nici 
un fel de discriminare, inclusiv pe 
criteriul sex. Pe langa cadrul legal 
referitor la educatie, exlsta un sistem 
de prevederi legislative care au ca 
scop protec\ia sociala a copiilor §i 
care fac referire la eliminarea oricaror 
forme de discriminare, inclusiv a celor 
referitoare la gen. 

Pornind de la aceste premise, primul 
capitol al studiului sl-a propus evaluarea 
partlclparii la educatle a populatiei 
scolare - atat pe ansamblu, cat §i pe 

privind problematica genului in educa\ie 
- din punct de vedere al pedagogiei de 
gen, al metodelor §i al con\inuturilor; 
nurnarul relativ redus de materiale sau 
proiecte pe aceasta tema, 
• Avand in vedere faptul ca studiul a 
dorit examinarea problematicii de gen 
exclusiv in mediul scolar, nu au fast 
analizati in mod direct alp potentlali factori 
extra-scolari, cu impact asupra diferitelor 
aspecte (construirea identitatii de gen, 
relationarea intre genuri, consilierea §i 
orientarea profesionala etc.). 
• Deoarece o serie de studii anterioare 
au realizat o analizc'i detaliata a proble- 
maticii de gen la nivelul curriculum-ului 
scolar, investigapa de fa\8 a abordat cateva 
aspecte referitoare la curriculum-ul sens 
(analiza unor documente de politica 
§COlara §i a unor manuale, fara analiza 
programelor scolare) §i a pus accentul pe 
curriculum-ul implementat. 

2.2. Populatia investigata 
Cercetarea s-a realizat pe baza 

unor esantloane multiple, in functie de 
metodele de investlqatle aplicate. 
• Lotul asupra caruia s-a aplicat 
chestionarul a cuprins 547 de elevi, 
care provin din patru judete (Bacau, 
Bralla, Constanta, Neamt) §i din 
municipiul sucuresn. Dlstributia pe sexe 
a elevilor anchetati a fest de 59% 
feminin §i 41 % masculin, iar pe medii 
de rezldenta - 30,3% rural §i 69,7% 
urban. Din totalul elevilor, 47,2% erau 
cuprlnsl la data investlqatiei in ciclul 
gimnazial (clasa a VIII-a}, iar 52,8% in 
eel liceal (clasa a XII-a). 
• Cele 35 de interviuri s-au desfa- 
surat cu cadre didactice care predau la 
diferite niveluri de scolarlzare (presco- 
lar, primar, gimnazial, liceal), cu o 
distributie pe sexe corelata cu situatia 
la nivel national: 82,4% cadrele 
didactice de gen feminin §i 17,6% cadre 
didactice de gen masculin. 
• in cadrul cercetarii s-au realizat 35 
de observatll asupra activitatii didactice 
desfasurate in diferite arii curriculare, la 
urmatoarele niveluri: gradinita. clasa I, 
clasa a V-a , clasa a VIII-a, clasa a XII-a. 
2.3. Limite 9i dificultati ale investigafiei 
• Studiul are mai deqraba un caracter 
explorativ, sltuatle determinata de: Jipsa 
unui aparat conceptual specializat 

cadrele didactice cu informa\iile concrete 
obtlnute prin observarea activita\ii desta- 
surate in clasa, precum §i o cunoastere 
mai buna a spatiului scolar, Grila de 
observare a analizat urrnatoarele 
dimensiuni: spatlul fizic al salii de class: 
ccntinuturl transmise elevilor; metode 
didactice utilizate de profesor; mijloace 
didactice utilizate la lectie: rezultate 
scotare §i modalitati de evaluare; relatll 
pedagogice la lec\ie §i in recreatle. 
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intre populatla din mediul urban !ii 
cea din rural, atat in ceea ce priveste 
participarea la invatamantul obligatoriu 
(in special nivelul gimnazial), cat mai 
ales la educatia secundara (pentru 
invatamantul superior nu dispunem de 
date dezagregate pe medii de 
rezidenta). Aceasta situa\ie se constituie 
intr-un rise major privind dezvoltarea 
capitalului uman in mediul rural. 
Diferentele pe sexe la nivelul flecarui 
mediu de rezidenta sunt, in general, in 
favoarea populatlei feminine. 

Pe ansamblul populatlel exlsta 
surse relevante de date dezagregate 
pe sexe in vederea realizarf unei 
analize complexe - pe baza indicatorilor 
de acces, de eflclenta lnterna a 
sistemului de tnvatamant §i de rezultate 
ale acestuia. 0 exceptie o constituie 
lnformatllle privind nurnarul studentilor 
pe medii de rezldenta §i pe sexe. 
Lipsesc, de asemenea, informaVi referitoare 
la rezultatele scolare inregistrate pe parcurs 
§i la examenele finale, defalcate pe sexe2 • 

De§i la nivel general exista suficiente 
inforrnatll dezagregate pe sexe privind 
populafia cuprinsa in sistemul de educave. 
cornparatile pe genuri sunt relaliv sporadice 
§i insuficient aprofundate in cadrul diferitelor 
studii §i rapoarte privind starea sistemului 
de educate, acest fapt mducand uneori 
ideea absentel datelor care permit astfel de 
analize (idee la care tac referire unele 
studii pe tema gen §i educatie). 

Datele privind participarea la 
educatle a populatlel de etnie roma 
sunt insuficiente §i estimate cu un 
coeficient relativ ridicat de eroare. in 
acest caz se impun anchete periodice, 
care sa completeze §i sa actualizeze 
lnforrnatlile necesare in vederea 
realizarll de analize privind educa\ia 
romilor, in general, §i a fetelor de 
aceasta etnie, in special. 

sexe - din perspectiva indicatorilor 
referitori la urmatoarele aspecte: 

accesul !ii participarea la educatle: 
rata bruta de cuprindere in tnvata- 
ma nt, rata neta de inrolare in 
sistemul de educatle. proportla 
copiilor de varsta corespunzatoare 
educatlei de baza (7-14 ani) 
nescolarlzatl, rata absolventilor 
(proportia absolventilor diferitelor 
niveluri de educatle din totalul 
populatlel in varsta de absolvire), 
rata de tranzltle de la un nivel de 
educatie la altul de invatamant; 
eflclenta lnterna a sistemului de 
educatls: rata repetentlel §i rata 
abandonului scolar: 
rezultatele sistemului: rezultatele 
elevilor (in speta. rezultatele TlMSS 
1999,obtinute de elevii clasei a VIII-a 
la rnaternatlca §i stllnta'), rata de 
alfabetizare a populatiel adulte, 
ponderea populatlei cu nivel de 
educatle secundar (inclusiv 
gimnaziu) §i superior in totalul 
popula\iei de 10 ani §i peste, 
ponderea populatiei de 15 ani §i 
peste cu nivel post-obligatoriu de 
educatie. 
Din perspectiva partlclparll la edu- 

catie, se poate aprecia, pe baza valorilor 
indicatorilor analizatl, faptul ca in 
Romania nu se manifesta disparitatl 
majore in functie de criteriul sex §i cu 
atat mai puttn efectele unui fenomen de 
discriminare a populatlei scolare 
feminine. A§a cum se poate constata din 
analiza diferitllor indicatori, in special a 
indicatorului sintetic privind rata bruta de 
cuprindere in toate nivelurile de educatie 
a populatiei de 7-23 ani, se observa, ca 
tendinta, chiar o evolutie favorabila a 
popula\iei feminine in ceea ce prlveste 
participarea la educatie. 

Dlsparltatl importante se constata 
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)> Aprecieri privind lmportanta per- 
spectivei de gen in educatle 
Atitudinile cadrelor didactice fa\a de 

subiectul investiga\iei noastre - gen §i 
educatle - au fost foarte diverse. in 
functie de nivelul de familiarizare cu 
perspectivele de gen in educatle, 
cadrele didactice au manifestat reactli 

3.2. Constienttzere« dimensiunii de gen 
in educafie 

Care este atitudinea cadrelor didac- 
tice fa\a de valorificarea perspectivelor 
de gen in procesul de educatle? Cat de 
bine cunosc cadrele didactice proble- 
matica de gen §i ce importanta acorda 
acesteia in disciplina pe care o predau? 
Care sunt principalele argumente pe 
care cadrele didactice le invoca pentru 
valorificarea/evitarea perspectivelor de 
gen in procesul de educa\ie? Cat de 
deschise sunt acestea in a se famili- 
ariza cu problematica de gen §i a 
valorifica aspectele referitoare la gen in 
disciplina pe care o predau? - In acest 
capitol am incercat sa forrnularn o serie 
de raspunsurl la aceste lntrebarl, 
pornind de la premisa ca nu se poate 
vorbi despre promovarea perspectivelor 
de gen in procesul didactic fara ca 
profesorii Sa fie constlentl de natura, 
rolul §i importan\a dimensiunii de gen 
in dezvoltarea psihologica a elevilor. 

Este prezentata o anallza a nive- 
lulul de constlentlzare a lmportantel 
valorlflcarll dimensiunii de gen in 
educatle, pornind de la opiniile 
exprimate de cadrele didactice in cadrul 
interviurilor individuate §i de la obser- 
vatiile realizate asupra activltatilor 
didactice. Dupa cum se va vedea, acest 
aspect este foarte important in analiza 
factorilor scolari care pot influen\a 
procesul de personalizare a genului5 

de catre elevi. 

Daca din perspectiva nivelului de 
educatiel se poate vorbi de o ascensiune 
soclala a femeilor superloara in 
comparatte cu barbatii", in privlnta altor 
dimensiuni care reflecta rolul femeii 
in societate se poate constata situatia 
de defavorizare a acestora. Un indicator 
sintetic relevant in acest sens este 
,,indicele particlparli femeilor la vlata 
soclala" (Gender Empowerment Index), 
a carui valoare a fost de 0,460 (fa\a de 
0,540 in cazul barbatilor) la nivelul anului 
2000, in crestere fata de 1995, cand a 
inregistrat 0,397. lndicatorii care se iau 
in considerare la calcularea indicelui 
sunt: reprezentarea parlamentara, 
ponderea femeilor conducatorl §i 
func\ionari superiori din administra\ia 
publica §i din unita\ile economico-sociale, 
specialisti cu ocupatli intelectuale §i 
§tiin\ifice, proportla femeilorin populatla 
totata, propor\ia femeilor in popula\ia 
activa civila, ponderea veniturilor medii 
ale femeilor fa\a de veniturile medii 
salariale din sectorul neagricol, PIB pe 
locuitor la paritatea puterii de 
curnparare. In cazul rnajoritatil acestor 
indicatori, valorile corespunzatoare 
femeilor sunt inferioare. Avand in vedere 
situatla de defavorizare a femeilor sub 
multiple aspecte, care capata noi 
accente in perioada de tranzi\ie, gradul 
mai inalt de participare la educatie a 
acestora se constituie intr-un factor 
pozitiv, chiar daca pe plata muncii 
competen\ele dobandite nu sunt 
suficient recunoscute §i valorizate. Ca 
atare, aprecieri - con\inute in cadrul 
unor studii in domeniu - conform carora 
ascendentul, chiar daca minor, pe care 
ii au femeile sub aspectul educatiei se 
transforrna intr-un ,,handicap pe piata 
muncii" sunt eel putln descurajatoare4• 



Rcvista de Pedagogic nr. 1-12/2004 13 

);. Aprecieri privind valorificarea di- 
mensiunii de gen in sistemul ro- 
manesc de educatle 
Cadrele didactice au fost chestionate 

cu privire la valorificarea dimensiunii de 
gen in cadrul actualului sistem de 
educa\ie. Am incercat astfel sa aflarn 
care este ,.starea de fapt" in ceea ce 
priveste utilizarea perspectivelor de gen 
la nivel de sistem §i sa identificam acele 
aspecte concrete (con\inuturi, metode, 
actlvitati extrascolare etc.) prin care este 
prornovata educatia in spiritul partene- 
riatului de gen. 

Cea mai mare parte a cadrelor 
didactice considera ca sistemul de 
educa\ie valorifica dimensiunea de gen, 
dar ca aceasta valorificare este numai 
una punctuala, fiind realizata mai ales 
in cazul unor anumite discipline obliga- 
torii {de exempu, Biologie, Educa\ie 
civica, Consiliere §i orientare scotara, 
Educa\ie tehnologica, Religie, Limba §i 
literatura rornana) sau op\ionale 
(Educatle pentru sanatate), precum §i 
in cadrul unor actlvitati extrascolare 
(intalniri cu parin\ii, excursii). ,,Chiar daca 
in cadrul unor activita\i punctuale sau la 
cercurile metodice sunt aduse din cane 
in cand in dezbatere §i probleme care 
sunt direct relevante pentru educatia de 
gen a elevilor, pe cat de irnportanta este 
aceasta dimensiune, pe atat este ea de 
ignorata de sistem - incepand cu ce am 
lnvatat in facultate §i terrninand cu activi- 

utiliza eficient aceasta perspectiva in 
procesul didactic. S-au inregistrat §i o 
serie de raspunsuri care au negat rolul 
scolll in influen\area procesului de 
personalizare a genului sau care au 
sustinut ca o abordare care ia in 
considerare diferen\ele de gen are chiar 
un impact negativ asupra principiului 
egalita\ii de sanse in educa\ie. 

de surprlza, tndlferenta, curiozitate. 
nein\elegere sau sustinere. Pentru o 
parte din subiectl, studiul de fa\a a 
constituit prima ocazie de a se .. ini\ia" in 
problematica de gen §i de a reflecta 
asupra relevan\ei acestei dimensiuni 
pentru procesul de educatie. Astfel, 
demersul nostru investigativ a fost 
dublat, in multe situa\ii, §i de unul 
informativ. Cu toate acestea, interviurile 
individuale au permis o inregistrare 
unor opinii argumentate exprimate de 
cadrele didactice. 

in opinia a aproape jurnatate dintre 
cadrele didactice investigate, perspec- 
tivele de gen trebuie sa fie 0 parte 
lndlspensablla a procesului de edu- 
catle, Argumentele avansate in acest 
sens se refera, in principal, la beneficiile 
pe care abordarea perspectivelor de 
gen in educatie le aduce pentru copii, 
care ajung sa .,in\eleaga mai bine 
identitatea de gen", .,sa cunoasca 
diferite roluri de gen promovate in 
societate", ,.sa identifice §i sa elimine 
anumite prejudecati de gen", .. sa 
coopereze mai bine cu colegii" etc. Aile 
argumente se retera la cadrele 
didactice (,.perspectiva de gen ajuta 
cadrele didactice sa cunoasca mai bine 
partlcularttattle elevilor") sau la 
flnalitatlle educa\iei (.,un proces educa- 
tiv care acorda atentie dimensiunii de 
gen aiuta mai bine elevii sa se adapteze 
la via\a reala", .prornoveaza un set de 
valori specifice"). 

Aile cadre didactice au sus\inut 
ideea ca perspectiva de gen nu are 
un rol important in procesul de edu- 
catle. Argumentele invocate in acest 
caz, mai pu\in dezvoltate in compara\ie 
cu argumentele pro, se bazeaza, in 
principal, fie pe negarea utilita\ii acestei 
abordarl pentru elevi, fie pe neincre- 
derea in capacitatea profesorilor de a 
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3.3. Atribute, ro/uri §i rela(ii de gen 
promovate in §Coa/a 
3.3.1. Rolul cadrelordidactice in promo- 
varea dimensiunii de gen 

Dincolo de interpretarea sa ca pro- 
ces psihologic individual, imaginea de 

Majoritatea cadrelor didactice investi- 
gate au afirmat ca recurg rar la aceasta 
abordare in procesul didactic ~i ca, 
de multe ori, anumite teme de interes 
sunt abordate din aceasta perspective'! 
in special la initiativa elevilor. 

in raspunsurile cadrelor didactice s-au 
conturat §i o serie de bariere in ceea ce 
prlveste utilizarea perspectivelor de 
gen in activitatea didactlca, precum: 
lipsa materialelor informative de specia- 
litate (cele existente pe pia\c'i ajung mai 
greu in anumite zone sau au preturl 
ridicate); lipsa unor lucrari de specialitate 
de sinteza, cu caracter aplicativ, care sa 
se adreseze cadrelor didactice; lipsa unor 
materiale didactice care sa faciliteze 
abordarea acestei perspective la ore; 
sprijinul insuficient pe care manualele ii 
asigura atat prin texte, cat §i prin exerci\iile 
propuse; abordarea dominant monodisci- 
plinara, care nu stirnuleaza preqatirea 
elevilor pentru a rezolva situa\ii specifice 
din via\8 (inclusiv cele referitoare la roluri 
§i relatii de gen). 

lnforma\iile colectate prin interviuri au 
fost completate cu alte instrumente de 
investiga\ie. Observatiile la clasa au 
validat concluziile noastre: majoritatea 
cadrelor didactice observate au exploatat 
rar situa\iile cu potential educa\ional ridicat 
din perspectiva de gen. 0 proportle 
lmportanta dintre acestea nu constienn- 
zeaza tnca relevanta dimensiunii de gen 
pentru procesul de educate §i, implicit, 
pentru disciplina pe care o predau sau 
resping explicit oportunitatea/importan\a 
acestei abordart, 

>- Modalitati de valorificare a dimen- 
siunilor de gen in activitatea 
dldactlca 
Aproximativ o treime dintre cadrele 

didactice investigate au declarat ca 
includ dimensiunea de gen in activi- 
tatea didactica eurenta §i au oferit 
detalii privind contextul in care recurg 
la aceasta abordare: utilizarea unor 
metode didactice diverse care pun 
accent pe rela\iile de gen; in cazul 
anumitor discipline, unde contlnuturlle 
impun o dlscutle din aceasta 
perspective'! (ex. Cultura civlca, Filosofie 
- cand vorbim despre egalitate; 
Psihologie - cand vorbim despre 
rela\iile interpersonale; Literature'!, 
Consiliere); in special la anumite lec\ii 
(,.Femeia in societate, literature'! §i arta": 
,,Rolul barbatului in societate §i familie"; 
,,Dragoste sau sex?") sau in cadrul unor 
activitaf extra-scolars (,.8 Martie"); prin 
repartizarea unor sarcini de lucru dife- 
rentlate in ctasa sau in afara clasei, in 
functle de particularitatile fiecarul gen 
(bareme diferen\iate la educatle flzica, 
teme diferen\iate la educa\ie plastica 
etc.) §i prin analiza rezultatelor impre- 
una cu totl elevii; prin dlscutii informale 
cu elevii (in afara orelor de curs, in 
recrea\ie, in cercuri etc.). 

lnvestiga\ia noastra a aratat ca, 
dincolo de ceea ce declare'! profesorii, 
utifizarea perspectivelor de gen nu este 
totusl o constants a activitatii didactice. 

tatea practlca desfasurata in scoli cu 
lucrarile de grad. De multe ori ma intreb 
daca in spatele acestei sltuatii sta o lipsa 
de interes a celor care pot lua anumite 
decizii sau daca ceea ce ne lipseste este 
un nucleu de oameni bine pregati\i in acest 
domeniu, care sa promoveze principiile §i 
valorile educatiei pentru echitatea de gen." 
(A.V., inva\atoare). 
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sau diferen\iere/discriminare. in con- 
secmta, se poate afirma ca profesorii 
constientlzeaza insuficient procesul de 
formare a elevilor lor ca fernel/barbatl, 
sensul sau factorii de influenta ai acestui 
proces §i consecintele pe care propriile 
modele de gen le pot avea asupra 
elevilor. in multe cazuri, stereotipurile 
de gen nu sunt chestionate critic de 
profesori, ci actloneaza ca idei 
preconcepute, ca prejudecatl, in felul 
acesta, atributele de gen asociate fetelor 
sau baletilor pot deveni etichetarl, cu 
consecin\e negative asupra dezvoltarli 
nu numai a identitatll de gen, ci §i a 
imaginii de sine. Analiza noastra a aratat 
faptul ca exlsta tnca un nivel superficial 
de in\elegere a modului in care pot fi 
utilizate in clasa recornandari specifice 
de gen §i se ridica importante semne de 
intrebare privind capacitatea cadrelor 
didactice de dlstantare/raportare critlca 
la propriile stereotipii de gen. 

Din perspectiva constructiei identi- 
tare de gen, cercetarea a evidentlat 
faptul ca trasaturile recomandate de 
cadrele didactice sunt cu prepon- 
derenta de tip traditional. Cea mai 
mare parte a recornandartlor tln de 
disclpllna. maniere, limbaj sau tlnuta 
elevilor. Elevii declara ca profesorii 
asoclaza trasaturi §i recornandarl speci- 
fi ce fetelor (fetele trebuie sa fie 
constllncioase, curnlntl, tncrezatoare in 
Iortele proprii, ingrijite) §i specifice 
baie\ilor (baie\ii trebuie sa fie curnintl, 
constiinciosi, tncrezatori in fortele proprii 
§i perseveren\i), dar pun accent §i pe o 
serie de recornandarl care caracteri- 
zeaza un elev model, ,,fara gen". Reco- 
rnandarlle profesorilor reconstruiesc, in 
buna rnasura. doua moduri traditionale 
de educa\ie specifice eticii drepturilor §i 
eticii grijii. intr-un numar foarte red us de 
cazuri au fast rnentlonate recornancarl 

sine este §i un produs al soclajzarf de 
gen, al interac\iunii. intr-un cadru institu- 
tional cum este scoala, ,,socializarea de 
gen se deflneste ca un proces prin care 
se lncurajeaza sau se descurajeaza 
anumite comportamente §i atitudini ale 
unui anumit gen, prin care se cornunlca 
ceea ce este potrivit pentru normele de 
gen ale momentului, prin care se tnvata 
limbajul culturii respective, se cornunlca 
§i se transmite permanent". Spatiul 
scolar reuneste doua tipuri de relatii 
majore in care este implicat un elev: cele 
dezvoltate in raport cu colegii §i cele 
dezvoltate in raport cu cadrele didactice. 
Din aceasta perspectiva, procesul de 
construire a identita\ii de gen a elevului 
este unul dublu determinat, §i se 
produce, eel mai probabil, atat prin expu- 
nerea la stereotipiile de gen ale colegi- 
lor, cat §i la stereotipiile de gen ale 
cadrelor didactice. 

Acest capitol anallzeaza posibilele 
influente ale cadrelor didactice in con- 
structla de gen a elevilor. Pentru inceput, 
au fast examinate opiniile cadrelor 
didactice privind trasaturlle pe care 
oblsnulesc sa le atribuie elevilor sau 
elevelor in timpul orelor sau in cadrul 
actlvitatllor extrascolare. Tabloul a fast 
completat prin investigarea opiniilor 
elevilor privind atributele sau rolurile de 
gen pe care profesorii le prornoveaza in 
spatlul scolar, Am pornit de la ipoteza 
ca opiniile elevilor surprind deopotriva 
stereotipii de gen specifice cadrelor 
didactice §i propriile stereotipii de gen. 

Anallzand opiniile celor doua cate- 
gorii de actori, se poate aprecia ca un 
nurnar important de cadre didactice nu 
constlentizeaza lmportanta analizei 
critice a propriilor stereotipii de gen. Cele 
mai importante dificulta\i sunt generate 
de confuzia pe care profesorii investiga\i 
o fac intre sex/gen, lnnascut/dobandit 
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3.4. Dimensiunea de gen tn produsele 
curriculare 
3.4.1. Analiza de contintn a manuale/or 
scoiere 

Concluziile unor cercetari anteri- 
oare' au eviden\iat faptul ca problema- 
tica de gen nu reprezlnta un obiectiv 
explicit la nivelul curriculum-ului scris 
(nivelul primar $i gimnazial): docu- 
mentele de polltica educatlonala vizeaza 
principiul asiqurarli egalita\ii de sanse, 
in general, fara referiri directe la egali- 
tatea de gen; poten\ialul de gen al unor 
discipline scolare este insuficient 

modele tradi\ionale referitoare la 
feminitate sau masculinitate. Pe de alta 
parte, analiza noastra a relevat ca elevii 
nu ezlta in a men\iona, atunci cand se 
auto-caracterizeaza, atribute care nu 
sunt asociate in mod tradi\ional 
propriului gen. De asemenea, elevii 
investiga\i au tendinta de a considera 
anumite caracteristici ca fiind comune 
ambelor genuri. 

Divergen\ele fa\a de reprezentarile de 
gen tradi\ionale par sa fie mai puternice 
in cazul elevilor din mediul urban $i 
elevilor de liceu, in vreme ce elevii din 
mediul rural $i cei din ciclul gimnazial par 
sa fie influen\a\i intr-o rnasura mai mare 
de reprezentarile tradi\ionale de gen. 
Aceasta tendlnta este mai U$Or 
observabila in cazul identiflcaril carac- 
teristicilor unui anumit gen $i mai putin 
evidenta in cazul auto-evaluarii. 

in acetasl limp, o parte dintre elevi se 
distanteaza de caracteristicile de gen 
promovate de cadrele didactice in spanul 
scolar, mult mai apropiate de modelele 
tradiVonale. Atat fetele, cat $i baie\ii se 
definesc uneori prin trasaturt pe care 
profesorii nu le recornanda sau pe care 
le prezlnta ca fiind neacceptabile, fie in 
general, fie cu referire la un anumit gen. 

3.3.2. Mode/e de gen asumate de elevi 
Un alt aspect pe care am incercat 

sa-1 lnvestiqarn se refera la rnasura in 
care reprezentarile de gen ale elevilor 
corespund sau nu modelelor promovate 
in scoala de catre profesori. Pentru 
aceasta, elevii din lotul investigat au fost 
invita\i mai intai sa asocieze o serie de 
trasaturl ca fiind specifice in general 
fetelor, baietilor sau comune ambelor 
genuri. Pe de alta parte, elevii au fost 
solicita\i sa se auto-caracterizeze, indi- 
ca nd anumite trasaturi pe care le 
considera specifice pentru sine. 

Analizand raspunsurlle ob\inute in 
cazul celor doua Intrebari, am incercat 
sa crelonarn o imagine mai nuantata 
despre reprezentartle de gen ale 
elevilor din lotul investigat. Acest 
demers ne-a permis sa in\elegem mai 
bine raspunsurlle elevilor ob\inute in 
cazul celorlalte teme abordate in cadrul 
cercetaru, dar $i sa cornparam repre- 
zentarile de gen ale elevilor cu cele ale 
cadrelor didactice, un exerci\iu 
indispensabil pentru proiectarea unor 
masurl ameliorative. 

Rezultatele cercetarii arata ca, in 
cazul lotului de elevi investigat, se poate 
vorbi, deopotrlva, de o certa lnfluenta 
a reprezentarllor de gen traditlonale: 
dar, in unele sltuatit, se rnanifesta o 
anume distan\are fa\a de acestea. Pe 
de o parte, un nurnar important de elevi 
asociaza in mod curent anumite carac- 
teristici unui anume gen. Trasaturile 
men\ionate reproduc, in multe cazuri, 

referitoare la relatll de gen sau la 
anumite modele de interactlune. Profe- 
sorii chestionati utlllzeaza totusi relativ 
frecvent cornparatia intre genuri, rapor- 
tarea unui gen la performan\ele ,,ideale" 
ale celuilalt gen, prornovand mai ales 
competi\ia $i nu cooperarea elevilor. 
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sunt active mai ales in vlata prlvata, 
iar rolurile lor sunt, de asemenea, 
traditional feminine. Domina, astfel 
modelul conservator. 

• Personajele sunt prezentate in 
relativ pu\ine situa\ii de interac\iune. 
De cele mai multe ori, relatiile sunt 
de cooperare, intre aceleasl sexe 
sau, in ponderi mai reduse, intre 
personaje de sexe diferite. Situa\iile 
de conflict, de compeli\ie sau de 
subordonare sunt specifice mai ales 
personajelor masculine. 

• Doar o mica parte dintre imagini 
prezinta sltuatii concrete de via\a; 
dintre acestea, foarte putlne 
abordeaza vlata scolara, profesi- 
onata, f'arniliala, a cercului de 
prieteni etc. Majoritatea sarcinilor de 
tnvatare nu fac nici un fel de referire 
la experien\e concrete de vlata, 
Educa\ia pentru via\a privata este 
complet nesatisfacatoare. 

• Este de remarcat ponderea covarsl- 
toare (91%) a sarcinilor de tnvatare 
de tip individual. Prezen\a sporadlca 
a actlvitatilor de grup in totalul 
sarcinilor de tnvatare evldentlaza 
poten\ialul relativ scazut al rnanua- 
lelor pentru valorificarea dimensiunii 
de gen in tnvatare, lnteleasa ca 
proces social ~i nici pentru coope- 
rare §i munca de echipa. Acestea 
din urrna se asociaza slilurilor 
considerate mai ,,feminine" pe cand 
accentul pe individualism, celor 
masculine. 

• Accentul evident pe sarcini de 
lnvatare de tip cognitiv-opera\ional, 
concomitent cu ponderea relativ 
rldlcata a sarcinilor de tip reproduc- 
tiv in manualele analizate suge- 
reaza o tendlnta de stimulare a 
conformismului, precum §i un 
interes mai scazut pentru dezvolta- 

valorificat la nivelul contlnuturilor 
propuse de programele scolare §i prin 
abordarlle realizate in manualele §CO- 
lare. Ca urmare, aceste studii au eviden- 
\iat faptul ca valorificarea dimensiunii de 
gen in educatie este tnca o preocupare 
nesistematica, insulara §i putin explicita 
in scoala romaneasca, 

Pornind de la aceste date, analiza 
de contlnut a manualelor scolare, 
realizata in cadrul cercetarli de fa\a, nu 
sl-a propus reluarea demersului realizat 
de alte studii anterioare, ci are ca scop 
numai accentuarea unor aspecte 
relevante pentru investiga\ia noastra, 
corelate cu informa\iile ob\inute prin 
celelalte instrumente utilizate. Astfel, au 
fost supuse analizei urrnatoarele 
aspecte din manualele de ciclu primar 
(clasa I), gimnazial (clasa a V-a §i clasa 
a VIII-a) §i liceal (clasa a XII-a): imaginile 
care ilustreaza manualele; textele 
propuse pentru studiu; sarcinile de 
tnvatare care inso\esc textele. 

Analiza manualelor scolare din 
perspectiva rnodalltatllor de promovare 
a mesajelor de gen a condus la 
eviden\ierea urrnatoarelor concluzii: 
• Prin imagini §i texte, manualele 

scolare prornoveaza mai ales perso- 
naje masculine. Aceasta conduce 
la accentuarea importan\ei a ceea 
ce sunt ~i fac barbatil in compara\ie 
cu ceea ce sunt ~i fac femeile. 

• in majoritatea situatillor, persona- 
jelor din manuale le sunt asociate 
caracteristici considerate traditional 
masculine sau traditional feminine. 

• Actlvltatlle desfasurate de perso- 
najele manualelor se diferentiaza, 
de asemenea, pe sexe. Personajele 
masculine sunt mai prezente in 
sfera publlca §i desfasoara activitati 
in concordanta cu rolurile de gen 
tradltionale. Personajele feminine 
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onate a permis identificarea unor 
concluzii care completeaza, nuanteaza 
§i dezvolta concluziile analizei de 
curriculum scris, prin aspecte ce tin de 
aplicarea acestuia in activitatea 
didactlca. 
• Majoritatea cadrelor didactice 

considera ca exista o varsta optima 
pentru educatla de gen. 
Abordarea contlnuturilor de gen in 
activitatea de predare-tnvatare este 
corelata de catre multi dintre 
profesorii investiga\i cu o varsta 
optima - adolescenta, Argumentele 
cadrelor didactice pentru aceasta 
optlune sunt, in general, subsumate 
ideii ca in aceasta etapa se 
accentueaza dlferentele de 
dezvoltare corporata §i psihologica 
intre baieti §i fete. Ca urmare, 
sporeste nevoia de cunoastere a 
propriei persoane, iar identitatea de 
gen se redeflneste atat din perspec- 
tiva caracteristicilor biologice, cat §i 
a rolurilor asumate in plan social §i 
cultural. Aceasta limitare a abordaril 
temei numai la perioada adoles- 
cen\ei are la baza reducerea 
acceptiunil sociale a genului la 
apartenen\a la un anumit sex sl, 
implicit, confuzia intre valorificarea 
in educatie a dimensiunii de gen §i 
educatia sexuala. in aces! context, 
abordarea timpurie a acestui 
subiect, inainte de perioada adoles- 
cen\ei, este considerata un tabu de 
catre mul\i dintre profesori. ,,Uneori 
copiii ma mai tntreaba despre 
semnifica\ia diferitelor cuvinte care 
\in de identitatea lor de gen, dar le 
spun sa mai astepte ca vor lnvata 
despre acestea cand vor mai creste" 
(1.N., educatoare). 

• Profesorii sunt de parere ca educatia 
in spiritul promovaril ernanciparil de 

3. 4. 2. Opinii privind modalita(ife de 
reflectare a dimensiunii de gen tn 
produsele curriculare 

Analiza manualelor scotare a 
evidential rnasura in care dimensiunea 
de gen este expliclta la nivelul 
curriculum-ului scris §i a identificat mo- 
dele §i stereotipii promovate, precum §i 
modalitati prin care dimensiunea de gen 
poate fi valoriflcata din punct de vedere 
educational (prin texte, prin imagina §i 
prin sarcini de lucru). Prin celelalte tipuri 
de instrumente de cercetare - interviuri- 
le adresate profesorilor, chestionarele 
pentru elevi, observarlle realizate 
asupra actlvitatll didactice - au fast 
puse in dezbatere probleme corelate 
cu acestea, precum: 

varsta optima a elevilor pentru 
introducerea unor continuturi referi- 
toare la gen; 
contribufia diferitelor discipline scolare 
la promovarea dimensiunii de gen; 
prezenta temelor de gen in progra- 
mele de studiu §i analiza modali- 
tatilor de abordare in manualele 
scota re; 
propunerea de noi teme de studiu 
necesare pentru promovarea edu- 
catlei pentru parteneriat de gen; 
identificarea rolurilor §i a comporta- 
mentelor de gen promovate prin 
curriculum-ul scolar. 
Analiza opiniilor profesorilor §i ale 

elevilor referitoare la aspectele men\i- 

rea spiritului critic §i pentru afirma- 
rea propriei personalitaf a elevilor 
in procesul de tnvatare. 

• Dezechilibrele semnalate intre 
reprezentarea genului in manualele 
scolare demonstreaza implicit un 
interes mai scazut pentru problema- 
tica de gen in elaborarea diferitelor 
suporturi de tnvatare. 
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profesorii apreciaza ca programele 
scclare trebuie sa cuprlnda 
elemente de contlnut cu mesaj 
explicit de gen. 
in programele scolare, cadrele 
didactice au identificat o diversitate 
de teme ce au permis abordarea 
unor aspecte de gen. Majoritatea 
temelor rnentionate sunt cu mesaj 
explicit de gen §i se refera la: roluri 
profesionale (alegerea profesiei, 
factori ai succesului profesional}; 
roluri in familie (a fi un bun parinte, 
relatla parlnti-copil, activitatile in 
gospodarie); roluri la nivel social 
{rolul femeii in diferite epoci istorice, 
despre rniscarea ferninista, dreptu- 
rile omului, despre egalitate, despre 
vot); caracteristici de dezvoltare 
bloloqica (educa\ia pentru sanatate, 
educatle sexuala, igiena organis- 
mului uman); relatii de gen: comu- 
nicare, parteneriat, cornpentie (despre 
iubire, despre relatla cu partenerul de 
viata, despre casatorie), 
in pu\ine situa\ii au fost valorificate 
aspecte referitoare la gen §i cu 
ocazia unor teme mai neutre din 
aceasta perspectlva. Astfel, se 
poate concluziona ca, daca mesajul 
de gen nu este unul explicit §i 
declarat la nivelul programei scolare 
{prin contlnuturi explicite, prin obiec- 
tive de referinta/cornpetente specifice, 
prin sugestii metodologice), putlnl 
profesori aoordeaza con\inuturile §i din 
acest punct de vedere. 

• Cadrele didactice nu regasesc in 
manualele scotare un sprijin sufl- 
cient pentru valorificarea temelor 
din perspectiva de gen. 
La nivel general, manualele scolare 
au fost criticate pentru faptul ca nu 
otera cadrelor didactice un real 
suport pentru un demers educational 

gen ~i a parteneriatului de gen 
trebuie sa fie in special obiectivul 
unor anumite discipline scolare. 
Pentru valorificarea perspectivei de gen 
in educa~e sunt responsabilizate in 
special materiile de studiu din ariile 
curriculare .,Om §i societate", .Llmba §i 
comunicare", .,Consiliere §i orientare". 
Putine cadre didactice - in special 
educatoare §i invatatoare - considera 
ca fiecare domeniu de studiu poate 
contribui la educatla in spiritul 
echilibrului §i parteneriatului de gen. 
Aceasta categorie de cadre didactice 
{care coordoneaza intregul proces 
educativ adresat copiilor din 
grupele/clasele lor §i pot evalua 
dezvoltarea personala a acestora 
pe o perloada mai mare de limp, 
comparativ cu profesorii) valorizea- 
za mai intens rolul strategiilor de 
lucru, al modalitatilor concrete de 
abordare a temelor, al tipurilor de 
relatii din clasa, De asemenea, edu- 
catoarele §i inva\atoarele accentu- 
eaza rolul important pe care ii pot 
avea actlvltatile extracurriculare in 
valorificarea adecvata a dimensiunii 
de gen in educatie (egalitate, 
comunicare, parteneriat) prin: 
excursii §i vizite, cercuri, serbarl, 
concursuri sportive, sarbatorirea 
zilelor de nastere ale copiilor etc. in 
opozltle, profesorii de gimnaziu §i 
de liceu sunt mai centrati pe 
materiile de studiu pe care le predau 
§i pun accent mai ales pe nevoia 
unor continuturi special destinate 
tematicii de gen, valorizand mai 
putln lrnportanta elementelor de 
relationare, de climat §i de cultura a 
clasei pentru o educate in acest 
sens. 

• Pentru promovarea eficienta a 
dimensiunii de gen in educatie, 
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3.5.1. Dimensiunea de gen in organi- 
zarea mediului fizic al invafarii 

Este necesar sa preclzarn de la 
inceput faptul ca analiza mediului fizic 
al inva\arii nu a facut obiectul central al 
cercetarll de fa\a. Ca urmare, nu a fast 
utilizat un instrument de investiga\ie 
special destinat acestui aspect, dar au 
fast inclusi in grila de observare o serie 
de itemi cu valoare exploratorie. Departe 

3.5. Dimensiunea de gen in curriculum-u/ 
implementat 

Conform scopului declarat al 
demersului investigativ, cercetarea de 
fa\a §i-a propus sa taca un pas mai 
departe, de la analiza perspectivei de 
gen in curriculum-ul scris la eel imple- 
mentat, de la elementele de intrare in 
sistem la cele de proces, de la ceea 
trebuie sa se predea, sa se tnvete §i sa 
se evalueze in clasa la cum se preda, 
cum se lnvata §i cum se evalueaza. Ca 
urmare, observarea realizata in cele 35 
de actlvltatt didactice, coretata cu 
informa\iile ob\inute prin interviurile cu 
cadrele didactice au contribuit la 
incercarea de a in\elege modul in care 
perspectiva de gen se regase§te in 
activitatea didactica din scoala §i in cadrul 
lec\iei. Principalele aspecte urmarite au 
fast: dimensiunea de gen in organizarea 
mediului fizic al scolf §i al clasei; 
dimensiunea de gen in utilizarea 
strategiilor didactice; gen §i strategii de 
evaluare. 

pentru profesie §i la educa\ia pentru 
dezvoltarea personala (aspecte care 
pot fi valorificate §i din perspectiva 
de gen). Se apreclaza ca aspectele 
de rela\ionare §i de parteneriat de 
gen in vlata privata §i in cea publlca 
sunt prea putln valorificate la nivelul 
curriculum-ului scolar, 

din perspectiva echitatll de gen. Se 
consldera ca, prin texte §i imagini, 
unele manuale sustln chiar o 
diferen\iere tradltionala a rolurilor §i 
a relatillor de gen §i accentueaza 
stereotipiile de gen. Au fast §i 
profesori care au declarat fie ca 
manualele valortflca eficient §i 
pozitiv dimensiunea de gen, fie ca 
nu au identificat deloc in manuale 
aspecte de gen. Aceste opinii sunt 
determinate, in unele cazuri, de 
nivelul redus de constlentizare a 
importan\ei abordarilor de gen in 
curriculum-ul scolar, precum §i de 
lipsa unor abilltatl ale profesorilor de 
identificare §i de utilizare a acestei 
perspective in activitatea cu elevii. 
Exista §i unii profesori care consi- 
dera ca manualele scolare nu fac 
referire la aspecte de gen §i sunt de 
parere ca aceste aspecte nici nu 
trebuie sa fie obiectiv al educatiei 
prin scoala. Este de remarcat ca 
aceeasl idee a fast sustinuta §i de 
catlva dintre elevii investiga\i. 0 
explica\ie poslblla a acestei opinii 
este aceea ca atat profesorii, cat §i 
elevii nu sunt deloc familiariza\i cu 
abordarea temelor de gen in scoala, 
tncat Ii se pare impropriu un 
asemenea demers ,,netradi\ional" §i 
neobisnuit in lnstitutlile de inva\a- 
rnant, Astfel, se apreclaza ca nu 
scoala trebuie Sa faca educa\ie in 
spiritul prornovartt echilibrului §i 
parteneriatului de gen, aceasta 
dobandindu-se in familie sau ,,din 
experien\a de viata a flecaruia". 

• Elevii §i profesorii declara ca 
scoata nu pregate§te suficient 
pentru retatlonarea de gen §i 
pentru parteneriatul de gen. 
Profesorii §i elevii aflrrna ca scoala 
contribuie mai ales la preqatlrea 
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teren de sport §i alte anexe. A§a cum 
am putut constata in scollle vizitate, 
accesul la aceste spatil este egal, atat 
pentru fete, cat §i pentru baie\i, nici 0 
restric\ie forrnala nefiind stipulata in 
regulamentele de ordine interioara in 
aces! sens. De asemenea, formal, nu 
exista spatil destinate exclusiv fetelor 
sau exclusiv baie\ilor. Daca ne amintim 
ca In diferite perioade din istoria 
inva\amantului segregarea pe criteriul 
sex mergea pana la a separa cladlri §i 
spa\ii destinate educa\iei (scoala de fete, 
scoala de baleti), progresul inregistrat 
in domeniului egalita\ii accesului la 
educa\ie al fetelor §i al baietilor din aces! 
punct de vedere este cert. 

lnterpretari mai nuan\ate sunt nece- 
sare tnsa atunci cand vorbim despre 
modul in care sunt utilizate aceste 
spatii de uz comun. De exemplu, 
terenul de sport este ocupat in 
majoritatea timpului de baletl, in timp ce 
fetele privesc de pe margine. Stereo- 
tipiile de gen induse de notorietatea 
social a de care se bucura anumite jocuri 
sportive, cum ar fi fotbalul sau baschetul, 
asociate in mod tradi\ional mai ales 
sexului masculin, sunt transferate in 
comportamentul elevilor in curtea scolll, 
atunci cand acestia se organizeaza 
spontan pentru anumite activita\i libere 
pe terenul de sport. Acesta este dear 
un simplu exemplu care arata cum un 
spatlu in aparenta nepurtator de 
semnifica\ii §i neutru din pun ct de vedere 
al genului, cum este terenul de sport, 
poate fi utilizat intr-o rnanlera care 
reproduce §i prornoveaza stereotipii §i 
dlscrtminari de gen. Nici programa 
scolara §i nici alte regulamente de ordine 
interioare nu prevad explicit utilizarea 
discriminativa a terenului de sport, 
jocurile sportive adresandu-se 
deopotriva fetelor §i baie\ilor. Cu toate 

)> Bpatiul din jurul §Colii 
in lotul de unita\i de inva\amant 

investigate, stilul arhitectonic §i 
amplasamentul scolllor nu se rernarca 
prin diversitate. Arhitectura aproape 
ldentlca a multor scoll din aceeasi arie 
geografica confers un aer impersonal 
multora dintre unitatile vizitate, retterand 
apartenen\a acestora la spatiul public, 
oficial. Conform normelor §i standardelor 
pedagogice ale constructnlor scolare, 
spatiul din jurul unita\ilor de inva\amant 
este alcatuit, de obicei, din spatii verzi, 

de a ignora irnportanta acestuia §i 
posibilele sale influente asupra 
procesului construirii identitatii de gen, 
investiga\ia s-a rezumat in cazul de fa\a 
la o serie de informa\ii privind urrnatoa- 
rele categorii de spatll scolare: spatlul 
din jurul scoll', interiorul scolii, sala de 
clasa, spatiul individual al elevilor §i 
pozi\ionarea in clasa. 

lnforma\iile referitoare la asezarea in 
banci §i pozi\ionarea in spa\iul clasei au 
fost inregistrate pe baza grilei de 
observare, in limp ce observa\iile privind 
alte spa~i scolare se bazeaza pe observatii 
empirice ale cercetatorilor, inregistrate in 
rapoartele de teren. Ra\iunea pentru care 
am introdus aici aceste observa\ii 
nestructurate este aceea de a semnala 
unele aspecte relevante din perspectiva 
de gen, care ar putea deveni obiectul 
unor cercetari viitoare. 

Argumentele de la care am pornit in 
considerarea mediului fizic scolar ca 
element de analiza relevant pentru o 
cercetare privind dimensiunea de gen 
sunt, in esenta, urmatoarele: mediul fizic 
scolar este o expresie a culturii scolare, 
implicit in ceea ce priveste dimensiunea 
de gen; mediul fizic scolar este purtator 
de semnifica\ii, stimulator §i transrnltator 
de mesaje privlnd dimensiunea de gen. 
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> Stimuli vizuali in interiorul §COlii 
in cele mai multe cazuri, scolile 

vizitate se prezmta tnca de la intrare ca 
un mediu neprietenos, lipsit de culoare 
§i neatractiv. in general, pere\ii interiori 
ai scolll sunt decora\i cu portrete §i 
simboluri academice sau na\ionale §i 
uneori cu simboluri religioase. in multe 
scoli, lipsesc elemente simbolice care 
sa reprezinte identitatea scolil, cu istoria 
sa proprie, cu reallzarlle §i problemele 
sale, cu dascalii §i elevii sai. Cu unele 
excep\ii, contribu\ia elevilor la 
decorarea spa\iilor interioare este putln 
valorificata, iar imaginile care sa reflecte 
via\a reala a elevilor - din scoala sau 
din afara scolit - lipsesc aproape cu 
desavarsire. intr-un context in care 
stimulii vizuali exercita o influenta 
aproape agresiva asupra vie\ii de zi cu 
zi a fiecarula dintre noi (acasa prin radio 
§i TV, pe strada, in mijloacele de 
transport etc.), scoala conserva tnca 
un registru limitat §i anacronic de 
mesaje vizuale, stimuli §i rnodalitati de 
transmitere. 

Incercand analiza influen\ei 
mediului vizual asupra proceselor de 
interiorizare a genului, am sintetizat 
urmatoarele concluzii: 

Un mediu vizual sarac, impersonal §i 
anacronic este mai deqraba unul 

dimensiunii gen, cum ar fi cooperarea §i 
parteneriatul, §i nici nu ofera scena 
exersarf rolurilor sociale, implicit a rolurile 
de gen. Lipsa unor spa~i adecvate de 
exprimare, cunoastere §i educare a 
intereselor §i aptitudinilor individuale, 
precum §i inexisten\a unor spatii de 
exersare libera a comportamentelor 
democratice nu face decat sa creeze 
premise pentru perpetuarea tendin\ei de 
ignorare a diferen\elor in educa\ie, 
implicit a celor de gen. 

> Organizarea spatulor in interiorul 
§COlii 
Observatiile inregistrate prin 

investiga\ie arata ca, in general, 
compartimentarea interiorului scolil in 
sali de clasa, laboratoare §i spatii pentru 
profesori nu prezlnta dlscrlrnlnarl de 
gen. Fostele ateliere mecanice desti- 
nate dear baletllor §i atelierele de 
gospodarie destinate dear fetelor, 
utilizate inainte de debutul reformelor 
anilor '90 in tnvatamant, sunt acum 
dezafectate. Practic, nu exista spatli in 
interiorul scolf care sa fie special 
destinate dear unui anumit sex sau 
altuia. Ceea ce lipseste insa in multe 
dintre scolile vizitate sunt acele locuri 
in care, atat fetele, cat §i baie\ii sa i§i 
poata exersa comportamentul demo- 
cratic (o sala de consiliu al elevilor, de 
exemplu), sa i§i poata afirma interesele, 
aptitudinile speciale (cercuri, cluburi, 
sali de sport dotate corespunzator) sau 
sa i§i poata manifesta creativitatea 
(ateliere artistice, de exemplu). Din 
acest punct de vedere, organizarea 
spa\iilor in interiorul scolli dezavanta- 
[eaza deopotriva fetele §i baietll, mai 
ales prin ignorarea nevoilor indivi- 
duale de educatie ale acestora §i prin 
adanclrea dlstantel dintre §Coala §i 
viat_a reala, 

In concluzie, se poate afirma ca, 
desi spa\iile din interiorul scolf nu 
introduc dlscrimlnan pe criteriul gen, 
modul in care sunt utilizate nu fac 
dovada promovaril unor valori care sa 
conlribuie la con§tienlizarea §i valorizarea 

acestea, dupa cum am vazut mai sus, 
acest spatiu se transforrna la nivel 
informal intr-unul cu valen\e discrimi-natorii. 
De aceea, conslderarn ca o ana-liza 
sistematica viitoare a utilizarii spa~ilor scolare 
din perspectiva de gen ar putea fi productiva. 
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:;;.. Apartenanta la un anumit sex §i 
pozltlonarea elevilor in bancl 
Din observa\iile realizate, s-a 

constatat ca, in cele mai multe clase, 
bancile au pozitll fixe. Avantajele flexibi- 
lita\ii 9i rnobilltatli mobilierului modular, 
acolo unde acesta exlsta, nu sunt 
aproape deloc valorificate. Pozi\ionarea 
catedrei in fata clasei (§i uneori pe un 
piedestal) §i a bancilor in slrurl este 
aproape generalizata. Modelul tradltlonal 
de interac\iune vizuala in care profesorul 
se afla in centru, iar elevii au foarte putlne 
sanse de a comunica intre ei este eel mai 
des utilizat in cazul claselor vizitate. 

Se observa, de asemenea, ca in cele 
mai multe cazuri bancile duble sunt 
ocupate de elevi de acetasl sex, dar 
exista §i multe clase in care banclle sunt 
ocupate de perechi de fete §i baie\i. 
Tendlnta spontana de segregare a 
fetelor 9i baletilor in spatiul clasei variaza 
in raport cu varsta elevilor, dat fiind 
specificul rela\iilor de gen in evolutla 
pstholndlvlduala a copiilor 9i adoles- 
centilor, Astfel, se constata o tendlnta 
mai accentuata de segregare de gen in 
cazul grupelor mari din gradini\a, spre 
sfarsltul ciclului primar §i eel gimnazial 
§i o omogenitate mai ridicata in cazul 
grupelor mici de gradini\a 9i claselor 
mai mari de liceu. $coala nu promoveaza 

Ceea ce lipseste aproape cu 
desavarslre din toate clasele vizitate sunt 
imaginile din vlata reala a elevilor, iar 
produsele activita\ii elevilor apar aflsate 
destul de rar (mai frecvent in ciclul primar 
§i la gradini\a §i mai rar in ciclul gimnazial 
§i la liceu). Nu exista o preocupare 
qenerala pentru aspectul decorativ al 
claselor; elevii nu sunt stimula\i pentru o 
asemenea ini\iativa, de§i creativitatea 
acestora se regase9te in desenele de 
pe banci sau pe pere\ii exteriori ai scolii, 

;;.. Sala de clasa 
Salile de clasa vizitate au in general 

aceeasl nota impersonata. Singurele 
contrtbutii la crearea unei identltatl 
proprii sunt eforturile de a decora clasa 
cu plante verzi, pe care elevii le aduc la 
scoala la solicitarea unor cadre 
didactice. Unele clase, sunt dotate cu 
mobilier nou, modular, dar care in cele 
mai multe cazuri nu a fost utilizat §i intr- 
un alt mod de aranjare spatlala decat 
eel clasic (tip teatru). Ca nota generala, 
clasele apar la prima vedere destul de 
sarace, in unele clase exlsta ilustrate, 
tablouri, planse, dar de obicei destul de 
vechi. Uneori, acestea transmit 
sentimentul ca au fost uitate acolo 
tntarnplator de rnultl ani. 

neutru din perspectiva de gen; eel 
mai probabil ca acest mediu nu 
avantajeaza elevii mai sensibili la 
confortul vizual din mediul lnconjurator, 
fie acestia fete sau baie\i. 
Modalitatile §i mijloacele de 
prezentare a mesajelor vizuale sunt 
cu mult mai sarace decat cele 
utilizate in afara scolil; ca urmare, 
este de asteptat ca scoala sa plarda 
in batalia cu alte medii transmits- 
toare de mesaje diverse (televizorul, 
locurile publice de lntalnire a 
tinerilor, Internet etc.), implicit cele 
referitoare la gen. 
Se pastreaza tnca in scoala 
preferin\a pentru simboluri de putere 
§i prestigiu social de tip masculin 
(tablouri cu scriitori, lideri, istorici 
barbatl) §i cognitiv abstract 
(scheme, grafice, formule etc.), care 
au potential de promovare a unor 
discrirnlnari de gen, dat fiind 
dezechilibrul intre caracterul pre- 
ponderent instrumental §i eel mai 
putin expresiv al acestora. 
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Ca institu\ie sociala, scoala repre- 
zi nta un important laborator al 
proceselor de construc\ie de gen la 
elevi, prin modul in care sunt 
organizate experien\ele de lnvatare. 
Diversitatea strategiilor analizate la 
nivel teoretic $i experimentate in 
practica educationala ofera cadrelor 
didactice o mare libertate in 
organizarea, orientarea, asistarea $i 
evaluarea experien\elor de tnvatare 
ale elevilor. Este de presupus ca 
exlsta tnsa o serie de strategii 
didactice care au un potential mai 
ridicat de favorizare a construc\iilor 
de gen, in timp ce allele sunt neutre 
la dimensiunea de gen sau pur $i 
simplu ignora aceasta perspective. 
Alegerea unui anumit tip de strategii 
didactice reprezinta asadar o 
op\iune care poate influen\a modul 
in care se realizeaza procesele de 
construc\ie de gen la elevi. 
Conform principiului egalita\ii de 
sanse in educa\ie, este necesar ca 
strategiile didactice utilizate in clasa 
sa promoveze valori, practici sau 
tratamente care sa nu introduca 
dlscrlminarl de gen {.,asupra fetelor, 
pentru ca sunt fete, sau asupra 
baie\ilor pentru ca sunt baie\i"8). in 
acest sens, strategiile didactice de 
predare-lnvatare-evaluare care 
utlllzeaza in aceeasi rnasura 
modele, practici $i experien\e de 
vlata atat masculine, cat §i feminine, 
au un potential mai ridicat de 
respectare a principiului egalita\ii de 
sanse in educatle din perspectiva 
de gen. 
Pornind de la acest set de premise, 

investiga\ia privind strategiile didactice 
utilizate $i rolul acestora in constructia 
de gen la elevi a vizat urrnatoarele 
aspecte: locul dimensiunii de gen in 

3.5.2. Gen §i strategii didactice 
Analiza relatlei dintre strategiile 

didactice $i gen a pornit de la urrna- 
toarele premise: 

in mod explicit anumite practici 
referitoare la asezarea elevilor in bancl 
dupa criteriul sex. lnterviurile cu profe- 
sorii au aratat ca, uneori, dirigin\ii propun 
diferite criterii pentru pozltlonarea ele- 
vilor in bancl, allele decal cele referitoare 
la gen, cum ar fi: disciplina { .. sa stea in 
banca un copil cuminte cu unul obraz- 
nlc"), sltuana la inva\atura {,,sa stea in 
banca un elev mai slab cu unul mai bun") 
sau inal\imea ( .. sa stea in primele bancl 
cei care sunt mai mici de inal\ime, sa 
vada la tabla"). 

De$i unii profesori promovsaza 
practica a$ezarii in bancl de tip fata-baiat 
in scopul unei mai bune cunoastert $i a 
cooperarll intre genuri, argumentele 
care stau la baza unei asemenea alegeri 
sunt uneori bazate pe stereotipii privind 
rela\iile de gen: baletli sunt mai 
indisciplina\i, mai putin ingriji\i, mai 
obraznici decat fetele $i de aceea au 
nevoie de o fata langa ei; fetele sunt mai 
grijulii, mai responsabile $i uneori sunt 
gata Sa preia din atribu\iile de scolar ale 
baletllor anumite sarcini care sunt 
considerate a fi traditional feminine . .,Eu 
i-am pus pe cat am putut o fata $i un 
baiat. Ca sa se Tn\eleaga mai bine, sa 
se cunoasca mai bine. is mai retinuti 
baie\ii, mai cumin\i in ora (daca stau cu 
fete) pentru ca fata ii trage de maneca: 
mai, fii atent! Baie\ii devin mai ingriji\i 
un pie, mai curati., Chiar $i cu manualul! 
Vede cartea invelita la fata ... $i el sl-o 
inveleste. Sau fata ii aiuta: da incoace 
ca tl-o invelesc eu! intotdeauna i-am 
asezat pe baie\i CU fete pentru Ca devin 
mai cuminti, mai atenti la ore, daca stau 
cu fetele!" (l.L., profesor) 
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3.5.3. Gen §i eva/uarea rezu/tate/or 
scoiere 

Evaluarea in activitatea didactica 
este un proces complex atat prin natura 
aspectelor supuse rnasurarii §i notarll, 
precum $i prin varietatea factorilor care 
lnfluenteaza acest demers. Una dintre 
premisele cercetaril de fa\a, anatlzata $i 
de alte studii in domeniu9, a fost aceea 
ca genul poate fi un factor de influenta 
in evaluarea rezultatelor scolare ale 
elevilor. in acest sens, au fast urrnarlte 
urrnatoarele aspecte, atat din perspec- 
tiva cadrelor didactice, cat $i a elevilor: 

relatia dintre calitatea rezultatelor 
scolare $i genul elevilor; 
situatli de avantajare/dezavantajare 
a fetelor sau baletllor in notare §i 
cauzele acestora. 
Complexitatea procesului de 

evaluare a permis profesorilor $i elevilor 
exprimarea unor opinii §i percep\ii variate 
privind aspectele men\ionate anterior: 
• Profesorii declara ca nu exlsta o 

relatle dlrecta intre apartenenta 
elevilor la un anumit sex §i calita- 
tea rezultatelor scolare. 
Opiniile cadrelor didactice privind 
rela\ia dintre gen $i evaluarea 
scolara se coreleaza cu cele ale 
elevilor. Cea mai mare parte a 
reponden\ilor la ancheta de fa\a sun! 
de acord ca nu exista o relatie directa 
intre gen $i evaluare (rezultate 
scolare, sltuatil de avantajare sau 
dezavantajare in notare etc.), 
performan\a scotara fiind determina- 
ta in primul rand de efortul de 
tnvatare depus de elevi. 

• Profesorii §i elevii apreclaza ca 
rezultatele scolare se diferentiaza 
calitativ pe sexe, in cazul anurnl- 
tor disciplinele scolare. 
Mul\i dintre profesori §i dintre elevi 
asociaza genul elevilor cu 

con\inutul $i tematica lectlel: perspectiva 
de gen in construirea sarcinilor de 
tnvatare: metode $i mijloace 
traditlonale versus metode $i mijloace 
moderne in valorificarea dimensiunii de 
gen; utilizarea experlentei de via\a a 
elevilor; modele $i caracteristici de gen 
promovate in cadrul lectlei. Concluziile 
investiga\iei de fata sunt urmatoarele: 
• in lotul investigat au fost promovate 

strategii didactice preponderent 
tradltlcnale, bazate pe metode 
expozitive, centrate pe activitatea 
profesorului. Desi nu introduce 
discrirninari explicite de gen, un 
astfel de model nu stlrnuleaza 
interac\iunile sociale dintre elevi $i 
nu promoveaza o atitudine actlva $i 
critica asupra influen\elor pe care le 
suporta elevii in dezvoltarea lor 
psiho-Indivlduala. Implicit, situatlile 
de inva\are care presupun procese 
de interiorizare a genului sunt 
ignorate $i nevalorificate in spiritul 
parteneriatului $i participarii active 
a fetelor $i baie\ilor. 

• Dlstanta dintre sltuatllle de inva- 
tare din scoala §i cele din vlata 
reata a elevilor este tnca semnifica- 
tiva, avand astfel efecte negative in 
planul exersarii competen\elor 
dobandite in scoala. Comporta- 
mentele referitoare la gen au $i ele 
de suferit din aceasta cauza, 

• Modelele de succes social, 
profesional sau intelectual sunt tnca 
preponderent masculine, scoala 
promovand tnca in mod implicit o 
serie de stereotipii de gen. 

• Cele mai multe contlnuturl, de§i ar 
putea avea potential de valorificare 
a dimensiunii gen, nu sunt abordate 
decat foarte rar dintr-o astfel de 
perspectlva, 
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menele finale, fetele obtln rezul- 
tate scolare mai bune decat baietii. 
0 pondere rldlcata dintre elevi 
sustlne ca fetele ob\in rezultate 
scolare mai bune atat la evaluarfle 
de parcurs, cat mai ales la 
examenele finale (in realitate, nu 
dispunem de date statistice 
referitoare la distribu\ia rezultatelor 
pe sexe, care sa sustina acest punct 
de vedere). Aceasta, in primul rand 
pentru ca fetele depun un efort de 
tnvatare mai mare §i de durata, 
relatla dintre calitatea rezultatelor 9i 
efortul de tnvatare fiind una directa. 
De asemenea, rezultatele scolare 
mai bune ale fetelor sunt puse pe 
seama unui anume grad de 
conformare a acestora la cultura de 
tip scolar §i pe seama unei motiva\ii 
mai puternice pentru tnvatare pe 
care acestea o manifesta. 

• in procesul didactic apar unele 
sltuatll in care elevii sunt avanta- 
jati/dezavantajati, in functle de 
apartenenta la un anume gen. 
Aproape to\i profesorii declara ca nu 
avantajeaza elevii la evaluare in 
functie de gen, acestia fiind notati 
.,fiecare dupa merit". Numai unele 
dintre cadrele didactice au afirmat 
ca, in anumite sltuatii, elevii sunt 
avantaja\i/dezavantaja\i in func\ie de 
gen, .,factorii perturbatori" ce intervin 
fiind diferi\i: 
- genul profesorilor: unii profesori au 

rela\ii mai bune cu elevii de acelasi 
sex (,,solidaritatea de gen") sau cu cei 
de sex opus, fapt care are consecin\e 
§i asupra evaluarii acestora; 

- experien\a personala a cadrelor 
didactice: sltuatii de dezavantajare 
de gen in anumite contexte de 
via\a (profesional, social etc.), 
experien-\a de pannte etc.; 

performan\e scolare mai bune la 
anumite discipline: fetele 
disciplinele socio-umane, baletll - 
disciplinele exacte. Aceasta diferen- 
\iere pe sexe a rezultatelor scolare a 
fost mentionata cu pondere mai 
ridicata in ciclul liceal, unde elevii sunt 
deja orienta\i diferen\iat catre anumite 
filiere 9i profiluri de specializare. Pe 
de 0 parte, tendin\a de orientare catre 
un anume profil de formare are la 
baza o serie de aptitudini specifice 
ale fetelor 9i ale baletllor pentru 
anumite domenii de cunoastere, dar 
9i un anume model traditional de 
orientare scotara 9i profesionala. Pe 
de atta parte, aceasta orientare 
diferen\iata conduce la dezvoltarea 
de cornpe-tente specifice unui anume 
domeniu, diferen\iate pe genuri. 
Diferen\ele pe sexe la disciplinele de 
studiu sunt sus\inute 9i de 
rezultatele concrete ale cercetiirii 
lnternatlonale TIMSS referitoare la 
calitatea performan\elor scolare ale 
elevilor de clasa a VIII-a la 
rnaternatlca 9i 9tiin\e10• Astfel, media 
internatlonala a rezultatelor TIMSS 
evldentlaza o diferen\a pe sexe in 
favoarea baie\ilor; comparativ cu 
situa\ia la nivel interna\ional, in 
Romania, diferen\ele pe sexe la 
diferite domenii de con\inut sunt mult 
mai reduse 9i in unele cazuri in 
favoarea fetelor. in acelasl sens, 
cercetarea TIMSS evidentiaza 
existenta unor atitudini diferite ale 
baietilor 9i fetelor fa\a de domeniile 
de con\inut: baie\ii au atitudini mai 
pozitive fa\a de Matematica 9i unele 
9tiin\e (in particular fa\a de Fizica, 
Chimie 9i .. $tiin\ele parnantulul"), iar 
fetele manifesta atitudini mai 
favorabile fa\a de Biologie. 

• Elevii declarii ca, mai ales la exa- 
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> Relatia profesor - elevi 
in analiza relatlei profesor-elevi am 

incercat sa loentlflcarn, la nivelul 
reprezentarilor elevilor, un posibil ,,profil" 
al cadrelor didactice §i eventualele 
diferen\e in func\ie de apartenen\a la un 
anumit sex. in acest scop, s-a solicitat 
elevilor sa aleaga dintr-o suita de posibile 
caracteristici pe cele considerate specifice 
.rnal ales profesoarelor'', .. mai ales pro- 
fesorilor'' sau ,.comune tuturor cadrelor 
didactice". Raspunsurile oferite eviden~aza 

3.6. Gen §i refa(iile dintre profesori §i 
elevi 
Capitolul precedent a incercat sa 

evidentleze influen\ele de gen in 
evaluarea rezultatelor scolare, implicit 
rela\ia profesor-elevi reflectata in acest 
proces. in continuare aceasta rela\ie este 
analizata luand in considerare reprezen- 
tarile elevilor §i ale profesorilor cu privire 
la competen\ele profesionale §i la alte 
caracteristici ale cadrelor didactice, in 
func\ie de apartenenta la un anumit sex. 
De asemenea, ne vom concentra asupra 
relatiel elevi-elevi §i a influen\elor de gen 
in dezvoltarea relatlilor §i in conturarea 
unui anumit specific al acestora. lnvesti- 
garea sistemului de rela\ii s-a realizat pe 
baza anchetei prin chestionar adresat 
elevilor, a grilei de observare la activita\ile 
didactice din clasa §i in mediul scolar, 
precum §i prin interviuri cu cadrele 
didactice. 

notelor cecat profesorii. Aceasta 
subiectivi-tate se manifesta atat fa\a 
de fete, cat §i fa\a de baietl. De altfel, 
comportamentul mai indulgent al 
profesoarelor este semnalat ca o 
caracterlstlca a rela\iilor profesor- 
elev §i la nivel general, dincolo de 
activitatea de evaluare (vezi in acest 
sens §i capitolul urrnator). 

- aprecierea, in notare, §i a unor 
aspecte colaterale achizi\iilor de 
inva\are (de exemplu: cornpetente 
de comunicare, gradul de implicare 
in activitate etc.), asociate deseori 
cu genul feminin: fetele sun! 
avantajate pentru ca ,,scriu mai fru- 
mos, vorbesc mai frumos, sun! mai 
cumintl §i inva\a mai mult" (S.N., 
profesor Limba §i literatura rornana). 

Adaptand la specificul cercetarf de 
fa\a efectele ,,perverse" ale evaluarii 
(efectul de hallo, efectul Pygmalion), 
teoretizate in literatura de speciali- 
tate, putem vorbi de un efect de gen 
in evaluare: 
- lmpresiile §i informa\iile anterioare 

ale profesorului despre elevii de un 
gen sau altul influenteaza 
inconstient evaluarea §i conduc la 
situa\ii de dezavantajare sau la 
privilegii nemeritate. De exemplu: 
faptul ca profesorul crede ca, in 
general, fetele sunt constllncloase 
§i inva\a mai mult, iar baietll sunt 
mai lenesl poate conduce la 
avantajarea fetelor, respectiv la 
dezavantajarea baie\ilor in notare. 

- Prejudecatile de gen pozitive sau 
negative ale profesorului influen\eaza 
succesul scolar al elevilor prin faptul 
ca se transmit mai mult sau mai pu~n 
constient §i acestora. De exemplu: 
faptul ca fetelor Ii se spune ca sunt 
mai constmcoase, iar baie~lor Ii se 
spune ca sun! mai lenesl poate 
determina comportamente scolare pe 
rnasura a§!eptarilor sl, implicit, poate 
intluenta gradul de succes scolar al 
acestora. 

• Parerea elevilor este aceea ca 
profesoarele sunt mai subiective 
in evaluare decat profesorii. 
Elevii apreclaza ca profesoarele 
sunt mai indulgente in acordarea 
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calita\ile lor empatice - sunt mai bune, 
blande, mai deschise la problemele 
elevilor, mai lnteleqatoare, mai 
apropiate, au mai rnutta rabdare, 
cornunlca mai bine cu elevii, sunt mai 
putin exigente; cadrele didactice barbatl 
sunt preferate pentru comportamentul 
lor mai directiv - sunt mai exigen\i, $tiU 
sa \ina sub control situatla la clasa 
(op\iune exprlmata de elevii care 
apreclaza mai mult un stil autoritar). 

Un alt aspect al investiga\iei a vizat 
dificultatile de relatlonare cu cadrele 
didactice. Aproape 80% dintre elevi 
declara ca nu tntarnpina astfel de 
dificultatl, indiferent de apartenen\a de 
gen a acestora. Ceilal\i subiecti, in 
special baietl, manifesta anumite 
nemul\umiri generate de atitudinile $i 
comportamentul unor cadre didactice, 
motivele invocate cu cea mai mare 
frecventa fiind: [cadrele didactice] ,,cred 
ca baie\ii sunt puternici $i nu au nevoie 
de indulgen\a, protejeaza mai mult 
fetele" sau ,,femeile [cadre didactice] au 
toane, sunt mai temperamentale". 
Asemenea declaratii - provenite de la 
o proportie relativ redusa dintre elevii 
investiga\i - reflecta sentimentul de 
frustrare pe care ii resimt baietil, ca 
urmare a tendin\ei de discriminare pe 
care o percep din partea unor cadre 
didactice (barbati sau femei). 

lnf'luentele de gen in re latla 
profesor-elevi, eventualele atitudini 
preferen\iale manifestate de profesori 
sau profesoare fa\a de elevi - fete sau 
baie\i - sunt negate de majoritatea 
cadrelor didactice intervievate, 
indiferent de apartenen\a acestora la 
un anumit sex: ,,Nu ... Este egalitate ... 
Fiecare dintre noi lucrarn tot atat de bine 
$i cu fetele $i cu baie\ii, ne purtarn la fel 
$i cu unii $i cu al\ii. .. " (M.I., profesor, 
Matematica). Al\ii lnvoca drept argument 

ca, in percepna sublectlor investiga\i, crite- 
riul referitor la competen\ele profesionale 
nu opereaza o distincve intre cadrele didac- 
tice femei $i barbaQ: in general, se apreciaza 
ca $i unii $i alQi dispun de o buna pregatire 
de specialitate. Diferen\e semnificative 
intervin in privinta altor trasaturi pe care 
elevii le asoclaza cadrelor didactice. Astfel, 
se considera ca profesoarele manifesta 
mai rnulta in\elegere fata de problemele 
elevilor, mai mutta rabdare, blandete, sunt 
mai indulgente, par sa manifeste mai bune 
abilitaQ verbale {,,explica clar") $i sunt mai 
pu\in autoritare (,,nu au suficienta autoritate 
la clasa"). Spre deosebire de acestea, pro- 
fesorii dovedesc mai pu9na in\elegere pen- 
tru problemele elevilor, .. nu au suficienta 
rabdare", sunt mai exigen\i, ,,manifesta o 
anumita duritate", au mai mutta autoritate 
( .. stlu sa ~na mai bine sub control situa~a la 
clasa"). Astfel, elevii ldentitlca la cadrele 
didactice, ca $i caracteristici distinctive, 
acele trasaturi cuprinse in general in sfera 
stereotipurilor de gen: ,,grupul expreslv-cal- 
duros", asocial femeilor, care include trasa- 
turi precum bunatatea, preocuparea pentru 
binele celorlal\i (tipul empatic) $i grupul 
,,competent", asocial barbadlor; ale carui 
trasaturt sunt increderea in sine, indepen- 
denta, controlul (tipul activ)11• 

De$i cadrelor didactice le sunt 
asociate trasaturi diferite in functie de 
apartenenta la un anumit sex, proportia 
elevilor care i$i exprima preferlnta 
pentru profesori sau pentru profe- 
soare este relativ redusa - aproximativ 
22% - fara diferen\e semnificative intre 
baie\i $i fete. Aceste preferin\ele sunt 
orientate cu predilec\ie catre cadrele 
didactice femei. Motivele invocate in 
aceste cazuri sunt, in general, in rela\ie 
cu caracteristicile care, conform pro- 
priilor reprezentari, atcatuiesc profilul 
profesorilor/profesoarelor. Astfel, cadre- 
le didactice femei sunt preferate pentru 
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irnpllca ;;i un anume specific al relatlilor 
de gen). 

in cea de-a doua sltuatle lpotetlca - 
cea referitoare la alegerea unui potential 
reprezentant al clasei - cei mai multi 
sublecti (61 %) aflrrna ca nu are 
lrnportanta genul. Totusl, o proportle 
destul de rldlcata (aproape 24%) prefera 
fetele pentru acest rol. 0 asemenea 
alegere este conseclnta probablla a 
faptului ca, in conformitate cu modelul 
transmis de profesori ;;i cu reprezentarlle 
elevilor, fetele sunt mai constllncloase, 
mai silitoare 9i chiar au rezultate scolare 
mai bune, calltatl care le-ar permite 
indeplinirea atrlbutlllor pe care le 
presupune un astfel de rol. 

lmportante din perspectiva tematicii 
studiului este analiza raspunsurilor 
elevilor in functle de apartenenta la un 
anumit sex. Astfel, cele mai multe dintre 
fete aleg pentru a fi lider un reprezentant 
de acelasi sex; comparativ cu acestea, 
optlunlle baietilor se distribuie aproape 
uniform intre fete ;;i baieti. Astfel, fetele 
consldera ca pot indeplini la fel de bine 
ca ;;i baletii (sau chiar mai bine) rolul 
ipotetic de reprezentant al clasei. 
Reprezentarile privind propriile caracte- 
ristici, care se diferentlaza de modelul 
traditional al femeii, precum ;;i alegerea 
fetelor pentru indeplinirea unui rol care 
presupune o serie de responsabilltatl, pot 
fi interpretate ca o reactie de respingere 
din partea acestora a prejudecatilor de 
gen, a atributelor considerate specific 
feminine. 

Relatiile dintre elevi 9i modul in care 
cadrele didactice stimuleaza dezvoltarea 
unor rela\ii de cooperare ;;i parteneriat 
intre fete ;;i baieti au fost urrnante 9i prin 
observatille realizate la lectii ;;i in timpul 
pauzelor. Cu acest prilej s-a constatat 
ca, in general, cadrele didactice manifes- 
ta slabe preocupari in acest sens, cauza 

J;>. Relatia elevi - elevi 
Pentru a completa tabloul relational 

la nivelul scolll, cercetarea sl-a propus 
investigarea sistemului de relatil dintre 
elevi (in spatlul scolar), cat ;;i a relatll- 
lor din cadrul grupului de prieteni 
(din scoala ;;i din afara acesteia). 

in ceea ce priveste relatllle dintre 
elevi, studiul s-a limitat la identificarea 
unor optiunl ale acestora in anumite 
sltuatli: exprimarea preferlntelor cu 
privire la o anurnita structura a clasei 
(numai fete/numai baieti/;;i fete ;;i baieti); 
genul posibilului reprezentant al clasei 
la nivelul scolli. Conform asteptarllor, cei 
mai multi elevi (86,5%) i;;i exprirna 
preferinta pentru o components rnlxta a 
claselor. Aceasta optiune se poate 
datora conforrnarii la .,modelul" actual 
care are o astfel de structura, precum §i 
specificului dezvoltarf psihologice (care 

pentru .. tratamentul" egal al fetelor §i 
baietilor faptul ca .,de9i in invatamant 
exlsta mai multe femei-profesor, ele sunt 
la fel de severe 9i bune profesioniste ca 
un barbat": in acest caz, apelul la trasa- 
tu rl asociate traditional barbatllor 
tradeaza propriile stereotipii §i, implicit, 
posibilitatea transmiterii lor la elevi. Unii 
profesori confirrna, totusl, exlstenta unor 
lntluente de gen in relatla cu elevii. 

Chiar daca reprezentante elevilor §i 
cadrelor didactice investigate privind 
lnfluenta factorului gen in relatla 
profesor-elevi sunt diferite - unii le 
neaqa, altli le supraevalueaza, le 
exagereaza sau chiar le generalizeaza 
- se pare ca aceste tnfluente exlsta 9i 
se manifesta in moduri 9i sltuatll diferite. 
De multe ori sunt nelntentionate, 
insuficient constlentizate, reprezentand 
un reflex al stereotipurilor de gen 
interiorizate de cadrele didactice 9i chiar 
de catre elevi. 
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3. 7. Gen §i orientarea §Colarc3 §i profe- 
siona/a a e/evilor 

Problemele referitoare la dimensi- 
unea de gen a educatlel pot fi discutate 
§i evaluate nu numai pe baza unor 
indicatori privind accesul §i participarea 
la educatie, eflclenta lnterna §i rezulta- 
tele sistemului sau prin analiza con\inu- 
tul u i programelor §i manualelor, a 
climatului §i rela\iilor din scoala etc., 
dar §i din alte perspective, precum: 
optiunlle profesionale ale copiilor §i 
tinerilor §i speciallzanle spre care se 

ce prlveste interesele §i preocuparile 
in func\ie de care se constituie grupurile 
se datoreaza §i unei asa-zlse ,,genizari" 
timpurii a rolurilor fetelor §i a baletilor, 
care se produce atilt ca urmare a 
influen\elor §i modelelor transmise de 
familie, cat §i de catre scoala. Este 
ilustrativ, in acest sens, exemplul 
.claslc" al unor manuale sau c8!1i pentru 
copii care prezinta activltaule membrilor 
familiei: baie\ii se joaca cu rnaslnute, 
trenulete, sabii etc., de obicei .afara": 
fetele se joaca ,,in casa", cu papusl, 
canta, spala: mama este la bucatarle, 
tata citeste ziarul. 

lnteresanta pentru tema cercetaru 
este §i analiza relatlel dintre structura 
pe sexe a grupului de prieteni §i 
reprezentarile de sine ale subiec\ilor 
investiga\i. Astfel, cele mai multe dintre 
fetele care fac parte din grupuri cu mul\i 
baie\i se auto-caracterlzeaza ca fiind 
puternice, rezistente, cu spirit de 
lndependenta etc. - trasaturi asociate 
de obicei baletllor. in acelasi sens, 
baietll din grupuri in care numeric 
dornlna fetele consldera ca sunt 
,,sentimentali", silitori, cu spirit de 
cooperare §.a. - atribute considerate, 
conform modelului tradltional, ca fiind 
,,specific feminine". 

> Grupul de prieteni 
lnvestiga\iile referitoare la grupul de 

prieteni au incercat sa surprinda: 
structura grupului de prieteni (mai 
multe fete Imai mul\i baie\i I §i fete §i 
baie\i in proportll apropiate), in 
functle de apartenenta la un anumit 
gen a repondentului; 
preferin\ele sublectilor chestlonati 
privind apartenen\a la un anume gen 
a liderului de grup. 
Analiza datelor a eviden\iat faptul 

ca numai [urnatate dintre elevii chesti- 
onaf fac parte din grupuri cu o structure 
in care fetele §i baie\ii sunt reprezenta\i 
in proportii relativ egale, ceilal\i fiind 
membri ai unor grupuri in care 
predomina un sex sau altul. Diferen\e 
semnificative se inregistreaza tnsa in 
func\ie de distributla pe sexe a 
repondentului. Astfel, o proportle mult 
mai mare dintre baie\i aflrma ca grupul 
lor de prieteni este constituit in special 
din baie\i (peste 46%, fa\a de 28% in 
cazul fetelor). 

Inca in perioada preadolescen\ei, 
devine tot mai vtzlblla nevoia de 
subordonare a intereselor individuale 
intereselor grupului §i normelor stabilite 
de acesta. Grupurile se constituie pe 
baza unor interese, \inte, preocupari 
comune (sport, llteratura, tehnica etc.), 
dar in acelasi limp relativ diferite de la 
un gen la altul. Unele diferen\e in ceea 

fiind nu minimalizarea unor asemenea 
aspecte, ci ignorarea importantel §i 
semnifica\iei lor. Mai mull chiar, au fast 
identificate sltuatll in care chiar cadrele 
didactice lncurajeaza desfasurarea de 
jocuri sau activita\i in grupuri diferen\iate 
pe sexe (mai ales la clasele mici): ,,fetele 
sunt mai curnintl, mai lini§tite, se joaca 
mai frumos ... baie\ii sunt mai zburdalnici, 
mai violen\i. .. " (S.M., educatoare). 
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nivel secundar. 0 poslblla explicatle a 
orlentarll baletllor prioritar spre 
inva\amantul profesional este aceea ca 
oferta de formare speclflca apartine 
preponderent domeniului tehnic, care 
este preferat de catre genul masculin. 
Aceasta situa\ie are consecin\e asupra 
nivelurilor de calificare ob\inute, precum 
§i asupra gradului de acces la forme 
superioare de educa\ie §i formare 
(tnvatamant post-secundar §i superior), 
implicit in planul dezvoltarii personale 
§i profesionale. 

Extinzand cadrul de anallza, datele 
statistice eviden\iaza gradul mai mare 
de cuprindere a popula\iei feminine in 
inva\amantul post-secundar §i superior, 
sltuatie care s-ar putea traduce prin 
intentia acestora - mai mult sau mai 
putln constientlzata - de a depasl, prin 
educatle, condltla de defavorizare 
relatlva sau absoluta, prin reactla de 
respingere a unui statut de nivel mai 
scazut (comparativ cu eel al barbatilor) 
atribuit §i, nu de putine ori, asumat. 

Modul de dlstributle a fetelor, 
respectiv a baletllor pe cele doua 
niveluri de formare ale inva\amantului 
secundar - liceu §i inva\amant profe- 
sional - nu este specific numai ultimilor 
ani. Acelasi tip de structurare, cu 
diferente asernanatoare pe sexe, se 
regase§te inca la jurnatatea anilor '90. 
Pastrand aceeasi dlstrtbutle, in ultimii 
ani se inregistreaza o evolutie a ratei 
de participare la educatla de nivel 
secundar atat in cazul fetelor cat §i al 
baletilor, fapt care reflecta cresterea 
cererii de educatle in vederea sporirii 
sanselor de acces pe o pia\a a muncii 
cu certnte de noi cornpetente §i de un 
mai inalt nivel. 

Analiza pe sexe a elevilor cuprinsi 
in diferite filiere de formare ale liceului 
evidentlaza faptul ca fetele opteaza in 

3. 7. 1. Diferen(e de gen in formarea 
profesionala 

Prin ipoteza studiului am considerat 
ca anumite diferen\e de gen se mani- 
festa in ceea ce priveste domeniile de 
formare profesionala. ldentificarea 
acestor diferen\e s-a realizat prin compa- 
rarea gradului de cuprindere in nivelurile 
post-obligatorii de educatie, pe diferite 
profiluri §i filiere de formare proteslonala, 
a fetelor, respectiv a baie\ilor. 

Concentrandu-ne initial analiza 
asupra nivelului secundar de educa- 
tie, prima observa\ie se refera la 
proporua mult mai rldicata a fetelor care 
opteaza pentru inva\amantul liceal, spre 
deosebire de baie\i care, in pondere 
mai rldlcata, prefera inva\amantul 
profesional. Constatarea este sustinuta 
de datele statistice referitoare la 
participarea popula\iei la educatla de 

orienteaza §1 in care se forrneaza 
acestla prin diferite forme de educatle 
§i formare profesionala; posibilele 
,.dezechilibre (inclusiv conseclntele 
acestora pentru barbati §i femei) intre 
oferta §i cererea de educatie §i formare 
profesionala pe plata muncii; structurile 
ierarhice administrative §i manageriale 
pe sexe din sistemul de educa\ie"12 etc. 
Avand in vedere aceste tipuri de 
abordari, prezentul capitol i§i propune: 

evaluarea diferen\elor de gen in ceea 
ce pnveste domeniile profesionale 
in care se tormsaza tinerii din 
inva\amantul secundar §i superior; 
analiza op\iunilor profesionale ale 
elevilor, pe sexe, §i a rolului cadrelor 
didactice in cristalizarea optlunllor §i 
orientarea pentru cariera a elevilor; 
identificarea §i analiza reprezentarilor 
tinerilor investiga\j cu privire la succe- 
sul profesional al fetelor, respectiv al 
baie\ilor in diferite profesii. 
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>- Care sunt optiunile profesionale ale 
fetelor §i ale baietilor §i cine le 
influenteaza? 
Referitor la profesia pe care ar dori 

sa 0 practice, s-a constatat ca destul 
de mul\i dintre elevii cuprinsl in lotul de 
investiga\ie - peste 30% - nu sl-au 
cristalizat op\iunile scolare §i profesio- 

3. 7.2. Opfiunile profesionale ale elevilor 
Ancheta de fa\a a incercat sa 

surprlnda diferen\ele privind op\iunile 
profesionale ale elevilor in functle de 
criteriul gen, principalii factori de 
influenta §i in primul rand rolul 
personalului didactic in cristalizarea 
op\iunilor, precum §i reprezentartle 
elevilor referitoare la rela\ia gen - succes 
profesional. Dupa cum a fast enuntat in 
metodologia studiului, cele mai multe 
dintre aspectele supuse cercetaril. 
inclusiv cele referitoare la orientarea 
profeslonala pentru carlera, au fast 
investigate dintr-o dubla perspective: a 
elevului §i a profesorului. 

profilul teologic. 
Deplasand analiza la nivelul invata- 

ma ntu I u i superior, se constata ca 
distributla studen\ilor pe profiluri de 
formare §i pe sexe, in anul universitar 
2002/2003, este relativ asernanatoare cu 
cea inregistrata in inva\amantul liceal. De 
exemplu, la profilurile economic §i 
universitar, ponderea cea mai mare este 
de\inuta de populatia feminina, spre 
deosebire de profilurile tehnic §i agricol in 
cazul carora raportul pe sexe se 
inverseaza in favoarea baie~lor. La profilul 
medico-farmaceutic, populatla care 
dornina este tot cea feminina, detinand 
doua treimi din totalul studen~lor Inscrisi; 
daca se ia in considerare numai profilul 
farmaceutic, proportla corespunzatoare 
este §i mai mare, ajungand la 80% fete. 

pondere mult mai mare pentru filiera 
teoretica (peste 54% fete, fa\a de 
aproximativ 42% baietl), spre deosebire 
de baie\i, care se orienteaza preponde- 
rent spre filiera tehnologica (51% baie\i, 
fa\a de 39% fete). Alte deosebiri se pot 
observa pe medii de reztdenta, in rural, 
atat fetele, dar in special baie\ii se 
orienteaza (in proportie mai ridicata 
decat in mediul urban) spre filiere care 
ofera posibilitatea profeslonallzarll la 
finalizarea studiilor liceale (liceu 
tehnologic §i liceu vocational) sl, ca 
urmare, le da sansa insertlei profesi- 
onale imediate pe piata muncii. 

Diferen\e importante pe sexe se 
rernarca §i din analiza pe profiluri de 
formare. in cazul filierei tehnologice, cele 
mai semnificative diferen\e se constata la 
profiturile economic §i administrativ, la care 
ponderea fetelor atinge doua treimi din 
nurnarul total al elevilor Inscrisl. La polul 
opus se situeaza profilurile silvic §i tehnic, 
proportile corespunzatoare fiind de numai 
37%, respectiv 41 %. Distribu\ia elevilor 
cuprinsi in profilurile de liceu men\ionate 
sugereaza, astfel, o anumita polarizare pe 
sexe a profesiilor din aceste domenii de 
formare profesionala, 

Cele mai mari diferen\e apar insa in 
cazul profilurilor de formare care apartin 
filierei vocadonale. Aici avem de-a face cu 
o polarizare chiar mai accentuata decal 
cea evidentiata la nivelul profilurilor 
cuprinse in filiera tehnoloqica. Fetele se 
orienteaza prioritar, in proportii cuprinse 
intre 63% §i peste 90%, spre profilurile 
rnuzica, arte plastice, coregrafie §i, in 
special, pedagogic. Gradul eel mai mare 
de participare a baie~lor se inregistreaza 
la profilurile militar, sportiv §i teologic. Este 
de remarcat faptul ca in ultimii ani a fast 
instituit accesul fetelor la profiluri de 
formare destinate, pana nu demult, in 
exclusivitate baletilor: profilul militar §i 
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(inginer), lnforrnatlca, militar, domenii 
spre care se orienteaza in special baie\ii 
sau eel economic, pedagogic (profesor, 
inva\ator, dar in special, educatoare) 
s.a. pentru care opteaza in primul rand, 
fetele. Aile diferen\e se constata in 
cazul unor profesii manuale: spre 
deosebire de baletl, care vor sa devlna 
dulgheri, zugravi, soferi, fetele au in 
vedere meserii traditional feminine, 
precum croitoria. in sfar§it, se pot 
identifica profesii care prin excelenta 
.apartin" fetelor - asistenta rnedlcala, 
secretara - sau domenii in cazul carora 
exlsta o anumita polarizare in interior, 
cum este domeniul aviatic: baietll - 
aviatori; fetele - stewardese. Multe 
dintre aceste diferente au fost sesizate, 
de altfel, §i pe baza analizei datelor 
statistice privind distribu\ia elevilor §i 
studen\ilor pe diferite filiere §i profiluri 
de formare profeslonala, prezentata la 
inceputul capitolului. 

Astfel, se poate vorbi despre 
anumite ,,stereotipuri profesionale", 
existente de altfel la nivel general: 
barbatli se orienteaza in special spre 
ocupatll mai dinamice, care presupun 
competi\ie, perforrnanta, rise etc., iar 
femeile spre cele care au ca obiect al 
actlvitatil comunicarea, relatlile 
interpersonale, raspunsurile empatice, 
sprijinul, oferirea anumitor servicii etc. 
Motiva\ia unor astfel de alegeri pe care 
le fac persoanele de sex feminin 
rarnane inca incerta: este vorba de o 
optiune sau este un compromis ca 
raspuns la o discriminare sau o 
,,presiune" latents. pasiva 14? 

Prin con\inutul chestionarului utilizat 
in ancheta, s-a solicitat elevilor §i 
men\ionarea principalilor factori/actori 
care au contribuit la cristalizarea 
optiunllor profesionale. 0 proportie 
foarte redusa a subiec\ilor investiga\i 

nale, nu au ales tnca o anumlta 
meserie, desl in perioada desfasurarll 
anchetei frecventau clase de sfar§it de 
ciclu - gimnazial sau liceal - moment 
hotarator pentru luarea deciziilor privind 
evolu\ia lor scolara §i profeslonala, 
Aceasta situa\ie poate fi generata de 
multiple cauze: deficien\e in activitatea 
cadrelor didactice cu privire la 
informarea, consilierea sl orientarea 
carierei elevilor, lipsa personalului 
specializat la nivelul unitatllor de 
inva\amant, insuficienta dezvoltare §i 
accesul redus la serviciile de informare, 
consiliere §i orientare privind cariera, 
implicarea insuficienta a familiei, 
incertitudini referitoare la sansele de 
lnsertie profeslonala pe plata muncii 
intr-o meserie sau alta, determinate, la 
randul lor, de lipsa informa\iilor in 
domeniu etc. 0 alta explica\ie a 
nurnarului mare de subiecti care nu au 
rnentionat o anumita op\iune profesio- 
nala consta in faptul ca o proportle 
insemnata dintre elevii clasei a VIII-a 
din mediul rural - peste 25% din 
subesantionul corespunzator acestora 
- nu intentloneaza sa continue studiile. 
Dupa absolvirea inva\amantului obliga- 
toriu ei vor lucra in agricultura, dar 
aceasta activitate nu constituie, in 
percep\ia lor, o ,,meserie". 

Analiza optlunllor profesionale ale 
elevilor - identificate in cazul celor care 
au exprimat o asemenea optlune, eel 
putln la nivel de inten\ie - evtdentlaza o 
puternlca diferen\iere, pe sexe. Mai 
pu\in de 20% dintre subiectl (fete §i 
baieti) au men\ionat meserii comune 
sau care apar\in unor domenii 
profesionale apropiate. 0 irnportanta 
polarizare pe sexe a op\iunilor - 
mentlonata §i de alte studii pe aceeasl 
tema13 - se rernarca in cazul unor 
profesiuni din domeniile: tehnic 
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in functe de distribu9a pe sexe a acestora, 
multe dintre cadrele didactice intervievate 
spreclaza ca operarea unor diferen9eri de 
gen in orientarera §colara §i protesionala 
ar pune in discutle tratamentul egal al 
elevilor, generand posibile discriminari: ,,Nu 
ar trebui sa se tina cont de gen. Important 
este ca meseria sa se potriveasca cu 
capacltatile §i resursele !or, cu calita\ile 
personale, fie acestia baie9 sau fete ... ei 
trebuie sa fie trata9 la fel" (C.F., profesor). 
Solicitate tnsa sa raspunda daca 
racomanda anumite meserii fetelor §i 
altele baletllor, cadrele didactice i§i 
revizuiesc opiniile: .Da, desigur ... lnginer, 
mai ales baie9i; croitorese, fetele; tamplari, 
zidari, mecanici - baie9i" (V.P., profesor); 
,,Profesor, croitor, invatator - baie~ §i fete; 
educatoare-fetele; politist-baie~i. .. (C.P., 
profesor)"; ,,Au a pa rut meserii noi... in 
domeniul calculatoarelor merg §i fetele §i 
baie9i. Dar alte profesii, de exemplu pentru 
fete - profesoare, pentru baie~ - agricultori 
sau ospatar, sofer ... " (E.J., profesor). 
Cadrele diactice recomanda, asadar, elevilor 
profesii pe care pot sa le practice in egala 
rnasura fetele §i baie~i. dar §i meserii pe care 
le considera ,,mai potrivite" pentru unii sau 
pentru al9i, ,,specifice unui anumit gen". 

Dupa cum se poate observa, multe 
dintre recornandarlle profesorilor se 
regasesc §i in op\iunile exprimate de elevi, 
de§i doar o proportie foarte redusa dintre 
acestla din urrna apreclaza ca la 
cristalizarea op\iunilor lor profesionale au 
contribuit cadrele didactice. Acest dezacord 
intre realitate (asemanarea dintre op9unile 
profesionale ale elevilor §i meseriile 
recomandate de cadrele didactice) §i 
reprezentarile elevilor cu privire la rolul 
profesorilor in orientarea profeslonela se 
poate explica prin dificulta~le de perceptle 
a influen\elor transmise de cadrele didactice 
§i/sau subevaluarea acestora. Pe de alta 
parte, \inand seama de faptul ca elevii 

(aproximativ 7%) au declarat ca 
principalii factori de lnfluenta au fast 
cadrele didactice. Aceste date sustin 
presupozltlile enun\ate mai sus cu 
privire la deflclentele in activitatea de 
informare, consiliere §i orientare pentru 
cariera a elevilor, desfasurata in scoli. 
Cei mai mul\i elevi (o treime din totalul 
lotului de investiqatle) aflrrna ca familia 
a avut rolul eel mai important in formu- 
larea optlunllor profesionale, in luarea 
deciziilor asupra viitoarei cariere. 

Contrar aflrmaflllor elevilor, majori- 
tatea cadrelor didactice intervievate 
declara ca au un rol important in 
consilierea §i orientarea profeslonala 
a elevilor, oferind chiar exemple de 
discipline al carer contlnut abordeaza 
aceste aspecte sau de actiuni 
desfasurate in acest scop cu elevii, cat 
§i cu parin\ii. Sunt §i cadre didactice 
care consldera ca activitatea de 
consiliere §i orientare revine exclusiv 
profesorilor-dirigin\i (,,da, aveam un rol 
cand eram diriginte, dar acum, daca nu 
mai sunt. .. ") sau sunt sceptice in 
privinta efectelor consilierii scolare 
asupra elevilor {,,nu am un rol foarte 
mare; eu le pot oferi idei, sfaturi, dar 
depinde de ei. .. "), Acestia considera ca 
rolul determinant ii au in utnma instanta 
parlntti. asa cum rezulta §i din 
declara\iile elevilor. in alte cazuri - dupa 
cum aflrma unii profesori, cu referire la 
familiile defavorizate socio-economic - 
,,condi\iile materiale de care dispun 
parin\ii sunt cele care i§i pun amprenta 
asupra evolutiei profesionale a copiilor, 
fete sau baie\i; ii orientarn spre meserii 
dintr-astea ... dulgher, zugrav, croitor ... 
pentru ca parin\ii nu pot sa-l dea la 
liceu, la facultate" (1.T., profesor, 
lstorie). 

Oaca analiza op\iunilor profesionale 
ale elevilor a evidenVat anumite diferen\e 
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caz poate fi vorba fie de o asa zisa 
caracterlstlca de gen, neconfirmata tnsa 
de ancheta noastra - femeile au mai 
putlna incredere in sine -, fie de 
anumite informa\ii, mai mull sau mai 
putln verificate §i reale, cu privire la un 
,,mediu mai prietenos" pe care ii 
reprezinta plata muncii pentru 
persoanele de sex masculin, fie de 
efectele cumulate ale acestor elemente. 

in absenta unor studii sistematice 
pe aceasta terna, este dificil de formulat 
aprecieri cu privire la eventualele 
tendin\e discriminatorii pe piata muncii 
din Romania, in func\ie de criteriul gen. 
Pe de alta parte, luand in considerare 
numai ca\iva indicatori in acest sens, 
se constata aspecte divergente. Astfel, 
rata sornajulul in randul femeilor se 
men\ine de mai mul\i ani la un nivel 
inferior decal la barbatl, iar ponderea 
femeilor salariate in totalul populatiei 
active svldenttaza o continua tendinta 
de apropiere cu cea a barbatilor: in anul 
1991 aceasta reprezenta 60, 7% la 
femei $i 73,2% la barbatl: in 2000 
propor\iile corespunzatoare ajung 
aproape egale - 47,7%, respectiv 
49,0%. in schimb, nivelul mediu al 
salariului femeilor este, in mod 
constant, mai redus decat al barbatilor. 
Cauza decurge nu din acordarea unor 
salarii diferen\iate pe sexe pentru acelasi 
tip de munca prestata §i aceleasl functli 
ocupate, ci din faptul ca mai multe femei 
decal barba\i au slujbe situate pe o 
treapta inferioara pe scala statutului 
profesiilor, implicit mai slab platite. 

Reprezentarile elevilor privind 
sansele de acces pe piata muncii sunt 
completate de informa\iile referitoare la 
succesul in cariera, in relatie cu profesia 
pe care acestia st-au ales-a. Am 
constatat astfel ca, desl peste doua 
treimi din esantlonul de fete investigat 

;.;.. Succesul profesional este influentat 
de gen? 
in perioada derularll anchetei, 

momentul .confruntarll" cu piata muncii 
era relativ apropiat pentru mul\i dintre 
elevii chestiona\i. Avand in vedere 
aces! fapt, am incercat sa surprindem 
reprezentarile cu privire la sansele 
de lnsertle profeslonala in functle de 
criteriul gen. Referitor la acest aspect, 
datele cercetaru arata ca numai 55% 
dintre elevi cred ca, in general, 
angajatorii nu manlfesta preferlnte 
deosebite pentru fete sau pentru baieti. 
Ceilal\i consldera fie ca preferintele 
pentru un gen sau altul sunt in legatura 
cu specificul meseriei - 15% -, fie ca 
piata muncii ofera sanse mai mari unora 
sau altora. lnteresant este tnsa ca atat 
in percep\ia fetelor, cat $i a baietilor (in 
proportii de 27% $i, respectiv 25%) cei 
favoriza\i sunt baietll. 

Din raspunsurile elevilor se observa, 
in primul rand, ca atat fetele cat $i baie\ii 
consldera ca exista meserii cu un 
anumit ,,specific de gen". De altfel, fetele 
continua sa aleaga trasee educa\ionale 
traditional feminine, in ciuda oportuni- 
ta\ilor de educa\ie variate, a unei 
consilieri cu tendinte emancipative $i a 
unor anumite schlrnbarl pozitive 
intervenite la nivelul rnentalltatllor, 
stereotipurilor sau prejudecatllor de 
gen. Totodata, transpare un grad mai 
redus de incredere in cazul elevelor in 
ceea ce priveste ,,indeplinirea condi- 
\iilor" solicitate de angajatori. in acest 

consldera ca principalul factor care a 
contribuit la conturarea deciziei privind 
cariera este familia, se poate considera ca 
diferentele constatate intre baie~ $i fete in 
ceea ce priveste op~unile profesionale sunt 
$i consecinta unor modele traditionale 
diferen~ate pe gen, transmise de familie. 
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lnvestiga\ia de fa\a a eviden\iat o 
serie de probleme §i puncte critice 
privind problematica de gen, care se 
manitesta la nivelul diferitelor cornpo- 
nente ale sistemului de educatla. 
Pornind de la analiza acestora, 
propunem in continuare un set de 
recornandart, care vin in sprijinul promo- 
varii §i valoriflcarll dimensiunii de gen 
in educatie. lntentia autorilor nu a fast 
aceea de a elabora o strategie 
comprehensiva (niveluri de actiuni, 

RE COMAN DARI 

angajatori sau al unor ,,persoane neu- 
tre" sunt mai reduse fata de femei decat 
fata de barba~. dar chiar $i ale celor in 
cauza, de§i evaluart obiective au evldenflat 
ca acestea au anumite calita\i superioare 
persoanelor de sex masculin15• 

Op\iunile profesionale ale fetelor $i 
baietllor, imaginea pe care acestia sl-o 
fac cu privire la viitorul lor profesional 
constituie §i rezultatul tipului de afiliere 
la un gen-model, la care se adauqa 
permanentele presiuni exercitate in 
diferitele contexte (inclusiv in scoala) in 
sensul conflrrnarf rolului de gen. Elevii 
din esantlonul cercetaril confirma in 
proportle destul de redusa faptul ca $i- 
au ales un model in vlata. in cazul 
fetelor, aceste modele sunt reprezen- 
tate, aproape in exclusivitate, de 
persoane de sex feminin - mama, alte 
persoane din familie, un cadru didactic 
sau diferite personalitati, indeosebi din 
domeniul artistic; pentru baie\i modelul 
este tatal sau personautaf de sex 
masculin din lumea sportului, din 
domeniul politic, al afacerilor s.a. Se 
observa ca modelele alese de fete sau 
de baie\i sunt diferite nu numai pe sexe, 
dar §i ca domenii carora acestea apartin 
$i care presupun caracteristici diferite. 

opteaza pentru profesii cu asa zls 
,,specific feminin", numai 25% dintre ele 
consldera ca in profesia respectiva au 
succes in special fetele; majoritatea 
(63%) afirma ca ,,oricine poate avea succes, 
indiferent de apartenenta la un anumit 
sex". in schimb, baie\ii, intr-o proportle 
aproape dubla decat cea corespunzatoare 
fetelor, considera ca in profesiile alese de 
ei au succes ,,mai ales baletii". 

Datele prezentate tntaresc ideea 
stereotipurilor de gen in domeniul 
profesiunilor. Analiza reprezentarilor 
elevilor privind succesul profesional in 
relatie cu op\iunile profesionale concrete 
ilustreaza o data in plus existenta 
acestor stereotipuri. Astfel, se consldera 
ca fetele se vor bucura de mai mult 
succes profesional tocmai in cazul 
profesiilor practicate mai frecvent de 
catre femei (tnvatatoare, educatoare, 
secretara, aslstenta rnedlcala, croito- 
reasa). in cazul altar meserii, asociate 
in general sexului masculin (dulgher, 
zugrav, mecanic auto, soter, inginer, 
informatician, aviator. profesii in 
domeniul armatei), se consldera ca 
succesul profesional apartine barbatilor, 

Dlstrlbutla raspunsurilor privind 
succesul in cariera permite $i alte 
interpretart: fetele consldera ca 
profesiile pentru care opteaza sunt mai 
putin dificile §i, in consecinta, ,,oricine 
poate reusi" sau acestea au un grad 
mai redus de incredere in sine 
comparativ cu baletll, rnlnirnalizand rolul 
propriu in succesul personal. Este 
posibil, de asemenea, ca ele sa 
considere a priori ca numai anumite 
activltatl/profesf Ii se potrivesc, ca 
acestea sunt conforme cu anumite 
trasaturl specifice genului §i sunt 
singurele in care pot avea succes. De 
altfel, unele studii au eviden\iat faptul 
ca nu numai .asteptartle" unor 
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masurl de protectle soclata a 
familiilor defavorizate din randul 
carora provin copiii care muncesc 
inainte de implinirea varstel legale 

- Stimularea, prin politici tip actlune 
aflrrnatlva, a partlclparil copiilor §i 
tinerilor romi, in general, §i a 
fetelor rome, in special, la toate 
nivelurile de educatle §i formare 

• privind eliminarea tratamentelor 
discriminatorii in orientarea pro- 
feslcnala §i reducerea fenome- 
nului de ,,genizare" a unor dome- 
nii profesionale: 
- Reflectarea dimensiunii de gen la 

nivelul ariei curriculare consiliere 
§i orientare 

- Revizuirea programelor §i 
manualelor unor discipline §i 
desfasurarea de activltati menite sa 
conduca la dezvoltarea abllltatilor 
tehnico-manuale, urrnarlndu-se 
eliminarea segregarii de gen in 
cadrul acestora 

- Dezvoltarea retelei Centrelor de 
Aslstenta Psihopedagogica - in 
special a centrelor interscolare §i 
a celor la nivel de scoala - §i a 
activitatli consilierilor scolarl 

- lncluderea, in cadrul programelor 
de preqatlre ini\iala §i continua a 
cadrelor didactice, a unui modul 
de formare pe tema ,,gen §i 
educatle" care sa perrnita inclusiv 
ameliorarea activltatil de infor- 
mare, consiliere §i orientare privind 
cariera. Aceasta interven\ie poate 
avea o serie de consecinte pozitive 
concretizate in echilibrarea distri- 
butiei pe genuri a partlciparii la 
educata oferita de diferitele filiere §i 
domenii de formare, incetinirea/ 
stagnarea procesului de ,,feminizare/ 
masculinizare" a unor profesii etc. 

- lmplicarea cadrelor didactice in 

Recornandarl 
• privind eresterea partlclparll la 

educatle: 
- Stimularea partlciparli popula\iei 

masculine la educa\ia de nivel 
post-secundar §i tertlar, prin rnasurl 
de constlentizars a importan\ei 
educa\iei §i obtinerii unor niveluri 
inalte de calificare, in planul 
dezvoltarii personale §i profesionale 

- Reducerea propor\iei/eliminarea 
fenomenului privind munca la 
copii, implicit a celui de abandon 
§i nescolarlzare, fenomene mai 
frecvente in cazul baie\ilor, prin 

Principalele probleme 
• Gradul mai redus de participare a 

popula\iei masculine, comparativ cu 
cea ferninina, la nivelurile de 
educatie post-obligatorii (invatamant 
liceal, postliceal §i superior) 

• Procesul de ,,feminizare", respectiv 
,,masculinizare" a unor trasee 
profesionale, proces vizibil atat la 
nivelul invatamantului secundar, cat 
§i superior 

• Deficien\e in activitatea unor cadre 
didactice referitoare la consilierea §i 
orientarea privind cariera, manifestate 
prin transmiterea §i intarirea anumitor 
,,stereotipuri profesionale" 

• Capacitatea lnstltutionala lirnitata a 
serviciilor de informare, consiliere 
§i orientare privind cariera §i accesul 
redus la astfel de servicii, in special 
in cazul elevilor din mediul rural 

actori implica\i, orizonturi de timp etc.). 
ci doar de a oferi repere pentru un astfel 
de exerci\iu, pe care ii conslderarn 
necesar in contextul sistemului de 
inva\amant rornanesc. 
~ Participare la educatle, niveluri §i 
domenii de formare 
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Recomandari 
• privind familiarizarea cadrelor 

didactice cu problematica de gen, 
in general, §i cu relevanta acesteia 
pentru educatle: 
- Organizarea unor campanii de 

informare in randul cadrelor didactice, 
pe teme relevante pentru educate de 
gen (seminarii, articole in presa de 
specialitate, ateliere de lucru) 

Principalele probleme 
• Neincrederea sau tndiferenta fata 

de abordarea dimensiunii de gen in 
procesul didactic, mai ales in cadrul 
anumitor discipline (ca relevanta/ 
beneficii, oportunitate) 

• lnsuficienta informare a cadrelor 
didactice privind distinc\ii fundamen- 
tale pentru educatia de gen (de 
exemplu, intre sex/gen, innascutl 
dobandit); asocierea curenta a 
tratarii diferentiate de gen ca forma 
de discriminare in educatie 

• Nurnarul scazut de profesori care 
valorifica dimensiunea de gen in 
practica educatlonata curenta §i 
care analizeaza critic stereotipurile 
de gen in procesul didactic 

• Cazuri frecvente de transformare a 
atributelor de gen, asociate fetelor 
sau baletllor, in etichetari, cu conse- 
cin\e negative asupra dezvoltarii 
imaginii de sine a elevilor, inclusiv 
asupra identita\ii de gen 

• Lipsa oportunitatllor de informare §i 
formare a cadrelor didactice, referi- 
toare la educa\ia de gen 

J;>. Constlentlzarea dimensiunii de 
gen in educatle 

carters, cu modele de autonomie §i 
lndepsndenta corespunzatoare atat 
barbatllor cat §i femeilor. 

deconstructa stereotipurilor de gen 
ale parin~lor, manifestate in orientarea 
§colara §i profesionala a copiilor 

in scopul ellrnlnarii stereotipurilor 
de gen in orientarea profeslonala, 
specia-flstil in consiliere §i orientare, 
precum §i cadrele didactice trebuie sa 
urrnareasca in activitatea pe care o 
desfa§oara16 urrnatoarele obiective: 

promovarea perrnanenta a unei 
consilieri a carierei neutre sub 
aspectul genului elevilor; 
informarea elevilor cu privire la 
asemanarlle §i dlferentele de gen; 
eviden~erea calita~lor, a performan\elor 
§i trasaturilor de personalitate specifice 
§i valorizate social; 
identificarea barierelor reale, 
precum §i a stereotipurilor perso- 
nale sau ale cetorlalf cu privire la 
exercitarea unei anumite profesii; 
acordarea de sprijin in depaslrea 
obstacolelor personale, familiale, 
sociale care stau in calea realizarii 
profesionale; 
incurajarea fetelor/baietilor in 
vederea dezvoltarii planului cu 
privire la cariera ca raspuns la o 
nevoie tnterna de autorealizare §i 
nu prin ,,supunerea" fa\a de anumite 
presiuni externe sau prin confor- 
marea la cerin\ele altora; 
dernonstrarea faptului ca nu toate 
trasaturlte .tlpic masculine" (agre- 
sivitatea, forta, dorninan\a), conform 
modelului traditional, trebuie apre- 
ciate §i ,,recompensate", lar cele .tlplc 
feminine" (sensibilitatea, flexibilita- 
tea) depreciate; 
valorizarea, in cazul fiecarui elev 
consiliat, atat a trasaturilor specifice 
de gen, cat §i a caracteristicilor 
pozitive care ,,apaftin" celuilalt gen; 
exemplificarea cu trasee de educa- 
\ie, formare profesionala §i reuslta in 
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Principalele probleme 
• lnsuficienta valorificare a dimen- 

siunii de gen la nivelul produselor 
curriculare (programe scolare, 
manuale scolare, materiale auxiliare) 
in sensul prornovaru echita~i. partene- 
riatului §i ernanciparii de gen. 

• lnducerea unor discriminari §i stereotipii 
de gen prin intermediul manualelor 
scolare, prin texte §i imagini: o lume 

>- Dimensiunea de gen in produsele 
curriculare 

- lncluderea, in activita~le de inspec\ie 
scolara, a unor aspecte referitoare la 
valorificarea perspectivelor de gen 
in activitatea didactica. 

- Organizarea unor re\ele de exper- 
tiza la diferite niveluri (scoata, 
inspectorat, minister etc), cu 
urmatoarele roluri: monitorizarea 
procesului de includere a politicii 
echltatil de gen in educatle (pentru 
diferite niveluri); asistarea cadrelor 
didactice in identificarea §i comba- 
te rea prejudecatllor de gen 
formulate sau activate in spatiul 
scolar: dezvoltarea unor programe 
de sus\inere §i promovare a egalita\ii 
de sanse in educate. 

- Stimularea activita\ii de cercetare 
§i anallza sisternatica pe tema 
dimensiunii de gen in educa\ie 
(obstacole in realizarea educatiei de 
gen, tipuri de stereotipii §i discrimi- 
nari de gen promovate in spa\iul 
scolii, determinan\i scolarl §i 
extrascolari, modalita\i concrete de 
valorificare a genului in scoaia etc.). 

- Colectarea de date statistice 
diferen\iate pe sexe privind 
rezultatele scolare ale elevilor pe 
parcursul anului scolar §i la 
examenele finale. 

- Elaborarea unor resurse informa- 
tive (traduceri, sinteze, ghiduri, 
manuale de bune practici etc.), 
adresate cadrelor didactice, 
privind perspectivele de gen atat 
la nivel general, cat §i pentru 
anumite discipline, teme de studiu 

- Facilitarea accesului la sursele de 
informare prin diversificarea moda- 
lita\ilor de diseminare (publlcatii 
on-line, in format electronic etc.) 

- Organizarea unor module de 
formare (ini\iala §i continua) a 
cadrelor didactice, centrate pe 
aspecte teoretice §i practice ale 
educatiei de gen (cursuri, comisii 
metodice, schimburi de experi- 
en\a, lec\ii deschise etc.) 

- Stimularea participarii scolllor la 
programe regionale, nationale §i 
interna\ionale, care urrnaresc 
obiective relevante pentru aborda- 
rea de gen in spa\iul scolar 
(promovarea egalita\ii de sanse, 
combaterea dlscrmlnarnor de gen, 
dezvoltarea rela\iilor interpersonale 
de gen, a parteneriatului de gen) 

• privind constientizarea factorilor de 
decizie {manageri scolari, inspectori 
scolarl etc.) asupra relevantel 
perspectivelor de gen in educatle §i 
implicarea acestora in promovarea 
unor strategii ameliorative: 
- Popularizarea exemplelor de bune 

practici pe tema genului in educa\ie 
(proiecte, oferte de discipline 
op\ionale etc.) intre scoli, la nivel 
local, jude\ean §i national. 

- lncluderea, in planul de dezvoltare 
lnstitutlonala a scolllor, a unor 
proiecte dedicate problematicii de gen 

- lncluderea, in regulamentele de 
organizare §i func\ionare a 
scolilor, a unor aspecte referitoare 
la problematica de gen. 
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Principalele probleme 
• Slaba dezvoltare a infrastructurii 

scolilor, concomitent cu utilizarea 
inadecvata §i uneori discriminativa 
a unor spatil scolare care nu incura- 
[eaza libera exprimare a persona- 
1 ita \ii elevilor §i nu stlrnuleaza 
comportamentul democratic in 
scoala 

• Mediul vizual sarac, impersonal §i 
anacronic, care diminueaza relevan\a 
§i competitivitatea stimulilor vizuali §i a 
mesajelor promovate de scoala, in 
raport cu alte medii sociale; prepon- 
deren\a stimulilor vizuali care convn 
simboluri de putere §i prestigiu social 
de tip masculin in spatlul scolar. 

• Utilizarea, in practica educatlonala, 
a unor strategii didactice de tip tradl- 
\ional, centrate pe profesor, care 
diminueaza diversitatea interactiu- 
nilor sociale dintre elevi §i nu 
prornoveaza atitudini active §i 
critice fa\a de mesajele relevante 

>- Dimensiunea de gen in currlcu- 
lum-ul implementat 

• Elaborarea unor programe scolare 
pentru discipline op\ionale, referitoare 
la diferite aspecte ce tin de 
perspectiva de gen, care sa raspunda 
interesului elevilor in diferite etape de 
dezvoltare a acestora (de exemplu: 
educa\ie pentru sanatate, educa\ie 
sexuala, educa\ie pentru familie, 
stadialitatea procesului de construc\ie 
a genului, parteneriat de gen, modele 
de succes feminine §i masculine etc.). 

• Organizarea unor sesiuni de formare 
pentru autorii de manuale scolare §i 
pentru evaluatorii acestora, centrate 
pe modalita\ile concrete de valori- 
ficare a dimensiunii de gen in 
educa\ie. 

Recornandarl 
• lntroducerea, in programele §CO- 

lare, a unor unitaV de contmut cu mesaj 
explicit de gen, sus\inute de obiective/ 
competen\e, exemple de activita\i de 
tnvatare §i sugestii metodologice 
corespunzatoare, care sa orienteze 
cadrul didactic in derularea activita\ii 
didactice in perspectiva promovarii 
echita\ii de gen 

• lntroducerea, in grilele de evaluare 
a manualelor scolare, a unor 
aspecte referitoare la perspectiva 
de gen (prezen\a/absen\a stereo- 
tipiilor §i a discrlrnlnarllor de gen, 
rnodalitati de valorificare educa- 
tionala a perspectivei de gen, 
reprezentarea echilibrata pe genuri 
la nivelul imaginilor §i textelor selec- 
tate, varietatea sarcinilor de inva\are 
din perspectiva de gen etc.). 

• Elaborarea unor materiale auxiliare 
(ghiduri, tndrumatoare, metodici 
etc.) referitoare la valorificarea 
perspectivei de gen la toate mate- 
ri i le de studiu, nu numai prin 
continuturl specifice, cat mai ales 
prin abordari metodologice de 
utilizare a experien\ei de via\a a 
fetelor §i baletllor, de identificare §i 
decons-tructle a stereotipiilor §i a 
dlscriminarilor de gen, de promo- 
vare a cooperarii §i a parteneriatului 
de gen. 

preponderent rnasculina, modele 
tradiponale de gen etc. 

• lgnorarea dimensiunii de gen in 
construirea sarcinilor de tnvatare din 
manualele scolare. 

• Nivelul redus de constlentlzare a 
rolului poten\ial al tuturor discipli-nelor 
in realizarea educa\iei de gen §i a 
importan\ei acestui tip de educa\ie la 
toate nivelurile de scolarizare. 
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Recomandiiri 
• lntroducerea unor modlflcarl la 

nivelul curriculum-ului, precum §i 
includerea in cadrul programelor de 
preqatire continua a cadrelor 
didactice a unui modul de formare 
pe tema ,,gen §i educatle" care sa 
cuprinda inclusiv aspecte referitoare 
la metodele didactice utilizate, 
constituie premise pentru ameliora- 
rea relatillor dintre profesor-elevi §i 
a celor dintre elevi, pentru stimula- 
rea cooperarii §i dezvoltarii unui real 
parteneriat intre fete §i baietl §i, 
ulterior, intre femei §i barba\i, atat in 
viata privata, cat §i in spatiul public. 

Principalele probleme 
• Manifestarea anumitor influente de 

gen atat in relatla profesor-elevi, cat 
§i in rela\iile dintre elevi sau in grupul 
de prieteni, influen\e care reflecta 
prezenta stereotipurilor §i prejude- 
ca\ilor de gen la ambele categorii de 
subiecti investiga\i - cadre didactice 
§i elevi - sau eel putin la o parte 
dintre acestia 

;.;.. Relatia profesor-elevi, elevi-elevi, 
grupul de prieteni 

didactice 
- Strategii de evitare a discrimi- 

narllor de gen in educatle 
- Modalitati concrete de valorificare 

a dimensiunii de gen in procesul 
didactic 

- Distorsiuni de gen in evaluarea 
elevilor 

- Dezvoltarea unui mediu de tnva- 
tare constructiv 

- Metode bazate pe cooperare §i 
parteneriat de gen §i lucrul in 
grupuri mixte etc. 

Recomandiiri 
• Dezvoltarea unor politici privind 

mediul fizic scolar, care sa condu- 
ca la lrnbunatatlrea infrastructurii 
scolilor in scopul facllitarf accesului 
nondiscriminativ la spatll de comu- 
nicare informala §i extra-curriculara 
a elevilor: 
- Diversificarea stilului arhitectural al 

scolilor care urmeaza a fi construite 
§i reamenajarea celor mai vechi, in 
spiritul crearii unei atmosfere 
familiare §i prietenoase pentru elevi 

- Promovarea personalizarii §i crearf 
unei imagini identitare a flecarel 
scoli, cu participarea activa a elevilor 
§i parintilor in activita\i de acest tip 

- Echilibrarea pe criteriul gen a 
ponderii stimulilor vizuali in spatiul 
scolar 

- Proiectarea unor programe de 
rnodernizare a mijloacelor didacti- 
ce, care sa ia in calcul criterii de 
gen in design-ul acestora 

- lntroducerea unor indicatori 
referitori la perspectiva de gen in 
elaborarea §i evaluarea materi- 
alelor didactice §i a normelor de 
organizare §i utilizare a spatlului 
scolar. 

• Programe de formare a cadrelor 
didactice pe teme privind dimen- 
siunea de gen in currlculurn-ul 
implementat: 
- Relevan\a de gen a metodologiilor 

din perspectiva de gen; utilizarea 
insufi-cienta a metodelor bazate pe 
cooperare §i pe lucrul in grup. 

• lnsuficienta valorificare a 
experientei de viata a elevilor in 
procesul de tnvatare, 

• lgnorarea sau constlentizarea insufi- 
cienta, de catre cadrele didactice, a 
,,efectelor de gen" in evaluarea scolara. 
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• Irnpartirea respcnsabilitatllor, a resurselor :;;i a efortului catre scopuri :;;i 
obiective comune 

• crearea unui mediu favorabil astfel tncat fiecare elev sa se slrnta in 
siguran\a, liber de a-si exprima propriile opinii :;;i valori 

• fiecare elev trebuie sa experimenteze sarcini :;;i roluri cat mai variate, 
evttand separarea rolului in raport de gen 

Ce tnseamna invatare prin cooperare !ji cum poate fi stimulat 
parteneriatul de gen? 

• a oferi tuturor elevilor o cantitate egala de aten\ie, incurajare :;;i considera\ie 
• a utiliza criterii comune in evaluare 
• a crea asteptari egale pentru fete :;;i baie\i in ceea ce priveste succesul 

actlvltatii de tnvatare 
• a alege metodele didactice care sa ia in considerare aptitudinile, nevoile, 

interesele individuale :;;i sexul elevilor 

Ce Insearnna strategii didactice care ofera oportunltatl egale de invatare 
pentru ambele genuri? 

• stimularea dialogurilor despre gen in cadrul lectillor, cu accent pe 
promovarea echita\ii :;;i parteneriatului de gen 

• implicarea activa a elevilor in procesul de tnvatare cu accent pe interesele 
:;;i experien\a anterloara a elevilor: ce vor sa invete, ce ar vrea sa citeasca, 
la ce viseaza, despre ce vorbesc etc. 

• realizarea unei legaturi intre mediul de tnvatare din scoala :;;i mediul obisnuit 
in care tralesc in afara ei 

• diversificarea surselor de tnvatare, recomandarea de bibliografie sau alte 
surse care sa cuprinda perspective diverse: femei :;;i barbatl, minoritati 
etnice, religioase, perioade istorice diferite 

• organizarea unor cercuri sau actlvltatl voluntare, care sa ofere sansa tuturor 
elevilor de a realiza deopotriva actlvitatl tradi\ional asociate genului feminin 
:;;i problematica de gen in educatie 
organizarea unor activita\i cu parin\ii, centrate pe diferite aspecte privind 
problematica de gen 

Cum ar trebui sa se comporte profesorii care constlentlzeaza 
problematica de gen? 

Perspective asupra valorlflcarll genului in practica educattva" 
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nefavorabile, care pot avea efecte 
discrimina-torii asupra femeilor pentru ca 
sun! femei sau asupra barbatilor pentru ca 
sun! barbatl, (cf. Grunberg, L., (Re)evolufii 
in sociologia feminista. Repere teoretice, 
contexteromfine§ti, lasl, Ed. Polirom, 2002.) 
9 $tefanescu, D.O., Miroiu, M. (coord.), Gen 
§i politici educafionale, Bucurestl, 2001. 
10 TIMSS 1999. lntemational Science Report. 
Findings from IEA's Report of the Third 
lntemational Mathematics and Sciences Study 
at the Eighth Grade, The International Association 
for the Evaluation of Educational Achievement, 
The International Study Center, 2000. 
11 Vezi ~ Dragornir, Otilia; Miroiu, Mihaela (ecfrtoare), 
Lexicon feminist, Ed Polirom, lasl, 2002. 
12 Dragomir, 0., Miroiu, M., Lexicon feminist, 
lasl, Ed. Polirom, 2002. 
13 Vezi 9i $lefanescu, D.O., Miroiu, M. (coord.), 
Gen §i politici educa(ionale, Bucuresti, 2001. 
1• Vezi 9i Jigau, M., Consilierea carierei, 
Bucuresti, Ed. Sigma,2001. 
15 Vezi 9i Jigau, M., Consilierea cerierei, 
Bucuresfi, Ed. Sigma, 2001. 
18 Vezi 9i Jigau, M., Consilierea carierei, 
Bucuresfl, Ed. Sigma, 2001. 
17 Preluate ~i adaptate dupa Explore ideas. 
Articles, opinions, and research about teaching 
and learning, Unicef - Teacher Talking, http:/ 
/www.unicef.org/teacherslteacher/learn.htm 

NOTE 
1 !nforma\ii con\inute in TIMSS 1999. 
International Science Report. Findings from 
IEA's Report of the Third International 
Mathematics and Sciences Study at the Eighth 
Grade, The International Association for the 
Evaluation of Educational Achievement, The 
International Study Center, Boston, 2000. 
2 Ne referim la informa\iile oficiale cuprinse 
in documentarele statistice elaborate de 
lnstitutul Na\ional de Statistica. 
3 Vezi 9i $tefanescu, D.O., Miroiu, M. (coord.), 
Gen §i politici educetionele, Bucuresti, 2001. 
4 Vezi Pasti, VI., Ullima inegalitate. Relafiile 
de gen in Romania, lasl, Polirom, 2003. 
5 lnteriorizarea unui anumit model social asupra 
genului (cf. Balan, E. et alii., Fete §i b8iefi. 
Parteneri in viafa private §i publica- perspective 
de gen, Bucuresti, Ed. Nemira, 2003, p.28). 
6 Cf. Grunberg, L., (Re)Evolufii in sociologia 
feminista. Repere teoretice, contexte 
romane§ti, last, Ed. Polirom, 2002. 
7 Grunberg, L., $tefanescu, D.O. Manifestari 
explicite §i implicite ale genului in programele 
§i manualele §Co/are. in: Vlasceanu, L. (coord.), 
$coala la rascruce. Schimbare §i continuitate 
in curriculum-ul invafamantului obligatoriu. 
Studiu de impact, la9i, Ed. Polirom, 2002. 
8 Vezi in aces! sens defini\ia data conceptului 
sexism institutional, in\eles ca ansamblu de 
reguli, politici, practici care due la tratamente 

Cum recunoastern un rnedlu Cle lnvatare constructlv, favorlzant pentru 
parteneriatul de gen? 

• se acorda timp pentru dezvoltarea coeziunii de grup §i a cornpetentelor de 
comunicare 

• se utilizeaza strategii de tnvatare prin cooperare 
• se prornoveaza respectarea §i valorificarea diferentelor dintre elevi, precum 

§i recunoasterea calitatilor grupului 
• se ascutta activ, se cornunlca sincer §i deschis 
• se utillzeaza conflictele ca sltuatie de invatare, tncurajand atitudinile de 

cooperare, mai deqraba decal cele de evitare a acestora 
• se evalueaza permanent cornpetentele grupului §i se stabilesc obiective comune 
• se accepta faptul ca a gre§i face parte din a tnvst« 
• se lncurajeaza ideea ca schirnbarile sunt dificile, dar nu imposibile, §i 

uneori necesare 
• se celebreaza succesele 
• se evita aprecierile negative 
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• School-attendance; levels and 
areas of education. An analysis 
of statistical indicators on school 
attendance reveals that in 
Romania there are no significant 
gender-related disparities at any 
level of education. It does show 
however, a gender-related 
polarization by professional areas 
in both high school and higher 

The issues approached in the study 
were related to the following aspects of 
the teaching-learning-evaluation 
process: 

Underpinning the study was a 
complex research methodology, 
adapted to the analysis of the gender 
dimension from a pedagogical 
perspective, which included both 
quantity and quality research tools. 
Outlook on the gender dimension in 
education addresses a range of players: 
decision-makers in education, trainers, 
curriculum developers (authors of 
curricula, textbooks and teaching 
materials) and teaching staff. 

elements, from what must be taught, 
learned and evaluated in class to 
exactly how teaching, learning and 
evaluation is actually achieved. The 
study also aims to develop a set of 
recommendations on raising awareness 
and valuing the gender dimension in 
education which could become a starting 
point for the design, implementation and 
evaluation of educational policies meant 
to sustain gender equality in Romanian 
pre-university education. 

In concrete terms, the study aims to 
provide a complex approach to the 
gender dimension in the school 
curriculum, by completing the written 
curriculum analysis with that of the 
implemented curriculum: from the entry- 
elements in the system to the process 

On the background of studies 
carried out in education in Romania, 
gender and education constitutes a 
recently approached issue; few 
theoretical works, research or practical 
approaches have dealt with these 
aspects. Under the circumstances, 
Outlook on the gender dimension in 
education, undertaken by the Institute 
of Educational Studies in partnership 
with UNICEF in Romania, intends to 
examine school curriculum from the 
gender point of view and based 
previous research to make an in-depth 
analysis of this particular aspect. 

Gender-related elements have 
always been considered major aspects 
of education, from the very first forms of 
education in the family and the 
community to the education systems in 
contemporary society. Various historical 
periods and social-economic and 
cultural environments have approached 
the gender issue in a multitude of ways. 
Approaches range from the gender- 
separation principle (education for girls/ 
education for boys), through the levelling 
attitude (promoting a type of gender 
education for the "neutral" student) to the 
equity and equal opportunities approach 
(co-education - common education for both 
genders, valuing gender characteristics). 

OUTLOOK ON THE GENDER DIMENSION IN EDUCATION 
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• The gender dimension in the 
implemented curriculum. An 
examination of the various aspects 
pertaining to the implemented 
curriculum (learning space 
organisation, teaching-learning 
strategies, aspects of school 
performance evaluation, etc.) has 
led to the conclusion that gender is 
insufficiently valued in teaching 

• The gender dimension in 
curricular products. An analysis 
of curricular products from the 
perspective of promoting gender- 
related messages has revealed 
imbalances. For instance, by 
means of texts and images, school 
books promote male characters. 
Also, gender-associated features 
and activities correspond in many 
cases to the traditional gender 
models. The world of textbooks is 
scarce in providing situations of 
gender communication and 
partnership. Learning assignments 
are prevailingly individualised, 
cognitive and abstract, which 
indicates the relatively low potential 
of textbooks for valuing students' 
life experience and the gender 
dimension in learning, seen as a 
social process. 

in accordance with traditional 
female or male models. On the 
other hand, teachers' 
recommendations are made either 
in accordance with these models, 
or refer to the ideal, 'neutral' gender 
student. At the same time, students 
will regularly distance themselves 
from the traditional gender 
characteristics promoted by 
teachers in school. 

• Gender-specific characteristics 
promoted and assumed in 
school. On the one hand, gender 
characteristics promoted by 
teachers and the school curriculum 
are more often than not 
differentiated by gender, frequently 

• Awareness of the gender 
dimension in education. The 
teaching staff is insufficiently aware 
of the importance of the gender 
issue in education. Not making any 
distinction between sex and the 
cultural build-up of gender, 
between innate and acquired 
between differentiation and 
discrimination (legal, cultural, 
economic, etc.) teachers are poorly 
equipped to understand the factors 
that influence students' emotional 
interpretation of gender. Gender- 
related topics are rarely 
approached in the process of 
teaching and situations with an 
educational potential in this respect 
are insufficiently exploited. 
Teachers often fail to understand 
and to critically question gender 
stereotypes and tend to treat them 
as preconceived ideas or 
prejudices. Consequently, gender 
attributes may become labels with 
a negative impact on the 
development of gender identity and 
students' self-image in general. 

education. Moreover, an analysis 
of students' career options 
identified in the context of the 
present study reveals the existence 
of "professional stereotypes" 
differing by gender, with specific 
implications on counselling and 
guidance activities. 
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The study starts off with the problems 
and critical issues summarized above 
and ends with a set of recommendations 
that encourage the promotion and valuing 
of the gender dimension in education. It 
was not in the author's intention to 
develop a comprehensive strategy, but 
merely to provide benchmarks for such 
an exercise, deemed necessary in the 
context of the Romanian education 
system. 

unaware. They are mostly the 
result of teachers' gender 
stereotypes. In relationships 
between students on school 
premises and among friends, in 
addition to the particularities 
specific to the ordinary stages of 
psycholog i ca 1-i nd ivid u a I 
development, there will sometimes 
emerge gender prejudices induced 
by school, family, society at large, 
prejudices according to which boys 
and girls are ascribed different 
characteristics and roles. 

• Teacher-student, student- 
student and group-of-friends 
relationships. The teacher- 
student relationship involves a 
series of gender-related influences, 
generally unintentional and 

activities. These aspects do not 
necessarily lead to gender-related 
discriminations. Nonetheless, a 
relatively poor school environment, 
prevailing traditional teaching 
strategies, the still wide gap 
between learning situations in 
school and real-life situations that 
students actually experience, 
models of successful careers 
promoted in school, various factors 
that influence objective school 
performance evaluation, etc. fail to 
promote values that could raise 
awareness to and value the gender 
dimension and consequently 
provide few opportunities for 
students to exercise social roles, 
implicitly gender roles. 
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1. 1. Argument 
Proiectul .Pro- 

gram pilot de inter- 
ven\ie prin sistemul ZEP" are la baza o 
serie de ccnstatarl desprinse din 
cercetari anterioare, care au eviden\iat 
sltuatla defavorizata a copiilor §i 
tinerilor de etnie roma in ceea ce 
prlveste accesul, participarea §i calitatea 
educa\iei de care beneficiaza. De 
exemplu, studiul privind Participarea la 
educa(ie a copiilor romi; probleme, 
solu(ii, acton1 , realizat in anul 2002 §i 
axat asupra educa\iei romilor din mediul 
rural, a eviden\iat multiplele aspecte ale 
defavorizarf acestei categorii, sub 
multiple aspecte: 
• Resursele materiale ale unitatilor 

scolare in care invata: 
- proportia ridicata a unita\ilor scolare 

cu o stare precara a cladirilor (peste 
25% dintre scolile in care sunt 
cuprinsl copii romi sunt construite 
inainte de 1900, comparativ cu 12% 
in cazul scolilor in care inva\a copii 
care apartln populatlei majoritare); 

- ponderea mai mare a scolllor cu 
elevi romi care nu dispun de 
utilita\ile elementare (30% dintre 
scoli nu au sursa proprie de apa §i 
aproape 10% nu au WC; la acestea 
se adauqa 2% unita\i de inva\amant 
care nu dispun de iluminat electric); 

- supralncarcarea (spa\iul/elev in 
salile de clasa) in cazul scoluor cu 
romi, comparativ cu media 
sistemului (de aproape doua ori mai 
mare in scolile cu clase I-IV §i de 

Magdalena Balica, Ciprian Fartu§nic 
Irina Horga, Mihaela JlgAu, 

Ligia Sarivan 

peste patru ori mai 
mare in scolile cu 
clase I-VIII); 
- precaritatea dota- 
rilor unui nurnar 
important de scoli in 

care tnvata elevi romi (mobilier 
scolar vechi §i deteriorat, cvasi- 
inexisten\a materialelor didactice §i 
echipamentelor, lipsa laboratoare- 
lor §i a materialului didactic specific, 
absenta salllor de sport, slaba 
dotare cu fond de carte a biblio- 
tecilor scotare §i vechimea conside- 
rablla a acestuia etc.). 

• Resursele umane ale scclllor: 
- deficit de personal didactic calificat 

(diferenta cea mai accentuata intre 
§COlile cu elevi romi §i cele care cuprind 
copii ce apartn popula~ei majoritare se 
constata la nivelul scolilor cu clase 
I-IV - 67, 1 % fa\a de 43,5%); 

- fenomenul intens de fluctuatte 
prezent in randul cadrelor didactice 
(frecven\a fenomenului - consi- 
derata in functie de proportla 
unita\ilor de inva\amant la care se 
inregistreaza - este mull mai 
riolcata in cazul unltatilor cu copii 
de etnie roma, proportla respectiva 
fiind de peste trei ori mai mare 
pentru unitatile de nivel preprimar 
§i obligatoriu). 

• Participarea la educatle: 
- marea amploare a fenomenelor de 

abandon §i nescolarizare in randul 
copiilor de etnie roma; in totalul 
popula\jei in varsta de 7-16 ani, proporta 
celor care au abandonat scoala sau nu 
au fest scolarizati reprezenta, la 
nivelul anului 1998, peste 35%; 

PROGRAM PILOT DE INTERVENTIE PRIN SISTEMUL ZEP . 
{ZONE PRIORITARE DE EDUCATIE) 

Program sustimn financiar de Reprezenteme UNICEF in Romania 

1. Programul ZEP- --------- 
aspecte specifice 
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de Invatare §ii rezultate scolare reduse 
datorita sltuatie' de dezavantaj socio- 
economic), a fast iniVat in Anglia (EPA - 
Educational Priority Areas) in 1967, 
preluat in Fran\a (1981) §ii dezvoltat ulterior 
in majoritatea statelor membre ale Uniunii 
Europene. Sistemul are ca obiectiv 
sprijinirea acthmllor educative in zonele in 
care condltllle economice §ii sociale 
constituie un obstacol important pentru 
reusta §icolara a copiilor. 

Zonele prioritare de educatie au fast 
dezvoltate atat in mediul urban (cartiere 
periferice ale marilor erase locuite de 
imigran\i, populate rurala recent stabilita in 
erase. alte categorii de populatle 
marginalizata, inclusiv populatle de etnie 
roma), cat §ii in arii rurale defavorizate. Din 
perspectiva socio-econornlca, aceste zone 
sunt caracterizate prin nivelul redus al 
condi\iilor socio-economice ale familiilor, 
nivelul scazut de educafie, gradul redus al 
ocuparii in randul membrilor comunitavi, 
implicit rata inalta a somaiulul, rata ridicata 
a criminalitaVi (in unele cazuri), procentul 
ridicat de imigranv etc. Din perspectiva 
educa~onala, acestor zone le corespunde 
o rata recusa a particlparf scolare (copii 
care abandoneaza prematur sistemul de 
educate, copii nescolartzatl, cu rata recusa 
de frecventare a §iCOlii), precum §ii un nivel 
scazut al rezultatelor scolare ale elevilor §ii 
rise de e§iec scolar, 

Grupurile tinta carora Ii se acreseaza 
programele ZEP includ, in general, copii in 
varsta de pana la 14 ani (chiar 16 ani, in 
unele cazuri) care nu au frecventat scoala 
sau care au parasit prematur sistemul de 
inva\amant §ii care nu urmeaza un program 
de formare profesionala, precum §ii elevi 
cu dificultav de inva\are. Ace§iti copii apartn 
categoriilor de populate defavorizata socio- 
economic, cu rise sau in situatie de 
excludere sociala. in functie de 
caracteristicile grupului vnta, programele 

1.2. Sistemul ZEP. Prezentare genera/a 
Sistemul zonelor prioritare de 

educatle, care irnplica principiul discri- 
minarii pozitive (alocarea de resurse 
scotare suplimentare copiilor cu dificultav 

- proporta foarte ridicata a elevilor care 
au abandonat scoala la nivelul unor 
unitaV de inva\amant2, proportle 
care, in unele cazuri, ajunge la un 
sfert din totalul efectivului de elevi; 
astfel de unita\i scolare sunt situate 
in zone cu concentrare mare a 
populatlei de etnie roma, proportla 
elevilor de aceasta etnie depaslnd, 
de cele mai multe ori, jumatate din 
efectivul total al elevilor scolll, 

Studiile amintite au identificat §ii 
principalele cauze ale participarii reduse la 
educa\ie a copiilor de etnie roma, cauze 
care, de cele mai multe ori decurg unele 
din allele, se Intrepatrmd §ii se potenteaza 
reciproc, abandonul scolar fiind rezultanta 
acVunii lor cumulate. Acestea sunt cuprinse 
atat in categoria determlnantltor scolart 
(deficitul de personal didactic calificat, 
nivelul redus al resurselor materiale, 
influen\ele negative ale ethos-ului scolar 
etc.), cat §ii in cea a deterrnlnantllor 
individuali (stare precara a sanata\ii, 
dificulta~ de adaptare scolara s.a.) §ii socio- 
familiali (sarace, nivel redus de educave 
a parin\ilor, sorna], atitudine rezervata 
privind educa\ia copiilor). 

Avand in vedere participarea redusa la 
edocate, efectele pe termen lung asupra 
dezvoltarii personale §ii sociale a copiilor, 
riscul marginalizarii §ii excluderii sociale, 
precum §ii complexitatea cauzelor care 
genereaza fenomene de nescolarizare §ii 
abandon scolar (in special in randul copiilor 
de etnie roma), am dezvoltat o abordare 
globala a interventiilor ameliorative sub 
forma sistemului Zonelor de Educatie 
Prioritara (ZEP)3. 
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1.3. Proiectarea strategiei de interven(ie 
de tip ZEP in Romania 

Anallzand oportunitatea implementarii 
sistemului ZEP in Romania, o echipa de 
experf din cadrul lnstitutului de $tiin\e ale 
EducaVei a iniVat, la jumatatea anului 2002, 
un proiect pilot prin care sa verifice 
fezabilitatea §i condiVile de succes ale unei 
interven\ii de aces! tip pentru sistemul 
naVonal de educa\ie. Principalele obiective 
ale proiectului pilot au fast: 
• Cresterea gradului de participare la 

educa\ie §i reducerea riscului de 
abandon scolar pentru copiii cu dificulta~ 
de invatare sau pentru cei provenind din 
medii defavorizate socio-economic, cu 
accent pe copiii de etnie roma. 

• Asigurarea competen\elor de baza 
pentru copiii romi §i pentru cei care 
apaf\in populanel majoritare, proveni\i 
din medii defavorizate socio-economic, 
care au parasit sistemul de educatle 

pozitive §i acceptarea acestuia. 
Analiza programelor ZEP implemen- 

tate in diferite !Jari europene evidenpiaza 
o serie de caracteristici de ordin general 
ale acestora: 

efectele educative pe termen lung sunt 
mai evidente decal cele pe termen scurt 
§i mai profitabile decat in cazul 
programelor care urrnaresc numai 
achizi\ia de cunosunte: 
rezultatele asteptate vizeaza atat 
ameliorarea performan\elor scolare, cat 
§i a relaVei copilului cu scoala; 
interven\ia creeaza un cadru §i are la 
baza o metodologie cornplexa de 
abordare educativa a copilului cu esec 
scolar, §i nu este o tehnica didactica; 
interven\ia presupune modificarea 
esen~ala a rolului tradi\ional al scolil, 
deplasand accentul pe aspecte sociale, 
de adaptare, integrare socio- 
proteslonala a elevilor etc. 

ZEP reunesc in clase ,,unice" copii de varste 
diferite sau organizeaza clase pe niveluri 
corespunzatoare varstel, 

Obiectivele urmarite de programele 
ZEP imp!ementate in \arile europene sunt, 
in general, urmatoarele: 
• eradicarea (reducerea) analfabetis- 

mului; 
• asigurarea educa~ei de baza pentru 

tinerii provenlt din medii defavorizate 
socio-economic; 

• reducerea criminalita\ii; 
• ameliorarea rezultatelor scolare: 
• facifl!area integrarii sociale §i profesionale. 

Pentru atingerea acestor obiective, 
strategiile de dezvoltare a unui sistem ZEP 
presupun o serie de conditll §i etape pre- 
gatitoare, precum: 
• crearea condi~ilor pentru un invatamant 

diferen~at la nivelul unitaVlor scolare 
cuprinse in aria de lntervente: 

• asigurarea compatibillta9i §i a coerentei 
cu politica generala in domeniul educa98i; 

• cresterea nivelului de responsabilitate 
§i de implicare a unita\ilor scolare 
cuprinse in aria de lntervente: 

• elaborarea §i aplicarea unui curriculum 
paralel, care vizeaza atat achiziVa de 
competen\e de baza cat §i de 
competen\e profesionale; 

• organizarea unor programe de formare 
ini\iala §i continua a profesorilor in 
vederea abilitarii cu competen\e vizand 
identificarea problemelor, stabilirea §i 
opera\ionalizarea unor obiective, 
evaluarea rezultatelor, ini\ierea unor 
rnasuri corective ulterioare etc.; 

• stimularea implicarii educative multi- 
instituVonale; 

• reunirea in activrra9 educative comune 
a copiilor, parinVlor §i altar membrii ai 
comunita\i; 

• constientizarea de catre to\i actorii 
implicaV (copii, parinV. cadre didactice) 
a importan\ei principiului discriminarii 
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domenii de tnterventle; formare (cadre 
didactice, manageri scolari): dezvoltare de 
curriculum (pentru clasa ZEP §i pentru 
clasele de recuperare); infrastructura 
scolara (reabilitare spa~i scolare, mobilier, 
materiale didactice §i echipamente etc.); 
dezvoltare §i parteneriat comunitar (parin~. 
autorita~ publice locale, companii private, 
ONG-uri); protec\ie soclala (elevii din 
clasele ZEP §i ceilal~ elevi ai §COlii). Astfel, 
principalele activita~ prevazute au fest 
• Elaborarea de documente curricu- 

lare: planuri-cadru, programe scolare 
§i materiale pentru elevi adaptate 
fiecarul grup \inta reprezentat in 
proiect. 

• Elaborarea unor suporturi de curs §i 
desfasurarea de programe de 
formare pentru cadrele didactice §i 
pentru echipa rnanaqeriala a §COlii, 
care au urmaritdoua direc~i principale: 

- Sensibilizarea fa\a de importan\a 
aspectelor manageriale intr-o 
organiza~e scolara rnoderna (,,§coala 
care tnvata") §i dobandirea de 
competen\e in domenii precum 
managementul schirnbarii, comuni- 
carea rnanaqeriala, managementul de 
proiect, managementul clasei, educa- 
tle interculturala, parteneriat in 
domeniul educa\iei s.a. 

- Abilitarea cu strategii didactice 
inovative pentru aplicarea noului 
curriculum: familiarizarea cu un 
curriculum oriental pragmatic pe 
achlzitll de baza in domeniile de 
cornpetente-cheie promovate de UE 
§i transpus in planul-cadru ZEP; 
colaborarea intre cadrele didactice in 
vederea folosirii unorstrategii didactice 
inovative, adaptate diverselor discipli- 
ne §i contextului specific al unei scoll; 
proiectarea demersului didactic in 
vederea derularii de activita~ motivante 
la ctasa, care sa faciliteze invatarea 

inainte de absolvirea inva\amantului 
obligatoriu. 

• Producerea de schirnbari pozitive la 
copii, atat in plan cognitiv, cat §i atitu- 
dinal, comportamental §i motiva\ional. 

• cresterea sanselor de acces la educaua 
de nivel secundar §i de insertle 
profesionata a tinerilor provenlti din 
medii defavorizate socio-economic, §i 
in special a celor de etnie roma, partici- 
pan~ la program. 

• Schimbarea mentalita~lor§i ameliorarea 
rela~ilor dintre popula\ia majoritara §i cea 
de etnie roma. 

• Dezvoltarea capacita\ii institu~onale a 
scolil in vederea crestertl calita\ii 
educatiei copiilor. 

• Diversificarea func~ilor §COlii in scopul 
dezvoltarii acesteia ca centru de resurse 
pentru parin\i §i ceilal\i membrii ai 
comunita~i. sporirea rolului acesteia in 
comunitate. 
Proiectul se adreseaza tuturor elevilor 

inmatricula~ la unitatea scolara selectata, 
precum §i unor categorii specifice de copii 
proveni\i din medii familiale defavorizate 
socio-economic, dupa cum urmeaza; 
• copii in varsta de 11-16 ani ne§colariza\i 

sau care au abandonat de peste 2 ani 
scoala in ciclul primar (primul grup 
~nta); pentru acesaa a fest creata o 
clasa de recuperare de nivel primar; 

• elevi care au abandonat scoala in ciclul 
gimnazial (sau la finalul ciclului primar) 
de peste 2 ani (al doilea grup ~nta); 
pentru acest grup s-a constituit o clasa 
de recuperare de nivel gimnazial; 

• elevi cu rise major de esec scolar 
datorita defavorizaril socicreconomice, 
copii nescolarizati in varsta de pana la 
10 ani sau elevi care au abandonat 
clasa I de mai pu~n de 2 ani (al treilea 
grup \inta), integra~ in clase ZEP, ca 
sistem paralel la eel obi§nuit 
Au fest luate in considerare multiple 
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proiectului a selectat un nurnar de 5 unita\i 
de inva\amant care corespundeau 
condi\iilor presupuse de sistemul ZEP. 
Criteriul de baza al selec\iei a fost rata 
ridicata de abandon §i nescolerizare in aria 
de cuprindere a acestora. 

in urma consultarllor cu reprezen- 
tanti ai inspectoratelor scolare din 
jude\ele in care sunt situate aceste scoll, 
a fost selectata $coala Generala nr. 3 
Giurgiu. Alegerea a fost justiflcata de o 
serie de caracteristici (ale scolii §i ale 
comunitatli), similare criteriilor specifice 
programelor ZEP: 
• Comunitate: 

- defavorizare socio-economlca severa 
(grad accentual de saracle, la limita 
subzisten\ei, care afecteaza un numar 
important de familii; populate cu un 
nivel redus de instruire §i ocupare; 
condi\ii precare de locuit); 

- importanta concentrare a popuatlel 
de etnie roma; 

- atitudine rezervata a unei par\i a 
comunita\ii fa\8 de scoala §i impor- 
tanta educa\iei, in special in cazul 
popula\iei de etnie roma; 

- grad redus de implicare a comunita\ii 
in rezolvarea problemelor §Colii. 

• $coala: 
- rata ridicata a abandonului scolar - 

aproape 10% anual; 
- nurnar important de copii nescolarizaf 

in aria de cuprindere a §colii; 
- rata ridicata de pierderi scolare prin 

repeten\je (peste 5%); 
- concentrarea problemelor privind 

esecul scolar (nescolartzare, aban- 
don, repetentie), in special in cazul 
popula\iei roma; 

- proportie irnportanta a elevilor cu 
dificulta\i de invatare. 

Proiectul pilot a reusit sa atraga Inca de 
la inceput implicarea unor instltutil 
importante pentru educa\ie atat la nivel 

2.1. /dentificarea caracteristicilor §CO/ii §i 
ale comunitap; 
2.1.1. Selectarea §CO/ii pilot 

La nivelul anului 2002, in cadrul 
lnstitutului de $tiinte ale EducaVei a fost 
realizata o cercetare cu tema Participarea 
la educape a copiilor din mediul urban, pe 
un esantion reprezentativ care a cuprins 
aproximativ 25% din totalul unita\ilor de 
inv8\8mant obligatoriu din ariile urbane. Pe 
baza rezultatelor acestei cercetari, echipa 

2. lnitierea Proiectului ZEP I Activitati in 
cadrul Proiectului ZEP 

elevilor; folosirea materialelor 
auxiliare elaborate in cadrul 
proiectului $i producerea de noi 
resurse, adecvate grupurilor Vnta. 

• Selectla elevilor §i constituirea 
claselor corespunzatoare grupurilor 
Vnta ale proiectului. 

• Asigurarea unor rnasurl de protectle 
sociala: o rnasa (gustare calda) pentru 
to\i elevii $COlii $i acordarea de sprijin 
material celor care provin din medii 
dezavantajate socio-economic. 

• Reabilitarea spatlilor scolare $i 
dotarea cu mobilier a salilor de clasa, 
a laboratoarelor, a atelierului, a Centrului 
de resurse §i a altor spa\ii scotare. 

• Dotarea cu materiale didactice supli- 
mentare $i echipamente (calculatoare, 
imprimante, copiator s.a.), in funqie de 
nevoile de pregatire specifice elevilor $i 
de metodologiile aplicate. 

• Crearea unui centru de resurse care 
va organiza programe de educate a 
parin\ilor (educate pentru sanatate, 
cresterea, ingrijirea $i educata copiilor, 
educa\ie civica, educate lnterculturala, 
educate pentru mediu, comunicare, 
rezolvarea conflictelor etc.) $i va oferi 
servicii de consiliere atat elevilor, cat §i 
familiilor acestora. 
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privire la unele aspecte privind: 
- problemele cu care se confrunta 

scoala, condi~ile din scoela; 
- cauzele posibile ale absenteismului 

9i abandonului scolar; 
- relevanta curriculum-lui pentru nevoile 

elevilor din scoala; 
- metodologiile didactice §i programul 

de invatare al elevilor; 
- rela~a 9coala - comunitate; 
- rezultatele 9colii §i prestigiul acesteia 

la nivelul comunitaVi; 
• necesarul de material didactic 9i 

echipamente in scoala; 
• identificarea nevoilor de formare ale 

personalului didactic. 
Analiza rezultatelor obVnute a condus 

echipa de cercetare la o serie de constatari 
interesante din perspectiva corecVeilada- 
ugarii unor activitati prevazute pentru prima 
etapa a proiectului. Cele mai importante 
dintre aceste constatarl sunt prezentate 
maijos: 
• Statutul profesional al cadrelor 

didactice din ~coala 
Din totalul celor 23 de cadre didactice 

din 9coala (la momentul iniVal - anul scolar 
2002/2003), au participat la sondajul realizat 
prin chestionar 20 de profesori. Toate cele 
20 cadre didactice sunt calificate, avand 
studii corespunzatoare disciplinei pe care o 
predau. Colectivul profesoral este relativ 
echilibrat pe varste, ponderea cea mai 
irnportanta fiind a cadrelor didactice cu 
varsta situata sub 30 de ani. 

Mai mult de jumatate dintre cadrele 
didactice au o vechime in scoala cuprinsa 
intre 5 §i 20 de ani; ceilal~ profesori fie au o 
vechime de peste 20 de ani, fie sunt nou 
veniV in scoala. Din punctul de vedere al 
nivelului de calificare, mai mult de jumatate 
dintre cadrele didactice de~n grade didactice 
I sau II, iar majoritatea sunt titulare pe post. 
Din totalul cadrelor didactice numai 4 sunt 
de gen masculin. 

2.1.2. Problemele §CO/ii §i fezabilitatea obiec- 
tivelor programului ZEP din perspectiva 
cadre/or didactice 

in faza premerqatoare implementarii 
propriu-zise a proiectului ZEP, echipa de 
cercetare a aplicat o serie de instrumente 
de investigatie adresate cadrelor 
didactice -o ancheta bazata pe chestionar 
§i discu~i focalizate de grup - cu scopul de 
a identifica caracteristicile generale ale 
colectivului didactic din scoala, de a stabili 
nevoile de dezvoltare profesionala in raport 
cu cerin\ele proiectului, precum 9i de a 
inventaria problemele mai generale cu care 
se confrunta scoata in acelasi timp, ancheta 
a avut rolul de a evalua nivelul de acceptanta 
a obiectivelor proiectului din perspectiva 
profesorilor - actori-cheie pentru toate 
activita~le dezvoltate -, cat 9i de a testa 
fezabilitatea anumitor solutii propuse de 
proiect in condi~ile concrete din scoala. 

Ca urmare, atat prin chestionar, cat §i 
prin interviurile focalizate de grup, s-au cules 
o serie de informa~i relevante pentru etapele 
ulterioare ale proiectului, care au vizat 
urmatoarele aspecte: 
• date privind statutul profesional al 

cadrelor didactice (Institutla de 
invatamant absolvlta, specializarea, 
vechimea in activitate, nivelul de 
calificare, categoria de incadrare, 
varsta, genul); 

• identificarea percepfiilor profesorilor cu 

nauonal, cat 9i la nivel jude\ean sau local. 
Au fast create astfel premisele realizarii unui 
parteneriat sustenabil intre: Ministerul 
Educa~ei 9i Cercetarii, lnstitutul de $tiinte 
ale Educatiei, Reprezentanta UNICEF in 
Romania, lnspectoratul $colar Judetean 
Giurgiu, Casa Corpului Didactic Giurgiu, 
autoritatl locale (Prlrnaria Municipiului 
Giurgiu, Prefectura Judetului Giurgiu), ONG- 
uri active in domeniul educatel interculturale 
rome 9i nerome. 
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mai multe situa~i abandonul scolar, 
Situarea cauzelor acestor fenomene in 

zona condi9ilor economice $i educa\jonale 
precare ale familiei $i neglijarea de catre 
profesori a posibilelor cauze de naturii 
pedagogica a reprezentat un semnal de 
slarma pentru echipa proiectului. Practic, la 
momentul analizei, nici un profesor nu 
constientiza nevoia unor abordari 
educationale alternative ca o solutie la 
problemele cu care se confrunta scoala De 
asemenea, analiza a eviden\iat relativa 
neincredere a cadrelor didactice cu privire 
la impactul unor rnasuri de Imbunatatire a 
ofertei educa\ionale asupra partlciparii 
scolars a elevilor. Majoritatea cadrelor 
didactice i$i exprimau scepticismul, 
conslderand ca principalele cauze ale 
absenteismului $i ale abandonului se 
situeaza in afara $COlii, educata neputand 
schimba fundamental o astfel de situa9e. 

Aceste opinii ale cadrelor didactice au 
fost considerate de catre echipa proiectului 
elemente importante, care au fost luate in 
calcul in proiectarea activita~lor ulterioare, mai 
ales a celor referitoare la sesiunile de formare. 

Desi in $00818 au fost semnalate unele 
cazuri de comportament deviant (conflicte, 
indisciplina etc.), profesorii au apreciat ca 
acestea nu au fost grave $i au putut fi 
remediate. Conform declara9ilor acelorasl 
subiec\i investigati. fenomene grave de 
comportament deviant (furl, vagabondaj, 
droguri etc.) nu au fost inregistrate. 
• Opinii ale cadrelor didactice cu 

privire la retevanta currlculum-lul 
scolar actual pentru nevoile specifice 
~e invatare ale elevilor din §coalii 
In vederea elaborarf unui curriculum 

altemativ, mai adaptat specificului grupurilor 
~nta stabilite in cadrul proiectului, profesorii 
au fost consulta\i mai Intal cu privire la 
relevanta curriculum-lui existent. Mai 
concret, au fost colectate opiniile acestora 
referitoare la programele scolare, manuale, 

in concluzie, structura cadrelor 
didactice este relativ echilibrata, atat pe 
varste, precum $i ca nivel de pregatire 
profesionala, eel pu9n din punct de vedere 
formal, $i experienta in activitate. $coala 
dispune de un colectiv didactic calificat, in 
totalitate cu statut de titular pe post. Toate 
aceste caracteristici au fost considerate de 
cane echipa proiectului ca fiind favorabile 
implernentarf in bune condi~i a proiectului 
in etapele urmatoare, 
• Perceptll ale profesorilor privind 

problemele cu care se confruntii 
scoaia 
Aproape to\i profesorii semnaleaza 

faptul ca se confrunta cu dlflcultatl de 
adaptare a copiilor la regimul scolar, 
fenomene care deterrnina mai tarzlu 
insuccesul scolar al acestora, inclusiv 
abandonul. in opinia profesorilor, cele mai 
importante cauze ale acestor dificultati se 
situeaza la nivelul mediului familial, 
considerat nefavorabil din punct de vedere 
economic, afectiv $i educational. 0 alta 
cauza irnportanta a acestor dificulta9 de 
adaptare consta in nefrecventarea 
inva\fimantului prescolar, perceputca etspa 
cu rol facilitator pentru integrarea scolara. 

De asemenea, cei mai mul\i dintre 
profesori sernnaleaza cazuri de 
absenteism §i abandon scolar. in opinia 
cadrelor didactice, cauzele acestor 
fenomene sunt ormatoarele: 

insuficienta constlentizare a rolului 
educa\iei/dezinteresul elevilor $i 
parintilor fata de scoala; 
condi~i economice precare ale familiei, 
care nu permit asigurarea unor condi\ii 
minimale (lrnbracamlnte, incal\aminte) 
pentru frecventarea $C01ii, mai ales in 
perioade de vreme nefavorablla 
(temperaturi scazute, ninsori, ploaie); 
casatorta prernatura a elevilor, ca 
urmare a tradi~ilor culturale specifice 
etniei rome, fapt care determina in cele 
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realizarea sarcinilor de invatare; 
nevoia unui sprijin suplimentar pentru 
in\elegerea sarcinilor de munca 
independenta. 
De asemenea, profesorii suntde parere 

ca acordarea unei mese/gustari copiilor 
din scoala va avea efecte pozitive asupra 
participarii scolare, date fiind condi\iile 
economice precare ale familiilor de 
provenlenta. 

in privinta organizarii unor activitati 
extrascolare in care sa fie antrenau atat 
parin\ii, cat §i al\i membrii ai comunita\ii, 
cadrele didactice si-au exprimat din nou 
unele rezerve. Astfel, majoritatea profeso- 
rilor cred ca extstenta unui centru de 
resurse pentru parinti in scoala ar putea 
avea efecte pozitive doar asupra unui numar 
restrans de parinp. Principalul motiv invocat 
este lipsa de interes a celor mai mulp parinv 
pentru educa\ie, in general, §i pentru 
participarea §COlara a copiilor. 

Dincolo de rezervele relative la 
comunitatea in care este situata scoala, 
cadrele didactice apredaza, in general, rolul 
potenpal pe care un centru de resurse in 
§coala ar putea sa i1 aiba §i au facut unele 
propuneri de activita~ care s-ar putea derula 
in cadrul acestuia: 

Activita\i adresate parin\ilor: intruniri in 
plen pentru vizionarea de filme tematice, 
dezbateri, mese rotunda; acordarea de 
consiliere §i indrumare in educarea 
copiilor; atragerea parintilor pentru 
eficientizarea colaborarf cu scoala: 
consiliere privind relata parinV - copii; 
consilierea profesionala a parin\ilor 
someri; concursuri intre membrii familiei; 
educaua pentru timpul liber; educate 
pentru sanatate. 
Actlvltatl adresate profesorilor: 
simpozioane; cursuri de formare. informari 
in spedalitate, activita~ metodice etc. 
Activita\i care sa implice autorita\ile 
locale: participarea autorita\ilor locale la 

materiale auxiliare, mijloace didactice, 
programe de studiu §i activita\i extrascolere. 

in ceea ce priveste curriculum-ul 
scclar national, majoritatea profesorilor 
considera ca acesta este prea lncarcat, iar 
unele obiective §i teme depasesc 
posibilitavle reale ale elevilor din scoala De 
asemenea, sunt semnalate unele dificultav 
de implementare a programelor, dificulta~ 
ce tin de lipsa materialelor didactice 
demonstrative sau a instrumentelor de 
rnunca independenta. Consultsli cu privire 
la posibilitatea introducerii unui curricu- 
lum altemativ, mai adaptate specificului 
elevilor din scoala, profesorii s-au dovedit, 
in majoritate, deschlsi la o asemenea 
propunere. 

in privlnta materialelor auxiliare, 
profesorii intervieva\i apreciaza ca mijloacele 
didactice de care dispune scoala sunt 
insuficiente cantitativ, vechi §i de slaba 
calitate. De asemenea, a fast intocmit un 
inventar al mijloacelor didactice pe care 
profesorii le considera necesare in scoala. 
Printre cele mai solicitate se nurnara 
urrnatoarele mijloace didactice: seturi de 
planse didactice specifice diferitelor discipline 
scolare (Limba §i literatura rornana, 
rnaternatlca, Biologie, Geografie etc.), 
suporturi educationale de tip audio-vizual 
(video-player §i casete video didactice, 
casetofon §i casete audio), computere §i 
soft-uri educa\ionale, mulaje etc. 

in ceea ce priveste programul de 
studiu al elevilor, profesorii considera 
necesara introducerea unor programe de 
studiu prelungit (de dupa-arniaza) pentru 
elevii implicap in programul ZEP. Principalele 
argumente in favoarea acestei opinii au fast 
urmatoarele: 

lipsa de sprijin din partea familiei in 
pregatirea pentru §coala; 
lipsa timpului de inva\are necesar in 
cadrul familiei; 
nevoia de aslstenta specializata in 
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2.1.3. Nevoi/e de formare a cadre/or 
didactice 

Evaluarea prelirninara a nevoilor de 
formare a cadrelor didactice a evldentlat 
urmatoarele aspecte: 
• ToV profesorii §i invatatorii au participat 

la programe de fonnare - cum era §i 
firesc, data fiind legislaVa actuala - insa 
mai mull de doua treimi din totalul 
participarilor au fost in cadrul formelor 
tradiVonale: cercuri metodice, examene 
de definitivat, examene de grad didactic. 
Prin urmare, impactul formarii anterioare 

cresterea ponderii populatiel de etnie 
roma in zona aferenta scofi, populate 
care are in general atitudini rezervate 
fata de §coala §i educate; 
acutizarea problemelor socio- 
economice ale familiilor din zona; 
crestersa nurnarulul de familii 
dezorganizate in ultima perioada, in 
special datorlta fenomenului de 
emigra9e. 

Scaderea prestigiului §COlii, valorizarea 
negativa in comunitate (,.§coala de spoitori"), 
a adus cu sine §i un anume grad de 
demotivare §i neincredere a cadrelor 
didactice in capacitatea §COlii de a iniVa 
activitaV de succes. Faptul ca elevii sunt de 
etnii diferite era perceput de catre profesori 
- la inceputul derularil proiectului - ca o 
problems in scoala; ei apreciau di aceasta 
sltuatle face dificila adaptarea scolara a 
copiilor din randul etniei roma. De 
asemenea, cadrele didactice considerau ca 
problemele de adaptare la regimul scolar 
sunt determinate §i de faptul ca dialogul intre 
etnii este deficitar la nivelul comunitaVi. Doar 
unii dintre profesori considerau prezenta mai 
multor etnii in cadrul scolll ca fiind o 
oportunitate pentru o reala educa\ie 
lnterculturala. Totodata, cadrele didactice 
resimt lipsa de implicare a reprezentantilor 
etniei rome in rezolvarea problemelor sconl, 

§edin\ele semestriale sau la consiliile 
profesorale; sensibilizare in vederea 
acordaril de sprijin financiar; 
consnemzarea autoritaVlor locale privind 
rolul §COlii etc. 
ActivitaV extrascolare la care sa participe 
al\i membrii ai cornunltattl: cadre 
medicale, asisten\i sociali, cadre din 
polj\ie, personalitaV locale, angajatori etc. 
Aceste propuneri au fost luate in 

considerare in elaborarea planului de 
activita\i ulterioare ale centrului de resurse. 
• Opinii ale profesorilor privind relatia 

scoala-comunltate 
in general, in opinia cadrelor didactice 

relatia §Colii cu parin\ii variaza in raport 
cu interesul familiei pentru educaVe §i pentru 
rezultatele scolare ale copiilor. Mai mult de 
jurnatate dintre profesori apreciaza ca 
aceasta colaborare este buna sau 
safsfacatoare, dar inca destul de departe 
fata de ceea ce ar trebui cu adevarat sa fie. 
Cel mai frecvent, intalnirile cu parin\ii se 
realizeaza in cadrul unor §edin\e periodice 
sau atunci cand apar unele probleme 
deosebite. 

in general, dialogul cu parinVi se refera 
la aspecte privind disciplina, probleme de 
igiena §i ecucate pentru sanatate, frecventa 
scolara, dificultaV de inva\are, §i mai puVn 
la alte aspecte educative. Unii profesori 
considerau ca nu se pot baza pe sprijinul 
parintilor in problemele §COlii, data fiind 
situatia rnateriala precara a acestora. in 
acest context, profesorii au apreciat ca 
oportuna organizarea unor sesiuni de 
informare, sensibilizare §i educa\ie a 
parin\ilor. 

Unele observa\ii relevante pentru 
derularea ulterioara a programului ZEP, 
semnalate de profesorii intervievav. se refera 
la statutul §COlii in cadrul comunita\ii. Astfel, 
in opinia cadrelor didactioe, prestigiul §colii a 
scazut treptat de la inceputul anilor '90, ca o 
conseciota a urrnatoarelor fenomene: 
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2.2. Dezvoltarea curriculum-ului a/temativ 
in cadrul proiectului au fost elaborate 

trei tipuri de documente curriculare: 
• planuri-cadru; 
• programe scolare: 
• materiale pentru elev. 

De asemenea, in cadrul sesiunilor de 
formare au fost utilizate o serie de 
materialele destinate cadrelordidactice, sub 
forma de suport de curs. 

Planurile cadru $i programele scolare 
au fost dezvoltate pentru fiecare din cele 
trei grupuri ~nta reprezentate in proiect. 
Materialele auxiliare destinate elevilor au 
fost astfel elaborate incat sa ofere suportul 
necesar unor activita~ de invatare variate, 
adecvate nivelului de achizi~e primar sau 
gimnazial (in sistemul ZEP obi$nuit sau in 
eel recuperatoriu). 
• Planuri-cadru 

Elaborarea planurilor cadru ZEP a avut 
la baza structurarea domeniilor cunoastert 
pe criteriul dobandirii unor competen\e 

fiind: didactica disciplinei (23%) $i 
relatia scoala comunitate (18%). 
Toate celelalte teme propuse au 
intrunit numai o ocurenta fiecare 
(metode de prevenire a esecului 
scolar, rnodalttati de prevenire $i 
rezolvare a cazurilor elevilor 
problema, rnodalitati de integrare a 
copiilor cu nevoi speciale, rnodalltati 
de integrare a copiilor romi, 
modalttati de stimulare a particlparii 
scolare, noi rnodalitatl de evaluare, 
computer $i TIC, comunicare, 
educatle pentru sanatate). Totusl, 
in rnasura in care au fost tntrebatl 
in mod specific despre necesitatea 
unor programe de formare vlzand 
folosirea TIC $i domeniul relatlei 
scoata-cornunttate, aproape to\i 
participan\ii s-au declarat favorabili 
acestor activltatt, 

proiectului a fost relativ redus $i fara 
mare relevanta pentru schimbarea 
profeslonala, Tematica activitatilor de 
forrnare a avut mai deqraba un caracter 
general, mai putin aplicabil specificului 
unei discipline, contextului scout, 
profilului elevilor $i, nu in ultimul rand, 
stilului personal (aceste operari de 
mediere a unei activitati de formare 
presupun importante resurse de limp, 
energie, abilitati de auto-formare, nu 
intotdeauna disponibile). 

• Pentru a avea o imagine cat mai clara a 
nivelului de formare continua a 
colectivului $C01ii, a fost investigata $i 
frecventa partlclpartl la cursuri de 
formare in ultimii 2 ani, situa~a fiind 
urrnatoarea; 13 partlcipari la cursuri pe 
probleme generale de didactica $i 
metoolca, 12 participari la cursuri vizand 
probleme generale de educate. 10 
participari la cursuri pe probleme 
referitoare la schimbarile introduse prin 
reforma invatamantului, 6 partidpari la 
cursuri vlzand metodica disciplinei, 
numai o prezenta la un curs de 
management educational. in aces! 
context, majoritatea celor chestiona~ au 
considerat necesara participarea la 
cursuri de formate (12 cadre didactice 
declara ca formarea este .riecesara dat 
fiind ca orice activitate de aces! gen este 
binevenita"; 8 au apreciat ca activitatea 
de formare este ,,absolut necesara pentru 
completarea preqatirii profesionale"). 
Numai 2 participan~ la investigatie au 
exprimat opinia ca formarea este .. p~n 
necesara, deoarece nu determina in mod 
obligatoriu o activitate didactica eficienta". 

• Chestiona\i in legatura cu tematica 
unui program de formare care sa 
raspunda propriilor nevoi, profesorii 
$i inva\atorii au oferit raspunsuri cu 
mare grad de diversitate, temele 
care au suscitat un mai mare interes 
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un numar dublu de ore, la fel §i Educa\ia 
tebnoloqica; 
disciplina Consilierea are statut de 
disciplina obligatorie pe tot parcursul 
§COlarita~i; 
sunt favorizate aoorcadle integrate de 
tipul: lstorie-Geografie (clasa a IV-a) 
sau $tiin\e pana la clasa a VI-a inclusiv. 
Fire§te, aceste integrari lnsearnna un 
efert mare de coneeptualizare la nivelul 
programelor scolare, car sunt esen~ale 
pentru a asigura o utilizare eficienta §i 
motivanta a timpului scolar, absolut 
esen~ala in condi~ile sistemului ZEP. 
Programe scolare 
Elaborarea programelor scolare a avut 

in vedere urmatoril parametri: 
corelarea intre disciplinele din acelasi 
domeniu de competenta, pentru a oferi 
deschideri de integrare a demersului 
didactic; 
definirea de obiective de referinta cu 
caracter func~onal; 
restructurarea con\inuturilor pentru a 
evita tncarcarea informatlonala, 
accentul fiind cu precadere pe 
cunostlntele de tip procedural §i 
condflonal; 
compatibilizarea ie§irilor din sistemul 
ZEP cu acelea din sistemul obisnuit; 
corelarea programelordin invatamantul 
primar §i gimnazial cu acelea destinate 
grupurilor de recuperare, pentru a 
permite treceri intre sistemul 
recuperatoriu §i eel ooisnult sau ZEP. 
Programele pentru anii I §i II gimnaziu au 

fest elaborate avand in vedere urmatoarele 
aspecte: 

reformularea, adaptarea, construirea 
de obiective de referinta §i contnuturt 
in sensul esen~alizarii pentru obtnerea 
de achizi\ii durabile §i utile; 
corelarea cu standardele nauonale la 
sfar§itul clasei a VIII-a - pentru a 
putea da o §ansa de succes elevilor la 

cheie/competen\e de viatfi, dupa modelul 
oferit de documentele europene 20024 • 

Pentru dezvoltarea planurilor cadru au fest 
preluate urrnatoarele domenii de 
cornpetente: competen\ele de comunicare; 
competen\ele din domeniul matematicii, 
§tiin\elor §i tehnologiilor; competen\ele 
interpersonale §i civice; competen\ele de 
.. cuttura generala" (dupa tipurile de 
cunostlnte, deprinderi §i atitudini rnento- 
nate in documentele la care s-a facut 
referire)5• Celelalte domenii de coropetenta 
cheie cuprinse in documentele europene 
se regasesc astfel: 

TIC (ca obiect de studiu separat in 
planul cadru, corelat eelor din domeniul 
matematicii, §tiin\ei §i tehnologiei); 
educa\ia permanenta (prin strategii de 
predare invatare la nivelul curriculum- 
ului predat §i invatat); 
ecucane antreprenoriala in sens larg 
(inclusa ca element de contnut specific 
la nivelul educa~ei civiee §i a educatel 
tehnologice ). 
Un alt element definitoriu al planurilor 

cadru ZEP ii constituie trunchiul comun 
mai redus ca nurnar de ore in comparafie 
cu eel specific inva\amantului general, in 
vederea delimitarii unei zone de 
curriculum la decizia scolll, speclfica 
actlvitatllor de tnvatare caracteristice 
sistemului ZEP. Aceasta alocare cuprinde: 

un maxim de pana la 10 ore pe 
saptamana petrecute in §coala dincolo 
de trunchiul comun; 
un minimum de 5 ore peste trunchiul 
comun, din care 2 ore obligatorii de 
op~onal. 
Pentru a raspunde cat mai bine nevo- 

ilor de educatie din sistemul ZEP, au fest 
alocate resurse de limp mai mari unor 
anumite segmente ale planului. Astfel: 

disciplina Cultura civica apare §i pe 
parcursul claselor a Ill-a - a VI-a; 
la gimnaziu, Educa~a fizica apare cu 
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2.3. 1. Activitafi de formare pentru 
componenta ,,§COala care invafa" 

Principalele cursuri de formare 
organizate in cadrul primei components de 
formare sunt prezentate in cele ce 
urmeaza, 
• Formarea centrata pe !jcoala 

Acest curs, desfasurat pe parcursul a 
coua zile, a avut ca obiective testarea 
gradului de deschidere a cursantilor fata 
de dezvoltarea lor profeslonala (in special 
pentru tematicile specifice proiectului ZEP), 
prezentarea unor strategii generale de 
aplicare a achizi\iilor la curs), cat §i 
familiarizarea particlpantilor cu aspecte 
teoretice i,;i practice specifice unor teme 
precum managementul schlmbarii, 
comunicarea rnanaqeriala, managementul 
de proiect. 

Participan9i si-au aratat disponibilitatea 
de a aplica achizitiile cursului in condi9ile 
sustinerli lrnplernentarf proiectului prin 
asigurarea bazei logistice necesare, 
resurse suplimentare, monitorizare, 
consultants, elemente pe care, de altfel, 
proiectul le include $i care, in mare masura, 
au fast asigurate/realizate. 

Capacitatea de a aplica achizi\iile 
cursului s-a dovedit totui,;i mai pu~n eficienta 
fata de asteptart, in condi\iile in care nu 
exista o sustnere instituVonala (conside- 
rarea activita~lor respective ca obliga\ii de 
serviciu in locul celor curente), profesionala, 

cazul cadrelor didactice cat i,;i a echipei 
manageriale a scolil: managementul 
schimbarii, comunicarea manaqeriala, 
managementul de proiect, manage- 
mentul clasei, educatle lnterculturala, 
parteneriat in domeniul educatiei s.a. 
0 a doua parte a programului de formare 
a avut ca seep oferirea de competen\e 
cadrelor didactice in vederea aplicarii 
noului curriculum, abilitarea cu strategii 
didactice inovative. 

2.3. Formarea cadre/or didactice §i a echi- 
pei manageria/e a §co/ii 

Componenta de forrnare a proiectului 
a fost dezvoltata pornind de la concluziile 
investiga\iei asupra situa~ei i,;colii (condi~i 
de tnvatare, caracteristici ale cadrelor 
didactice $i echipei manageriale) §i a vizat: 
• sensibilizarea fata de lmportanta unor 

aspecte rnanageriale i,;i interculturale 
specifice unei organiza\ii scolare 
moderne (,,i,;coala care invata"); 

• abilitarea cu strategii didactice inovative 
pentru aplicarea noului curriculum. 
Dubla focalizare a activita91or de formare 

a avut ca baza analiza nevoilor de formare 
efectuata la inceputul proiectului (prezentata 
anterior). 

Activita\ile de forrnare au debutat in 
primavara anului 2003 $i au propus 
partlcipantilor pentru inceput o serie de 
teme mai generale, menite sa stimuleze 
dezvoltarea profeslonala in cadrul unei 
,,organizatii care tnvata", De asemenea, 
formarea s-a centrat pe achlzttionarea 
unor cornpeten\e specifice in domenii 
identificate ca fiind deficitare atat in 

testarile nationale i,;i a le permite 
continuarea studiilor in invatamantul 
obligatoriu de 10 ani; 
corelarea cu programele de clasele a 
V-a -a VIII-a din sistemul ZEP- pentru 
a crea pun~ de trecere intre cele doua 
modalita~ de scolarizare: 
selectarea de elemente concepute ca 
extindere la trunchiul comun care se 
pot parcurge in orele de CDS (cand/ 
daca este cazul). 

• Materialele pentru elev 
Pentru a ilustra modul de aplicare a 

programei scolare, conceptorii de 
curriculum au realizat i,;i auxiliare didactice 
care selecteaza elemente ale programei i,;i 
propun modalita~ de transferare a acestora 
in ocazii de invatare concrete pentru elevi. 
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§i idenUficarea surselor prejudeca\ilor §i 
stereotipurilor despre romi; exersarea unor 
rnodalitatl de valorificare a diversita\ii 
culturale ca resursa in procesul didactic. 

De§i s-au manifestat ini~al rezerve fa\a 
de tematica propusa, activita~le parcurse 
au condus la percepf pozitive pana la 
finalul cursului, retlcenta de la inceput 
transformandu-se in interes §i provocare. 
Cu mici exceppl, participan\ii s-au lasat 
antrena~ in exerci~ile vizand prejudeca~le §i 
discriminarea, constientlzand astfel 
atitudinile diferite chiarin interiorul colectivului 
de cadre didactice referitor la problemele 
specifice educadel minorita~i roma. 

Cadrele didactice au formulat la 
finalizarea cursului o serie de propuneri 
concrete privind acordarea de sprijin §i 
consultants in perioada de monitorizare a 
proiectului pentru a permite armonizarea 
achizi\iilor dobandlte intr-o rnanlera 
conlortablla, adecvata stilului propriu §i 
grupului \inta. 
• Relatia scoala - comunitate 

Cursul de formare s-a desfa§urat pe 
perioada unei zile §i a urrnarit familiarizarea 
cadrelor didactice cu un nou mod de a 
in\elege activitatea §Colii §i atragerea 
sprijinului comunita~i pentru educate. 

Cadrele didactice au fest invitate sa 
prezinte §i sa analizeze situa~a curenta 
atat la nivelul claselor, cat §i la nivelul 
instilu~ei in ceea ce priveste implicarea 
reprezentan\ilor cornunltatli §i formele 
concrete de aslstenta pe care acestia le 
pot acorda §COlii. Dezbaterile au fest vii §i 
de un bun nivel, to~ participan\ii lnsuslndu- 
§i conceptele-cheie §i implicandu-se activ 
in sustnerea anumitor puncte de vedere. 
Cadrele didactice au fost familiarizate §i cu 
o serie de experien\e de succes inregistrate 
de unila\i scolare din Romania care 
fun~oneaza in condi~i similare §i a fest 
analizata fezabilitatea implernentaril 
anumitor solutii. 

logistica, financiara. Din aceasta perspec- 
tiva, percep\iile formatorului §i ale 
eursantilor au fost absolut convergente: 
implementarea proiectului trebuie susnnuta 
prin implicarea autoritatdor locale §i a 
liderilor comunitari. 
• Managementul clasei: Clasa de elevi 

- de la grup la o comunitate de 
invatare 
Acest curs, destasurat pe durata unei 

zile, si-a propus: conturarea unei noi imagini 
asupra clasei de elevi, prin explicitarea 
conceptelor de cultura §i climat al clasei; 
identificarea elementelor care dau identitate 
clasei de elevi §i a modalita~lor de constru- 
ire §i de exprimare a unei identita~ a clasei 
de catre cadrul didactic impreuna cu elevii 
sat; ini\ierea in utilizarea inva\arii prin 
cooperare, prin aplicarea variatelor criterii 
de constituire a grupurilor, prin fermularea 
de sarcini de grup §i individuale, prin 
asumarea prin alternanta a diferitelor roluri 
atat de catre cadrul didactic, cat §i de catre 
elevi in contextul lucrului in grupuri mici; 
ini\ierea in utilizarea invatarii bazate pe 
proiect §i stimularea dorlntei de a 
experimenta strategii didactice noi in scopul 
adaptarii predarii-invatarii la particularita~le 
individuale ale elevilor §i cresteni sanselor 
de reu§ita ale acestora. 

Cursul a oferit cadrelor didactice 
inferma~i §i recomandari practice privind 
crearea unui climat mai cald §i mai 
stimulativ pentru elevi. Din punct de vedere 
atitudinal, participan~i s-au implicat tot mai 
mult pe parcursul activita\ilor, manifes- 
tandu-§i in final dormta de continuare a 
cursului in sesiunile ulterioare de formare. 
• Educatie interculturala 

Stagiul de formare dedicat acestei teme 
s-a desfa§urat pe perioada unei zile §i a 
propus: identificarea rolului proceselor de 
socializare §i individualizare in structurarea 
§i evol~a identita~i culturale a copiilor rezi- 
denV in medii multiculturale; constlentzarea 
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utilizarea eflclenta a materialelor 
auxiliare elaborate in cadrul proiectului 
§i producerea de noi resurse, adecvate 
grupului \inta. 
Fonnatorii au fast autorii curriculum-ului 

ZEP §i ai materialelor pentru elev, experf ai 
Consiliului Na\ional pentru Curriculum sau 
colaboratori ai acestuia. 

La prima sesiune de formare din 
septembrie 2003 partlclpantll au fast 
cadrele didactice ale scolil pilot, atat 
inva\atorii cat §i profesorii de diferite 
specializari, La sesiunea de formare din 
septembrie 2004 au participat cadre 
didactice de diferite spedalizari - din cadrul 
§Colii pilot §i din cadrul altar unita\i de 
invatamant din judetul Giurgiu. in demersul 
de organizare a cursurilor din aceasta 
sesiune (selectarea partictpantllor, 
asigurarea spa\iului §i condi\iilor materiale 
necesare derularii cursurilor), echipa 
proiectului §i formatorii au colaborat activ 
cu speclallsti ai Casei Corpului Didactic 
Giurgiu. 

Organizarea formaril s-a realizat in 
func\ie de disciplinele incluse in planul 
cadru pentru invatamantul primarin sistem 
ZEP §i pentru cele 2 grupuri de recuperare. 
Formatorii au adoptat un demers de 
tnvatare activa, central pe transferul 
metodologic. Sesiunile de formare s-au 
central pe doua aspecte: structura noilor 
programe §i elemente de proiectare 
dldacdca, Formarea centrata pe aplicarea 
curriculum-ului ZEP a combinat didactica 
monodisciplinara cu demersul integral. 
Aceasta op\iune de lucru a derivat din 
zonele de integrare cuprinse in planul cadru 
(lstorie-Geografie, $tiin\e) §i a oferit 
partidpantlor idei de combinare a diferitelor 
contnuton §i obiective pentru realizarea 
unor produse care sa atraga elevii spre o 
scoala conectata la realita\ile vie\ii. S-a 
urmarit astfel depasirea decupajului 
monodisciplinar actual prin gruparea 

2.3.2. Activita(i de formare pentru aplicarea 
noului cunicu/um 

Formarea centrata pe probleme de 
curriculum a avut lac in doua sesiuni: 

septembrie 2003: formare pentru 
aplicarea curriculum-ului pentru clasele 
ZEP I-IV §i pentru grupul I de 
recuperare; 
septembrie 2004: formare pentru 
aplicarea curriculum-ului pentru clasele 
ZEP V-Vlll §i grupul II de recuperare. 
Actlvitatile de formare au avut 

urmatosrele obiective: 
familiarizarea cu un curriculum oriental 
pragmatic pe achlzltli de baza in 
domeniile de competenta cheie 
promovate de UE §i transpuse in 
planut-cadru ZEP ; 
exersarea unor rnodalitati de 
colaborare intre inva\atori §i profesori 
in vederea folosirii unor strategii 
didactice inovative, adaptate diferitelor 
discipline §i contextului §Colii, precum 
§i pentru sustinerea trecerii cu succes 
a elevilor de la ciclul primar la eel 
gimnazial; 
proiectarea demersului didactic in 
vederea derularli de actlvitaf de 
predare-lnvatare motivante, adaptate 
specificului fiecarul grup \inta, care sa 
faciliteze invatarea elevilor; 

Activita\ile de monitorizare a activita\ii 
cadrelor didactice s-au concentrat in 
principal asupra activita\ilor desfasurate la 
nivelul §COlii. Activitatea la clasa a fast 
urmarita in aceasta faza a proiectului in 
special la nivelul daselor ZEP §i a claselor 
de recuperare. Ca urmare a identificarii 
unor probleme in activitatea cadrelor 
didactice a fast organizata o noua sesiune 
de farmare pe parcursul a trei zile pe 
urmatoarele teme: ecucate interculturala, 
rela\ia scoala-cornunitate, dezvoltare de 
proiecte. 
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date privind participarea la educave a 
copilului: frecventarea gradini\ei/§colii, 
situa\ii de abandon, sltuatll de 
repetente, rezultatele scolare: 
alte date specifice (situa9a actuala a 
copiilor nescolarlzatl sau a celor care 
au abandonat scoala etc.). 
Pe parcursul derularii activltatllor 

pregatitoare implementarii proiectului s-a 
pus accent pe infonnarea parintilor cu 
privire la oportunitaVle oferite de programul 
pilot. Astfel, in cadrul vizitelor la domiciliul 
copiilor realizate cu ocazia recensa- 
mantului, cadrele didactice au prezentat 
parin\ilor programul: caracteristici generate 
ale programului, elemente specifice ale 
educa\iei in sistem ZEP, avantaje pentru 
copil §i pentru familie, necesitatea irnplicarii 
parinVlor in viata §COlii etc. De asemenea, 
pe parcursul verii anului 2003, la nivelul 
§COlii au fast organizate alte activitaV de 
informare §i sensibilizare a parlntllor: 
lectorate, intalniri pentru informare §i 
dezbatere cu participarea echipei 
proiectului §i cadrelor didactice etc. 

O a doua etapa a vizat selecna prin 
testarea psihologica copiilor pentru clasa 
ZEP. Bateriile de teste au fast aplicate 
tuturor copiilor care urmau a fi inscri§i in 
clasa I. Testele au avut ca obiectiv 
evaluarea nivelului general de dezvoltare a 
copiilor §i identificarea eventualelor aspecte 
ce pot constitui probleme in adaptarea 
copiilor la mediul scolar, Testele au cuprins 
urmatoarele probe: 

probe pentru evaluarea planului 
personal (identitatea personals): nume, 
varsta, componenta familiei, alte date 
despre propria persoana; 
probe pentru evaluarea nivelului de 
dezvoltare cognitiva (gandire, 
memorie): recunoasterea culorilor, 
numararea, sortarea unor obiecte dupa 
diferite criterii (marime, culoare, forrna), 
compararea unor novuni (asernanan §i 

2.4. Se/ec(ia elevilor §i constituirea clase/or 
ZEP 

Activitatea de selecte a elevilor pentru 
constituirea claselor a presupus 
parcurgerea mai multor etape, specifice 
fiecarui grup Vnta. 
• Selectia copiilor pentru clasa ZEP 

0 prirna etapa a fast cea a identificarii 
copiilor pentru sistemul ZEP prin 
recensamant in cadrul recensernantului 
realizat de cadrele didactice ale §COlii pe 
parcursul verii anului 2003, a fast utilizata o 
fi§a de recenzare, care a permis ulterior 
identificarea poten\ialilor beneficiari ai 
programului. Fi§a de recenzare a cuprins 
mai multe categorii de informaVi: 

date generale despre copil: varsta, sex, 
etnie, stare de sanatate, domiciliu, 
distanta domiciliu-§coala; 
date despre familie: tipul familiei, 
marirnea familiei (nurnar de membri, 
numar de copii aflaV in ingrijirea familiei), 
nivelul de instruire al parinVlor, ocupa~a 
parinVlor, nivelul veniturilor familiei; 

acestora in func\ie de domeniile de 
competenta din planul-cadru. 

intregul demers formativ a urmarit 
indirect §i schimbarea atitudinilor pasive 
ale cadrelor didactice din scoala, activitatea 
fiind proiectata ca un demers generator de 
achiziVe rnetodoloqlca de calitate. Astfel, 
formarea centrata pe aplicarea noului 
curriculum sl-a propus atat o componenta 
cognitiva, cat §i una atitudinala, menita sa 
sensibilizeze participan\ii la demersul 
didactic central pe stimularea interesului, 
valorizarea particularitaVlor individuale ale 
elevilor, valorificarea jocului ca rnetoda de 
invatare. Formatorii au invatat impreuna 
cu cei forrnati, propunandu-le sarcini 
stimulative care sa faciliteze invatarea 
activa in clasa §i care sa Vna cont de 
particularitaVle elevilor proveni\i din medii 
defavorizate. 
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pentru clasa I ZEP, in conformitate cu 
urmatoarele criterii: 

copii afla~ la varsta de debut scotar I 
copii nescolarizati in varsta de pana la 
10 ani I elevi care au abandonat clasa I 
de mai puVn de 2 ani; 
copii cu rise major de esec scolar din 
cauza defavorizarii socio-economice a 
familiei (copii proven~i din familii care 
nu pot sus\ine financiar §i material 
scolerizarea; copii cu fraV mai mari in 
aceeasi scoala, care au abandonat 
cursurile pe parcurs etc.); 
copii care au frecventat pu\in/deloc 
invatamantul prescolar; 
copii cu dificulta~ de adaptare la mediul 
scolar formal, cu usoare dificulta~ de 
dezvoltare lingvistica; 
copii ai carer parin\i §i-au dat acordul 
pentru inscrierea lor in sistemul ZEP. 

• Seleqia copiilor pentru grupele de 
recuperare 
Un alt tip de activitaV a avut ca scop 

selec\ia copiilor pentru grupele de 
recuperare. intr-o prima faza s-a realizat o 
intensa activitate de popularizare a 
ofertei proiectului, in scopul identificarii 
potentialilor beneficiari, dupa cum urmeaza: 

La nivelul scolii au fost inventariate 
cazurile de abandon §i unele situa~i de 
nescolarizare (despre care scoala avea 
informaVi), corespunzatoare cerin\elor 
grupurilor de recuperare. 
in cadrul activita~lor cu parin~i elevilor 
din scoala (§edin\e, lectorate etc.) a 
fost prezentata oferta proiectului §i 
acestia au fost solicita\i sa ajute la 
identificarea poten~alilor beneficiari din 
cadrul comunita~lor din care fac parte. 
Cadrele didactice ale §colii au prezentat 
oferta claselor de recuperare in cadrul 
activita~lor de formare continua ( comisii 
metodice, cercuri pedagogice), cu 
scopul identificarii unor cazuri in alte 
§COii din oras. 

deosebiri), testul RAVEN (planse cu 
grad de dificultate corespunzator 
varstei copiilor testaV); 
probe pentru evaluarea nivelului de 
dezvoltare a limbajului (varsta 
pslhotoqlca a limbajului, flexibilitate 
asociativa, vorbire independenta) §i 
pentru idenlificarea eventualelor tulburari 
de limbaj: definirea unor cuvinte, 
compararea unor cuvinte, completarea 
lacunelor, descrierea unor activita~; 
probe pentru observarea capacitatll 
generale de adaptare: descrierea 
comportamentelor de adaptare la 
diferite contexte de via\8; 
probe pentru aprecierea planului social 
(rela~onarea cu al9i, reac~i la factori 
sociali): descrierea cercului de prieteni, 
prezentarea jocurilor, descrierea 
modalita91or de rela\ionare cu persoane 
de varste diferite §i in contexte variate; 
probe pentru evaluarea nivelului de 
dezvoltare in plan molric: coordonarea 
picioarelor, a bratelor, imitarea unor 
ac9uni, orientarea dreapta-stanga; 
probe de desen (pe o terna aleasa de 
copil). 
ActivitaVle de testare a copiilor §i de 

analiza a rezultatelor au fost realizate de 
catre specialisf in domeniul consilierii 
scolare, din cadrul lnstitutului de $tiin\e ale 
Educa\iei, cu experienta in testarea §i 
evaluarea psiholoqica §i loqopedlca a 
copiilor. Rezultatele testelor nu au 
evldentat copii cu probleme de dezvoltare 
intelectuala (handicap intelectual). in 
general, copiii au un nivel mediu de 
dezvoltare, insa cu probleme in plan verbal 
(volum limitat de cuvinte, flexibilitate 
asoclativa redusa etc.) §i in plan social 
(arie limitata de rela\ionare soclala in afara 
familiei, diversitate redusa a rela\iilor in 
grupuri de co-varstnici). 

in urma activitatilor prezentate, s-a 
realizat selectia unui numar de 20 copii 
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2.6. Reabilitarea spafiilor §CO/are §i dotarea 
cumobilier 

Cu sus\inere flnanclara din partea 
Consiliului Local Giurgiu, in anii scolari 2003- 
2004 §i 2004-2005 s-au realizat urmatoarele 
lucrarl de reabilitare: 

inlocuirea acoperisului §Colii; 
remedierea/inlocuirea instala\iilor 

2.5. Asistarea sociala a elevilor(asigurarea 
unei gustari ca/de, acordarea de sprijin 
material) 

Pe parcursul anului scolar, in cadrul 
proiectului a fast asigurata o gustare calda 
zilnica. Acest supliment nutritiv a fast 
asigurat tuturor celor peste 500 de copii 
care invata in $coala nr. 3 Giurgiu. De 
asemenea, elevilor clasei ZEP §i celor din 
clasa de recuperare de nivel primar le-au 
fast oferite la inceputul anului §COiar un 
minim de rechizite scolare din bugetul 
proiectului §i din dona\ii. 

insuficient tnsa pentru organizarea acestei 
clase lncepand cu anul scolar 2003-2004. 
lmposibilitatea constituirii grupului care 
urma sa fie integral in clasa de recuperare 
de nivel gimnazial a reprezentat §i 
consecin\a noilor reglementari privind 
prelungirea duratei inva\amantului 
obligatoriu. Aceste reqlernentari au 
presupus revizuirea curriculum-ului na9onal 
corespunzator claselor VII-VIII (proces 
finalizat in luna septembrie 2003) §i 
elaborarea unor noi programe pentru 
clasele IX-X (activita9 finalizate la sfa~itul 
lunii martie 2004). in aceste condltll, 
programele de recuperare pentru nivelul 
gimnazial elaborate in cadrul Programului 
ZEP, au necesitat racordarea la noile 
programe valabile pentru ansamblul 
sistemului de inva\amant obligatoriu. 
Incepand cu anul scolar 2004/2005 a fast 
organizata la nivelul scolii §i clasa de 
recuperare de nivel gimnazial. 

Directorul scolii §i coordonatorul 
proiectului au promovat programul in 
media locala 
in acelasi scop, proiectul a fast 
prezentat la intalniri ale directorilor de 
§COii, organizate de lnspectoratul scolar 
Jude\ean la nivelul ora§ului Giurgiu §i 
al judetului. 
lnspectoratul $colar Jude\ean Giurgiu 
a facilitat identificarea unor cazuri in 
alte §COii din oras sau in alte tipuri de 
institu9i de ocrotire §i educate (Case 
de copii) de pe raza jude\!Jlui. 
Dupa identificarea potentialilor 

beneficiari, s-au stabilit relatll cu parintii 
copiilor sau cu autoritiitile tutelare ale 
acestora (in cazul copiilor proveni\i din 
Casa de copii), pentru a ob~ne acordul de 
scolerizarerescolartaare a copiilor. 

in urma activita\ilor prezentate, s-a 
realizat setectla unui numar de 17 copii 
pentru clasa de recuperare de nivel 
primar care prezlnta urrnatoarele 
caracteristici: 

au abandonat scoala in ciclul primar, de 
peste 2 ani, sau nu au fost scolarizan, 
avand varsta de 11-16 ani; 
sunt in situa9e de rise major de e§ec 
scolar din cauza defavonzaril socio- 
economice a familiei (copii proveni9 din 
familii care nu pot sustne financiar §i 
material scolarizarea; copii cu fra9 mai 
mari in aceeasi scoala, care au 
abandonat cursurile pe parcurs sau care 
sunt nescolarizaf etc.); 
au dificulta9 de adaptare la mediul scolar 
formal, precum §i usoare dificulta9 de 
dezvoltare lingvistica. 
Pentru to9 elevii din acest grup 9nta, 
parin9 sau autorita9 tutelare si-au dat 
acordul in vederea inscrierii in 
invatamantul de recuperare. 

Pentru clasa de recuperare de nivel 
gimnazial au fast identifica9, de asemenea, 
ca\iva poten\iali beneficiari, in nurnar 
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2.8. infiin(area Centrului de resurse §i 
activita(i cu parin(ii. lmplicarea autorita(ilor 
locale 
2.8.1. Centrul de resurse §i activita(ile cu 
parin(ii 

in cadrul proiectului a fost infiintat un 
Centru de resurse ZEP, a carui functlonare 
vizeaza urmatoarele obiective: 
• constituirea unei re\ele locale active cu 

rol de identificare a nevoilor de educatie 
ale copiilor, ale parinVlor acestora §i ale 
alter membri ai comunita\ii; 

• dezvoltarea de activitaV educatlonale 
pentru parin~i romi §i pentru al9 membri 
ai comunita~i. cu implicarea cadrelor 
didactice §i a alter actori cu 
responsabutaf la nivel comunitar, 

• atragerea unui mediator scolar, cu 
responsabllitatl in ameliorarea relatlei 
scolii cu comunitatea; 

• organizarea de activitaV in beneficiul 
comunita~i. 
Activltatlle din cadrul Centrului de 

resurse s-au desfasurat in doua etape: 
• Obiectivele urmarite in cadrul primei 

etape (mai-septembrie 2003) au vizat, 
in special, prezentarea programului 
ZEP, sensibilizarea parin\ilor §i 
stimularea interesului acestora pentru 
participarea la educate a copiilor. De 
asemenea, in cadrul intalnirilor, s-a 
realizat o prima identificare a copiilor 
care urmau a Ii inclu§i in program. 

• Obiectivele urmarite in cadrul celei de- 
a doua etape (octombrie 2003 - iunie 

EducaVei), s-au asigurat elevilor §i o serie 
de materiale didactice suplimentare: 

rechizite pentru elevii clasei ZEP 9i de 
recuperare (creioane colorate, 
acuarele, pensule, foarfece, lipici, 
hartle, capsatoare etc.); 
150 de titluri carte scolara (literatura 
pentru copii, ghiduri pentru cadrele 
didactice, studii). 

2. 7. Dotarea cu materia/e didactice 
suplimentare §i echipamente 

Din bugetul proiectului s-au asigurat 
urrnatoarele echipamente: 

6 calculatoare, 2 imprimante - pentru 
cabinetul de infonnatica; 
1 copiator, 1 telefon-fax - pentru 
cancelarii §i secretariat; 
flip-chart-uri - pentru Centrul de 
resurse; 
10 rnasini de cusut - pentru atelierul de 
croitorie. 
Prin atragerea unor sponsorlzari §i 

donaVi din partea unor edituri, cat §i prin 
contributla alter institutli (Ministerul 
EducaVei 9i Cercetarii, Consiliul Na\k>nal 
pentru Curriculum, lnstitutul de $tiin\e ale 

sanitare din scoala §i de la sala de sport, 
precum 9i a vestiarelor din cadrul 
acesteia; 
reabilitarea spatlilor destinate 
cabinetului de informatica, atelierului de 
croitorie §i Centrului de resurse (zugravi~ 
inlocuit usi, raschetat parchet, reparat 
ferestre, inlocuit corpuri de iluminat); 
reabilitarea holurilor scolare (reparat, 
zugravit); 
refacerea fatadei cladirii 9colii; 
construirea unui nou gard al scolii; 
igienizarea cutiii scolii §i amenajarea 
spaVilor verzi. 
Conform acordului cu Consiliul Local, 

lucrarile viitoare vor consta in: asfaltarea 
curtii scolii, reabilitarea salilor de clasa, 
reabilitarea laboratoarelor §colii §i a salii de 
sport, reabilitarea altar spaVi scolare, 

De asemenea, unitatea de inva\amant 
a fost dotata integral cu mobilier scolar 
pentru: 12 sali de clasa, 2 laboratoare, 1 
cabinet de informatica, atelierul de croitorie, 
biblioteca §COlii, cancelaria directorului §i a 
profesorilor, secretariatul 9colii (pupitre 
scolare, dulapuri, rafturi pentru caf\i, mese 
de laborator, mochete §i covoare etc.). 
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3.1. Ce elemente de noutate aduce noul 
curriculum ZEP? 

Documentele curriculare elaborate 
reusesc sa construiasca oportunitati de 
invatare cu un puternic caracter de 
alfabetizare functionala, farii a leza insa 
principiul egalitatii sanselor. Au fost 
propuse ie§iri din sistem racordate profilului 
de formare al absolventului de invatamant 
obligatoriu, dar parcursurile care conduc 
spre aceste lesiri sunt definite mai 
pragmatic in cornparatie cu scoala 
obisnuita in consednta, proiectul propune 
un curriculum simplificat, eliberat de unele 
trasaturi academice (ramase in programele 
§colare prin inerva tradi~ei), oriental spre 
ceea ce se intampla dincolo de scoala (ca 
realita\i de via\a §i ca nevoi ale pie\ei 
muncii), racordat profilului de formare §i 
cornpetentelor-chele din documentele 

3. Ce s-a realizat pana acum? - 
Rezultate §i impact ale activitatilor 
programului ZEP 

Strategia dezvoltata pentru stimularea 
partlciparii reprezentan\ilor comunitaVi a 
avut in vedere crearea unui parteneriat 
strategic intre autoritaVle locale §i centrale 
pentru asigurarea sprijinului logistic §i 
financiar. Parteneriatul strategic intre 
lnstitutllle promotoare (MEC, ISE), 
lnspectoratul $colar Giurgiu §i autoritaVle 
locale (Primaria Municipiului Giurgiu, 
Consiliul Judetean Giurgiu) a presupus 
semnarea unui protocol intre aceste 
instituVi prin care erau asumate o serie de 
responsabilita\i financiare §i administrative 
in derularea proiectului. De asemenea, a 
fost creat un comitet de coordonare a 
proiectului, format din reprezentan\i ai 
inijiatorilor proiectului §i ai decidenplor locali, 
cu rol de facilitare, implementare §i 
monitorizare a activitaVlor §i de elaborare a 
eventualelor masun corective. 2.8.2. lmplicarea autorita(ilor locale 

Dezvoltarea sistemului ZEP presupune 
ca 0 CXJlld~e necesara implicarea educativa 
multl-lnstltuflonala, ActivitaVle specifice 
programului de interven~e de tip ZEP au 
presupus astfel o re-evaluare a rela\jei institu\iei 
scolare cu comunitatea. in acest sens, 
implicarea autorita\ik)r locale in in~tivele §colii 
a reprezentat o concf(\ie sine qua non pentru 
atingerea obiectivelor propuse. 

Asistarea §colii in procesul de atragere 
de parteneri la nivel local a reprezentat o 
etapa-cheie in prima faza a proiectului, in 
cadrul carela echipa proiectului a urmarit 

crearea unor mecanisme de informare 
eficiente; 
asigurarea transparentel deciziilor 
tuturor etapelor programului; 
crearea unei noi perceptii privind 
serviciile de educate la nivel local din 
partea beneficiarilor. 
Prin co-responsabilizarea partenerilor 

scolii §i in mod deosebit prin co- 
responsabilizarea autorita~lor locale, s-a 
urmarit transformarea acestora din 
beneficiari in proprietari ai proiectului. 

2004) au vizat, in special atragerea 
parintilor in rezolvarea problemelor 
§COlii, ameliorarea relaVilor parinV-copii, 
parintl-elevl-proteson, formarea unor 
atitudini civice etc. La aceste activitap 
au participat, alaturi de parinpi elevilor 
din clasa ZEP §i cea de recuperare, §i 
parlntl ai elevilor din alte clase, 
reprezentantl ai comitetului de parin\i, 
reprezentan\i ai Consiliului elevilor, 
cadre didactice din scoaa. Principalele 
teme abordate in cadrul activita\ilor au 
fost rela\ia §coala-familie, rolul familiei 
in asigurarea succesului scolar al 
copilului, comunicarea, rezolvarea 
conflictelor, drepturile copilului, educa9e 
pentru mediu, educa\ie civica, 
dezvoltare de proiecte. 
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tradi\iile rnlnorltatitor), la proiecte 
comunitare §i o gama larga de jocuri 
educative. 
• Care sunt aspectele specifice 

programelor scolare ZEP? 
Toate programele elaborate pentru 

traducerea in practica a planurilor cadru 
ZEP respecta reperele de proiectare 
men\ionate mai sus. Merila men\ionate 
anumite discipline in cazul carora 
inova\ia curriculara este lrnportanta: 

Cunoasterea mediului §i $tiin\ele 
integrate (pana la clasa a VI-a) - 
care ofera elevilor o sollda baza de 
observare $i explorare $i deci de 
tnvatare prin descoperire; 
lstoria-Geografia la clasa a IV-a - unde 
spa\iul §i timpul sun! privite in corelate 
intr-o viziune globala, motivanta pentru 
elev; 
Educa\ia plastica, Abilita\ile practice, 
Educa\ia muzicata, Educa\ia fizica - 
astfel corelate tncat sa motiveze 
elevii pentru un functional agreabil §i 
expresiv; 
Consilierea - cu lntrarl de proqrarna 
stipulate la toate clasele; 
TIC - o proqrarna inedlta adaptata 
cerin\elor societatli moderne, dar $i 
nevoilor unor elevi fara posibllltatl 
materiale (care nu i$i pot cultiva 
deprinderile din domeniu acasa): 
lstoria la nivelul gimnazial - care 
propune o cu totul alta structurare a 
con\inuturilor, rnotlvand elevii spre 
o abordare nemediata cu istoria, 
oferind prin problematizare o istorie 
extrem de vie, aproplata orizontului 
de asteptare al copiilor; 
Cultura clvica pentru gimnaziu - o 
proqrarna care construleste in 
progresie civismul de-a lungul 
acestui nivel de inva\amant. 

• Cum sunt utlllzate materialele 
pentru elevi? 

europene. Atat ca snuctura, cat §i la nivel 
de con9nut cuniculumul ZEP reuseste sa 
valorizeze potenValul unor elevi care nu 
prezinta deficien\e fizice sau psiho-inte- 
lectuale, dar provin din medii defavorizate 
socio-economic §i educatlcnal. 
• Ce aduc nou planurile cadru 

ZEP? 
Planurile cadru elaborate pentru 

cele trei grupuri \inta ale programului 
aslqura un caracter preponderent 
aplicat preqatlrii elevilor din sistemul 
ZEP. Nu este aici vorba de retorica 
inteqrarii europene, ci de armonizarea 
curriculumului ca intreg prin 
accentuarea laturilor considerate azi 
cele mai viabile pentru insertia scclala 
§i profeslonala la finele scolarttatll 
obligatorii. De altfel, daca ne referim 
strict la perspectiva orqanlzarf 
disciplinelor scolare in jurul domeniilor 
de cornpetenta cheie, nu sunt diferen\e 
majore in raport cu regruparea 
obiectelor de studiu pe arii curriculare 
in actualul plan cadru pentru 
tnvatarnant obligatoriu. Principiul este 
acelasl, diferen\ele \in de gradul mai 
accentual de pragmatism al 
curriculumului ZEP: tehnologia este 
corelata matematicii §i sttintelor naturii 
pentru a oferi o deschidere practtca 
zonei §tiin\ifice; educa\ia fizica este 
corelata educa\iei plastice §i muzicale 
pentru a forma o cultura rnoderna a 
expreslvltattl printr-o varietate de 
limbaje (imagine, sunet, rniscare). 

Este de asteptat ca in spatiul orar 
specific curriculumului la decizia scolii, 
cadrele didactice sa organizeze o serie 
de actlvitati consonante intereselor §i 
profilului elevilor - de la discipline care 
nu se afta in trunchiul comun al 
sistemului ZEP, dar pentru care exista 
programe aprobate de MEC (de 
exemplu Limba rnaterna sau lstoria §i 
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3.2.1. Ce au inva(at cadrele didactice 
in componenta ,.$coala care inva(a"? 

Acttvitatlle specifice cursului 
Formarea centrata pe !}Coala au oferit 
noi perspective privind cultura 
orqanlzatlonata a scolii §i a testat 
fezabilitatea unor strategii de interven\ie. 
Cursul a reliefat exlstenta unor elemente 
ale culturii organiza\ionale tradltlonale 
(centrare pe predare, centrare pe 
activitatea profesorului, accent pe 
transmiterea de cunostinte §i educa\ia 
lntelectuala), care limiteaza succesul 
implementarii proiectului. Evaluarea 
acestei activitati a aratat astfel ca 
formarea centrata pe scoala nu face 
decat sa tntareasca valorile curente, 
tradi\ionale, in lipsa sprijinului instltutlonal, 
profesional §i financiar. Aceste rezultate 
au permis dezvoltarea modulelor de 
formare ulterioare §i adaptarea acestora 
la specificul organiza\iei \inta. 

Cursul de formare Clasa de elevi - 
de la grup la o comunitate de invatare 
a reuslt sa amelioreze gradul de 
constlentlzare al cadrelor didactice 
asupra unor aspecte cheie privind 
cultura §i climatul clasei, precum §i sa 
inltieze pe cursanti in aplicarea unor 
metode didactice moderne (tnvatarea 
prin cooperare, tnvatarea bazata pe 
proiect etc.). Exerci\iile care au testat 
deschiderea participan\ilor catre nou §i 
tndrazneala lor de a incerca §i alte 
metodologii educationale au scos in 
evldenta ca profesorii sunt destul de 
ancorati in strategii didactice 

curriculum. in condi\iile in care proiectul 
acorda o lrnportanta deosebita utilizarii 
actorilor ca factori ai s chlrnbarll 
( .. bottom up aproach"), sesiunile de 
formare au asigurat premisele pentru 
transformarea §Colii intr-un important 
agent al schlrnbartl, 

3.2. Care a fost impactul investitie! in 
resurse/e umane ale §Co/ii? 

Noul curriculum ZEP §i organizarea 
de noi clase a implicat rnodlflcarl la 
nivelul resurselor umane ale scolll: 

angajarea a 4 noi cadre didactice; 
angajarea unui mediator scolar 
tncepand cu anul scolar 2004-2005, 
care are rolul de a Irnbunatatl 
cooperarea scolii cu familiile elevilor; 
mediatorul scolar este §i cadru 
didactic: tncepand din acest an scolar 
el preda Limba romani elevilor ai carer 
parin\i sl-au exprimat acordul. 
Activitatile de formare au reusit, 

in mare rnasura, sa asigure o preqatire 
adecvata a resurselor umane de la 
nivelul unita\ii scolare selectate (cadre 
didactice, echipa manaqeriala) pentru 
implementarea proiectului ZEP. 

Evaluarile imediate, dar §i evaluarile 
de etapa au aratat ca scopurile 
principale ale sesiunilor de formare au 
fost atinse atat in ceea ce priveste 
componenta .. scoata care tnvata", cat §i 
componenta speclfica apllcaru noului 

Cu un suport imagistic generos, 
aceste materiale sunt in majoritatea 
cazurilor flse de lucru pentru elev, care 
ofera profesorului idei despre: 

cum se pot organiza actlvttatl cu 
adevarat centrate pe elev; 
cum se pot implementa acele 
elemente de proqrarna de maxima 
noutate; 
cum se pot construi ocazii de 
tnvatare dincolo de discursul 
magistral al manualului. 
Materialele destinate elevilor sunt 

deja utilizate de cadrele didactice in 
complementaritate cu sarcinile oferite de 
manualele in uz, fiind privite ca exemple 
de actlvltatl posibil de replicat/adaptat/ 
ameliorat. 
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3.2.2. Cum au fost pregtWte cadrele 
didactice pentru ap/icarea noului 
curriculum? 

Evaluarea activltatllor de formare 
dedicate noului curriculum arata ca acestea 
au avut un impact pozitiv asupra 
participanVlor. Activita\ile de formare cross- 
curriculare (,,zilele de integrare" - $tiin\e, 
lstorie-Geografie, Educa\ie plastica $i 
Educa\ie tehnoloqica) au constituit 
adevarate provocari metodologice care au 
promovat schimbarea perspectivei practicii 
la ctasa. Un exemplu in acest sens: 
sesiunile de tonne» in aria §liinfe, in care 
invatatorii, alaturi de profesorii de biologie, 
fizica §i chimie au invatat impreuna aspecte 
legate de proiectare, facilitarea observarf 
fenornenelor §l a experirnentarii, punand in 
pracnca investigaVi simple cu resurse la 
indernana, care conduc la invatarea prin 
descoperire. 

Gradul de satisfacVe a cursantilor fata 
de sesiunile de formare, evaluat la finalul 

in activitaVle §COlii. Cadrele didactice au facut 
cunostlnta cu rnodalltati concrete de 
atragere a reprezentanVlor comunitaVi locale 
(in special familiile elevilor) in proiectele 
generale ale scolii, dar §i in ini\iative 
focalizate, specifice fiecarei clase in parte. 

ActivitaVle de formare specifice acestei 
componente au relevat §i faptul ca anumite 
reticen\e ale cursantlor nu se refera la 
proiect in sine sau la activitaVle de formare, 
ci sunt determinate de absenta unor 
stimulente/recompense materiale pentru 
cadrele didactice care partidpa la proiect, 
fapt ce implica lipsa de motivare pentru un 
efort didactic suplimentar §i complex. De 
altfel, trebuie men\ionat ca una dintre 
condiVile bunei funcVonari a sistemului ZEP 
- motivarea cadrelor didactice implicate, 
printr-un nivel mai ridicat de salarizare - nu 
a putut fi asigurata in cadrul proiectului 
pilot. 

tradltlonals. lnventarierea raspunsurilor 
din flsa de evaluare arata ca, la finalul 
cursului, tof participan\ii si-au exprimat 
rnotivatla pentru aplicarea la clasa a 
unor noi metode activ-participative (de 
exemplu, metoda lucrului in grup, 
metoda proiectului). Participan\ii au 
reusit sa prezinte $i sa dezbata critic 
ideea de dezvoltare a unei noi culturi a 
claselor pe care le coordoneaza. 
Stagiul a sensibilizat participan\ii 
pentru schimbarea perspectivei in 
practica la clasa, chiar daca unii dintre 
acestia sl-au manifestat rezerve legate 
de specificul copiilor proveni\i din familii 
defavorizate, cu probleme de ordin 
socio-economic (elevi care sunt mai dificil 
de a fi motiva\i pentru invatare). 

Activita\ile de formare desfa§urate pe 
tema Educatiei interculturale au reusit sa 
ofere participanVlor o serie de modalitaV de 
a descoperi rnanlfestarl ale gandirii 
stereotipe prin exerci\ii §i o mai buna 
in\elegere a efectelor posibile ale 
prejudecatilor in planul relatlilor interper- 
sonale, a efectelor negative ale etichetarii 
elevilor §i a caracteristicilor procesului de 
constructie a ldentltatil, De asemenea, 
stagiul de formare a ajutat cadrele didactice 
sa cunoasca modul in care se coreleaza 
valorile promovate de familie §i cele induse 
de scoata, Aile achizi\ii importante ale 
participanVlor au constat in: familiarizarea 
cu anumite aspecte ale curriculum-ului 
ascuns in manualele scolare, valorificarea 
elementelor culturale ale elevilor care 
provin din grupuri etnice diverse, 
promovarea respectului reciproc, intarirea 
relaVilor cu comunitatea pentru a veni mai 
bine in sprijinul copiilor aflaV in situaVe de 
rise scolar etc. 

Cursul de formare ~coala §i cornu- 
nitate a reusit sa amelioreze gradul de 
constientlzare al cursanVlor cu privire la 
responsabilizarea §i implicarea comunita~i 
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3.3. Cum au fost constituite clase/e ZEP? 
in primul an scolar de implementare a 

proiectului s-a reuslt constituirea clasei ZEP 
§i a clasei de recuperare de nivel primar. in 
eel de-al doilea an scolar s-au infiintat noi 
clase din cele doua grupuri Vnta, precum 
$i o clasa de recuperare de nivel gimnazial. 
Recensarnantul realizat de cadrele 
didactice a perrnis identificarea majoritaiii 

• Stagiile derulate s-au racordat atat 
nevoilor de formare exprimate de 
cadrele didactice din scoala, cat §i 
necesita~lor proiectului. 

• Exista disponibilitatea §i capacitatea 
apllcarll achlzitiilor dobandite. Este 
tnsa necesara continuarea 
sesiunilor de aprofundare, mai ales 
din perspectiva expenrnentarf unor 
noi practici organiza\ionale $i a unor 
noi strategii didactice. 

• Forrnarea pe noul curriculum a reuslt 
sa faciliteze introducerea in procesul 
didactic a metodologiilor activ-partici- 
pative, prin care sa fie ameliorate 
dificulta\ile de adaptare ale elevilor §i 
sa fie valorizate progresele copiilor atat 
in plan cognitiv, cat mai ales in plan 
atitudinal §i comportamental. 

fiecarei sesiuni de forrnare pe baza unei fi§e 
de evaluare (vezi mai jos), a cxmstituit un 
feed-back important pentru forrnatori in 
dezvoltarea urmatoarelor cursuri. 

Cadrelordidactice din $00018 Ii s-a solicitat 
$i o evaluare de ansamblu privind activita~le 
de forrnare. Aspectele eviden-~te ca punct 
forte ale sesiunilor de forrnare au fost utilitatea 
activita~lor. caracterul aplicabil, efiden\a, buna 
oomunicare, calitatea materialelor currirulare, 
atmosfera relaxata. De asemenea, cadrele 
didactice au faa.Jt referire la aspectele asupra 
caroa trebuie sa se puna accent in cadrul 
urmatoaretor sesiuni de formare $i in 
activitatea de consultanta din cadrul 
proiectului: accent pe utilizarea noilor metode 
in situa~i concrete, exemple de exer~i $i 
activita~, elemente de proiectare didactica, 
forrne alternative de evaluare, modalitaV de 
realizare a materialelor suport. 

Forrnatorii pe problerne de currirulum au 
evidentiat importan\a unor sesiuni de 
follow-up, in care sa fie discutate 
aspectele de implementare ale materialelor 
curriculare, pentru a imparta§i expenente. 
opinii, ,,bune practia"' §i pentru a remedia 
eventuale disfun~i metodologice. La nivel 
general, concluziile evaluarf imediate a 
acestei componente de forrnare au fost 

D c B 
Nr. raspunsuri 

E 

Aprecia{i, pe o scala de In A la E (A=eficientii foartc mare; E=eficicntii foarte redusii), cficicnta activitiitilor in grup. 

A 

D c B 
Nr .. raspunsuri 

E 

Apreciati, pe o scalii de la A la E (A=foarte eficienti!; E=complet ineficienti!), metodologia utilizatii de fonnator. 

A 

In foarte mica 
miisutil 

x 

Disciplina Nr. rn•munsuri 
In foarte In mare In mru;ura In mica 

mare mru;ura rnasura moderata miisutil 

Considerati ca. sesiunile de formare va vor fi utile in activitatea dumneavoastra viitoare? 
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3.6. Ce impact a avut dotarea cu materia/e 
§i echipamente? 

Ca~le i,;i celelalte materiale didactice 
donate i,;colii au fast utile, servind atat 
elevilor, cat i,;i cadrelor didactice. Aceste 
resurse se regasesc in biblioteca i,;colii, in 
Centrul de Resurse, cat i,;i in salile de clasa, 
accesul fiind facil i,;i nerestrictlonat, De 
asemenea, atat discutllle cu cadrele 
didactice cat i,;i cu reprezentantl echipei 
manageriale a i,;colii au aratat faptul ca 
dotarea scolii cu un copiator §i cu 

3.5.Noi condifii pentru invafare? 
Activitatea privind reabilitarea spa~ilor 

scolare a intampinat o serie de dificultaV 
generate de lipsa resurselor financiare. 
Aceste dificulta\i au aparut ca urmare a 
dlsfunctlonatltatilor in parteneriatul cu 
autorita~le locale manifestate la inceputul 
proiectului. Demersurile de atragere a 
partenerilor locali au presupus un consum 
mare de limp i,;i au condus la intarzierea 
lucrarilor de reabilitare a spaVilor scolare, 

Dotarea cu mobilier a lmbunatatit 
sensibil condi\jile de desfasurare a 
procesului didactic i,;i a creat un mediu scolar 
mai prietenos, apreciat de cadre didactice, 
de elevi i,;i de familiile acestora. Atitudinile 
pozitive manifeste ale elevilor i,;i familiilor 
acestora fata de schimbarile produse prin 
proiect in ceea ce priveste mediul fizic i,;colar 
au condus la sensibilizarea autorita~lor locale 
pentru continuarea implicani in etapele 
urmatoare ale proiectului. Parin9i ini,;ii,;i i,;i elevii 
s-au implicat in decorarea salilor de dasa i,;i 
in amenajarea spa9ilor verzi. 

rnasura, in opinia cadrelor didactice, cat i,;i 
a echipei manageriale a i,;colii, aceasta 
activitate a influen\at benefic rnotivatia 
elevilor de a merge la scoata, cat i,;i 
randamentul lor scolar i,;i a avut o contribude 
importanta la cresterea interesului parinVlor 
pentru scoala. 

3.4. Ce a insemnat asistarea sociala a 
e/evilor? 

Toti actorii lrnplicati la nivel local 
consldera ca aceasta aclivitate este foarte 
necesara pentru atingerea obiectivelor 
generale ale proiectului, \inand cont de 
partlcularltatlle socio-economice ale 
familiilor din care provin majoritatea elevilor 
i,;colii. in opinia parinVlor asigurarea unei 
gustari calde reprezinta un sprijin important 
in asigurarea condi~ilor minimale pentru 
subzlstenta copiilor for, toate persoanele 
investigate apreciind pozitiv faptul ca nu 
numai elevii din clasele ZEP, ci toV copiii 
din scoala au beneficial de aceasta 

elevilor potential eligibili pentru a face pa rte 
din clasele-tinta. De asemenea, la 
inceputul fiecarul an scolar au fast testa~ 
to~ copiii afla~ la debutul scolar din punct 
de vedere al dezvoltarf psihologice. 

Clasele ~nta sunt formate din elevi cu 
capacltafl psiho-intelectuale normale i,;i 
cuprind, pe langa copii proveni~ din familii 
profund dezavantajate socio-economic din 
zona, $i copii provenitl din institu~i Speciale 
de ocrotire. in etapa viitoare a proiectului 
se are in vedere o invesligaVe atenta a 
tuturor elevilor in ceea ce prlveste 
adaptarea la rigorile vie~i scolare (rezultate 
scolare, participare la procesul didactic, 
moliva~a pentru invatare etc.), precum §i o 
evaluare a achizi\iilor acestora, cu o baterie 
de probe concepute pe baza standardelor 
curriculare de performanta. 

Colaborarea i,;i acceptul familiei a 
reprezentat, de asemenea, un aspect pozitiv 
al acestei activita~. praclic neexistand nici 
un copil care sa fi fast selectat i,;i sa nu fi 
primit permisiunea familiei de a participa la 
program. Activitatlle de informare i,;i 
sensibilizare a parin~lor cu privire la specificul 
proiectului pilot i,;i la beneficiile acestuia 
asupra reui,;itei scolare a copilului au avut 
un rol important, in aces! sens. 
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scosla, autorita~ locale etc.) §i gradul 
de implicare a acestora in cadrul 
parteneriatului. 
Evaluarea proceselor §i rezultatelor 

ob~nute in perioada de referin\a a proiectului 
arata ca toate activitavle propuse pentru 
aceasta etapa au fast implementate, 
asigurandu-se condj\iile necesare dezvoltarii 
fazelor ulterioare ale proiectului, iarintarzierile 
inregistrate nu au fast semnificalive §i nu au 
pus in pericol atingerea obieclivelor. 

Cele mai importante realizfui ale primei 
etape de implementare a proiectului sunt: 
constituirea daselor ZEP (o clasa I §i o casa 
a II-a) §i a daselor de reruperare (o dasa 
recuperare primar an I, o das8 recuperare 
primar an II §i o dasa recuperare gimnazial 
an I); elaborarea curriculumului cores- 
punzator §i recuncasterea acestuia 
(aprobarea prin OMEC); formarea 
cadrelor didactice in vederea aplicarii 
noului curriculum; angajarea unui media- 
tor scolar, care sa faciliteze relatia scolii 
cu familiile elevilor; ini\ierea unui pro- 
gram de forrnare pentru echipa mana- 
geriala §i cadrele didactice specific 
.,§colii care tnvata": infiin\area unui 
Centru de resurse §i apropierea familiilor 
elevilorde scoala: ameliorarea condi\iilor 
materiale ale scolll; asigurarea mesei 
gratuite pentru to\i copiii din scoata pe 
parcursul anului scolar: reducerea 
semnificativa a nurnarului cazurilor de 
abandon scolar la nivelul §Colii §i in spe- 
cial in clasele corespunzatoare grupu- 
rilor \inta (din totalul elevilor lnscrlsl in 
aceste clase a abandonat un singur 
elev din clasa de recuperare-tnvata- 
rnant primar, ca urmare a parasirii \arii 
lrnpreuna cu familia). 

Cele mai importante bariere in 
dezvoltarea proiectului sunt: insuficienta 
implicare a tuturor autorita~lor locale in 
derularea proiectului; slaba reprezentare a 
ONG-urilor de la nivel local in activita~le pro- 

4. Concluzii 
in evaluarea punctelor tari/slabe ale 

primilor doi ani de derulare a proiectului ZEP 
cele mai importante criterii luate in 
considerare au fost urmatoarele: 

aderarea actorilor la valorile §i 
obiectivele specifice proiectului; 
eficienta privind alocarea resurselor - 
umane, materiale §i financiare - 
necesare pentru implementarea 
proiectului; 
respectarea calendarului proiectului; 
asigurarea calita\ii activit8~1or §i rezultatelor, 
inclusiv din perspectiva participarii la 
educa~ a elevilor din grupurile ~nta §i a 
celor din §00818, in general; 
calitatea cornunicarii intre actorii 
proiectului (echipa manaqeriala, 

3. 7. Ce inseamna un parteneriat activ cu 
parinfii §i cu comunitatea? 

Centrul de resurse dispune de toate 
dotarile necesare in vederea indeplinirii 
functillor prevazute prin proiect. Toate 
grupurile \inta vizate (elevi, parinv. cadre 
didactice) au utilizat deja acest spavu §i 
resursele de care dispune. Semnificativ 
este faptul ca peste 150 de reprezentanti ai 
familiilor elevilor scolii au participat la 
diverse activitaV organizate in Centru. De 
asemenea, este foarte important de 
men\ionat faptul ca parinVi §i-au exprimat 
dorlnta de a participa la cursuri de 
alfabetizare IT §i de croitorie organizate la 
nivelul scolu, aceasta fiind alt aspect 
important al devenirii §COlii ca centru de 
resurse pentru comunitate. 

calculatoare a avut un impact deosebit 
asupra activita91or didactice §i administrative. 

Toate schrnbarile care au intervenit in 
ceea ce priveste spatul fizic al scolii §i 
dotarile acesteia au contribuit la amelio- 
rarea percepuel asupra statutului §COlii la 
nivelul comunita~i. 
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actori, Ed. Marlink, Bucurestl, 2002. 
4 Implementation of "Education & Training 2010~ 
Annex 2 revised, Working group .Basic skills, 
entrepreneurship and foreign languages, Progress 
Report, European Commission, Directorate 
General for Education and Culture, noiembrie 2003. 
Doo.Jmentul identifica 8 domenii de competen\e- 
cheie, respectiv: comunicare in limba matemii; 
comunicare in limbi modeme; matematica-9tiin\e- 
tehnologii; competen\e civice §i interpersonale; 
tehnologia informa~ei 9i a comunicarii; educa~a 
antreprenorialii; educa~ permanenta; compelen\e 
culturale (ailturii generalii). Competen\ele sunt 
prezentate ca ansambluri de ain09tin\e, deprinderi 
9i atitudini care urmeaza sii fie formate panii la 
finalul ~larita\ii obligatorii. Pentru jarile membre 
UE cloo.Jmentul nu are caracter obligatoriu, ci numai 
de recomandare. 
5 Competen\ele denumite .de culturii generalii" 
au fast redenumite ca 9i .competen\e 
expresive" pentru a evita confuzia cu noliunea 
de cultura qenerala asa cum este aceasta 
lnteleasa in sistemul de invatamant rornanesc. 

CONTRIBUTll LA REALIZAREA 
PROIECTULUI ZEP: 

Coordonatori: Mihaela Jigau - l.S.E, Filip 
Stanciu - M.E.C. 
Echipa de implementare: M. Balica, C. 
Fartusnic, I. Horga, M. Jigau, L. Sarivan -1.S.E. 
Autori de curriculum: L. Capi\a, S. Cirlea, R. 
Constantin, S. Craina, E. Crocnan, P. 
Dragomir, I. Horga, N. Hornet, A. Ilea, I. 
Leahu, 0. Mandru\, M. Neagu, M. Norel, G. 
Noveanu, L. Sarivan, M. Stamatescu, D. 
Stoicescu, F. Tacea, A. Tesileanu - experti 9i 
colaboratori ai C.N.C. 
Formatori: L. Capi\ii, L. Ciolan, S. Cirlea, 
R. Constantin, S. Craina, E. Crocnan, P. 
Dragomir, N. Hornet, A. Ilea, M. Ionescu, $. 
losifescu, I. Leahu, 0. Mandru\, M. Neagu, 
M. Norel, G. Noveanu, L. Sarivan, M. 
Stamatescu, D. Stoicescu, E. Radulescu, A. 
Tesileanu - experti 9i colaboratori ai C.N.C. 
Persoane implicate in alte tipuri de 
actlvltatl (selec\ia psiho-pedagogica a 
copiilor, activita\i cu parin\ii etc.): F. Anghel, 
M. Chiru, S. Cirlea, I. Cozma, A. Musca, L. 
Taslca, L. Voinea - l.S.E. $. Fieraru - 
lnspectoratul §colar Judefean Giurgiu 

NOTE 
1 Studiul, finalizat in anul 2002, a fast finantat de 
UNICEF 9i realizat de catre o echipii de experti 
in domeniul educatiei din cadrul l.S.E, M.E.C. 9i 
lnstitutului de Cerce!are a Calitatii Vietii. 
2 Astfel de unita~ scolare au fast identiftcate cu 
prilejul cercetarii cu tema Participarea la educap'e 
a copiilordin mediu/ urban, realizata in cadrul l.S.E. 
3 .,Solu\ia globalii" a sistemului Zonelor 
Prioritare de Educa\ie a fast propusa in 
cadrul Strategiei de stimulare a participarii 
la educafie, cuprinsii in studiul Participarea 
la educafie a copiilor romi; probleme, solufii, 

ieclului; insuficienta resurselor financiare penbu 
asigurarea proteqiei sociale a elevilor §COlii (ex. 
asigurarea unei mese calde, mai consistente, 
pe percursul anului §COiar) §i pentru motivarea 
cadrelor didactice implicate in proiect 

in consecinta, etapele viitoare ale 
proiectului vor trebui sa acorde o aten~e 
deosebita respsctarll angajamentelor 
asumate de to~ semnatarii acordului de 
parteneriat §i extinderii re\elei de actori locali 
implica~ (organiza~i ale societa\ii civile, 
companii private etc.). in acelasl limp, echipa 
manageriala a proiectului va continua sa 
deruleze activita~ cu cadrele didactice din 
§coala, prin care sa se multiplice exemplele 
de bune practici de la nivelul §COlii §i prin 
care sa se completeze baza de cunoastere 
necesara extinderii programului ZEP. 

Ca apreciere de ansamblu, se poate 
considera ca sistemul ZEP reprezinta o 
abordare globala a interven~ilor ameliorative 
cu scop de reducere a influen\ei complexului 
cauzal care afecteaza participarea la 
educa~e. Acest sistem ofera o sansa copiilor 
proveni\i din medii defavorizate, tara sa 
aduca atingere principiului egalita~i sanselor 
la educa\ie. in aosenta unui astfel de 
program sau a unor programe similare copiii 
care apartin categoriilor de populatle 
defavorizata, in special cei de etnia roma 
continua sa fie supusi riscului participaril 
reduse la educa~ §i excluziunii sociale. 
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• adjust the educational offer to the needs 
of pupils belonging to socio-econo- 
mically disadvantaged groups in an 
attempt to make the number of 
graduates from the EPA system 
compatible with the corresponding 
number in the regular education system; 

• combat all and every form of social 
exclusion by means of positive 
discrimination educational interven- 
tions; 

• raise the quality of educational 
services in terms of content 
(curriculum}, means (teaching aids} 
and conditions for learning (school 
infrastructure); 

• activate (heighten the sense of 
responsibility and increase 
involvement of) all key actors in 
the community {parents, public 
authorities, civil society organi- 
zations, private sector) in all school- 
related decisions. 

04. General principles of the project: 

• Ministry of Education and Research 
(MER) 

• Institute of Educational Sciences 
• UNICEF 
• Giurgiu County School Inspectorate 
• Teachers' Training Centre - Giurgiu 
• Local authorities (Giurgiu Town Hall, 

County Prefect's Office Giurgiu) 
• NGOs active in Rroma and non- 

Rroma intercultural education 

03. Partners 

• Large concentration of Rroma 
population. 

The area covered by the current 
project is a neighborhood on the outskirts 
of the town of Giurgiu. The neighborhood 
has the following characteristics: 
• Critical socio-economic disadvantage 

(barest means of livelihood, severe 
poverty, affecting a great number of 
families; population with low 
education and employment levels; 
precarious living conditions) 

02. Context 

The project is based on a number of 
conclusions drawn from previous 
research, which was focused on: 
• Reduced school attendance of children 

coming from soci<>economically and 
educationally disadvantaged areas 
and in particular Rroma children (in 
1998 the ratio of Rroma children 
aged 7-16 not included in the 
system of education was 35%) 

• The disadvantaged situation of 
some schools, especially in rural 
areas in terms of human resources 
(shortage of qualified teaching staff) 

• Inadequate state of some school 
buildings, dilapidated and shabby 
as well as precarious or quasi- 
nonexistent material resources (old 
and deteriorated classroom furniture, 
lack of teaching aids and equipment, 
absence of laboratories and related 
teaching support, a scarce and 
outdated stock of reading materials 
in school libraries, etc.) 

• Poor development of school-community 
partnerships 

01. Argument 

EDUCATION PRIORITY AREAS PROJECT (EPA) 
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The project, currently being 
implemented in Secondary School no 
3, Giurgiu - is targeted at: 
i) All pupils enrolled at the selected 

school; 
ii) Several special categories of children 

coming from socio-economically 
disadvantaged environments: 
•Children aged 11-16 with no 

schooling or who have dropped 
out of primary school for more than 
2 years (the first target group); a 
primary school remedial class was 
created especially for them; 

• Pupils who have dropped out of 
secondary school (or at the end of 
primary school) for over 2 years 
(the second target group); for this 
group a secondary school remedial 
class is currently being set up; 

• Pupils under 10 years of age 
running a major risk of school 
failure due to socio-economic 
disadvantage or pupils who have 

08. Target population 

• training (training staff, school 
managers) 

• curriculum development (for EPA 
and other remedial teaching 
classes) 

• school infrastructure (rehabilitation 
of school premises, furniture, 
teaching aids and equipment, 
reading books, etc.) 

• community development and 
partnership (parents, local public 
authorities, private companies, 
NGOs) 

• social protection (pupils in EPA 
classes and other classes in the 
school) 

Intervention dimensions 

• Increase the rate of school 
attendance and reduce the risk of 
school dropout in the case of children 
with learning difficulties or those 
coming from socio-economically 
disadvantaged environments, with 
special emphasis on Rroma children. 

• Ensure basic skills for Rroma 
children as well as for the majority 
school-age population coming from 
socio-economically disadvantaged 
environments who has dropped out 
of school before graduation of 
compulsory education. 

• Bring about positive changes in 
children at a cognitive and attitude 
level, in terms of behavior and 
motivation. 

• Increase opportunities of access to 
secondary education and chances of 
finding a job for young people 
coming from socio-economically 
disadvantaged environments 

• Change mentalities and improve 
relationships between the majority 
population and that of the Rroma 
ethnic minority. 

• Develop the institutional capacity of 
schools in order to raise the quality 
of education for children. 

• Diversify school functions in order to 
turn it into a resource centre for 
parents and other community 
members and thereby increase its 
role in the community. 

06. Specific objectives 

• equal access opportunities 
• partnership between key players 
• transparency of educational 

services 

05. Main values promoted by the 07. 
project: 
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• Organising training and assistance 
activities for the school manage- 
ment team (project management, 
involving the community in school 
decisions and activities, attracting 
alternative sources of financing, 
etc.) 

• Selecting pupils and setting up 
classes adequate for the target 
groups covered by the project. 

• Providing a meal (hot snack) for all 
pupils in the school and material 
support for those coming from 
socio-economically disadvantaged 
environments. 

• Rehabilitating school premises and 
providing classroom furniture. 

• Providing additional teaching aids, 
depending on pupils' specific 
educational needs and on 
methodologies applied. 

• Initiating out-of-school activities 
for pupils, meant to develop a sense 
of civic responsibility, respect for 
cultural identity, valuing the cultural 
heritage of the Rroma minority, 
intercultural communication, 
education for the environment (with 
the participation of teaching staff, 
parents and other community 
members). 

• Setting up a resource center 
intended to organize programmes 
of education for parents 
(education for healthcare, raising 
and educating children, civic 
education, intercultural education, 
education for the environment, 
communication skills, conflict 
settling, etc.) literacy courses for 
adults and provision of counseling 
services for both pupils and their 
families. 

• Setting up meetings with the main 
local decision-makers and joint identi- 

• Drawing up curricular documents: 
syllabi, school curricula and learning 
aids for pupils, specially adapted to 
each target group included in the 
project. 

• Developing teaching aids and 
holding training programmes for 
teaching staff with a twofold goal: 
- Raising awareness of the importance 

of managerial aspects in a modem 
school organization ("a school that 
learns") and acquisition of skills in 
areas such as change management, 
managerial communication, project 
management, management of the 
class of pupils, intercultural 
management, school-community 
educational partnership, and others. 

- Providing innovative teaching 
strategies for applying the new 
curriculum: becoming acquainted 
with a pragmatic curriculum 
focused on acquisition of basic 
skills in the key-competency areas 
promoted by EU and transposed 
in the PEZ framework; cooperation 
between teaching staff for the use 
of innovative teaching strategies, 
adapted to the various school 
subjects and school context; 
outlining the teaching approach so 
as to carry out activities that 
motivate the class of pupils; using 
auxiliary materials developed 
within the project and coming up 
with new resources, appropriate 
for the target groups. 

09. Main activities 

dropped out of first grade for over 
2 years (the third target group), 
integrated in the EPA system, 
parallel to the regular education 
system. 
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• Extension of the curriculum 
elaborated in the course of project 
throughout the entire system of 
education in order to further develop 
remedial teaching programmes for 
children with no schooling and 
pupils that have dropped out of 
school prior to graduation of 
compulsory schooling 

• Extension of the EPA intervention 
programme to other schools/areas/ 
communities 

12. Development perspectives 

• Development of the educational offer 
(PEZ curriculum) meant to increase/ 
facilitate school attendance of 
children from socio-economic as well 
as educationally disadvantaged 
environments and to encourage 
social and professional integration 

• Enhancement of teaching staff skills 
and acquisition by teachers of 
innovative teaching skills for the 
application of the new curriculum. 

• Development of school-community 
partnership and of school functions 
in the community. 

• Schools turned into a friendly 
environment through the involvement 
of all players: teaching staff, pupils, 
parents, local authorities. 

11. Results expected 

knowledge ("cultural skills" renamed in 
the outline plan expression skills which 
are acquired in classes of musical, fine 
arts and physical education), as well as 
ICT, lifelong learning and entrepreneurial 
education skills. 

The outline plan took into account 
the following areas: communication 
skills, numeracy, science and techno- 
logy skills, interpersonal and civic skills, 
skills found in relevant European 
documents under the name of general 

The curriculum is a simplified 
version, free of academic traits 
(maintained in school curricula by virtue 
of tradition-related inertia), oriented 
towards what is happening out of school 
(such as everyday realities and labour 
market demands), linked to the training 
profile and key competencies included 
in European documents 2002. 

[Implementation of "Education & 
Training 2010". Annex 2 revised, 
Working group "Basic skills, 
entrepreneurship and foreign 
languages", Progress Report, 
European Commission, Directorate 
General for Education and Culture, 
nov. 2003. The Document outlines 8 
key-competence areas, namely 
communication in the mother tongue, 
communication in foreign languages, 
Mathematics - sciences and 
technologies, civic and interpersonal 
skills, information technology and 
communication, entrepreneurship, 
lifelong education, cultural skills 
(general knowledge). The skills are 
presented as clusters of knowledge, 
abilities and attitudes to be acquired 
by the end of compulsory education. 
The document is not mandatory, it 
merely gives recommendations to 
member states.] 

10. The EPA curricular component 

fication of intervention measures 
complementary to the project. 
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infiin\area primelor Centre de 
Resurse pentru Parin\i (CRP) s-a 
realizat in cadrul Programului de 
Educa\ie Timpurie pe Arii de Stimulare 
(PETAS), in 1993-1999, in centrele pilot 
cuprinse in acest proiect, Incepand cu 
anul 1991. Primele centre au fost 
lnfllntate in perioada 1993-19~5, I~ 
Constanta, Piatra Neam\, Pitestl, 
Ploiesti, Medias. A urmat, in perioada 
1996-1999, infiin\area centrelor din Tg. 
Mure§, Buzau, Tarqoviste, Alexandria, 
Tg. Neam\, Suceava, Craiova, Blstrita 
Nasaud, Nehoiu, Buzau, Balan, Sfantul 
Gheorghe, Satu Mare, Cluj, Alba lulia, 
Tg. Jiu. in anul 2000, CRP s-au infiin\~t 
in cadrul proiectului "Educatla 
Parlntttor". cuprins in planul de 
cooperare pe perioada 2000-2004. 

Scopul colaborarll UNICEF cu 
Guvernul Rornaniei in perioada 1995- 
1999 a vizat formarea de noi capacltati 
profesionale §i institu\ionale car~. ~~ 
contribuie la cresterea responsabllitatli 
§i la producera unor schimbari la nivelul 
comportamentului familiei necesare 
pentru asigurarea sanata\ii, inteqraril 
sociale §i dezvottaril copiilor. 

Elaborarea obiectivelor §i strategiilor 
Programului de cooperare s-a bazat pe: 
• Planul stabilit de lntalnirea la rnvel 

(Aces! studiu a 
fost realizat cu 
sprijinul Repre- 
zenlanJei UNICEF 
in Romania in 
anul 2003) 

---~~------, inalt (World Summit 
Mihaela Ionescu for Children), care a 

lnstitutul de ~tiinte ale Educatiei avut lac la New 
York, in anul 1990, 

-------------- la care a participat 
presedlntele Rornanlel, . 

• Conven\ia cu privire la Dreptunle Un scurt istoric al Centrelor de 
Copilului ratiflcata de Romania. 

Resurse pentru Parinti • Politicile §i planurile natlonale 
pentru copii §i femei. 

• Planurile guvernamentale pentru 
reformele structurale, economice §i 
sociale, necesare pentru trecerea 
la economia de pia\a §i societatea 
dernocratlca. 
Scopul programului "Educatia 

Familiei" era de a produce o schimbare 
in comportamentul familiei, privind 
dezvoltarea §i sanatatea copiilor, prin 
Irnboqatirea cunostlntelor, de~volt~re~ 
deprinderilor §i formarea de not motiv.a\11 
§i atitudini, §i prin formarea "agen.~~lo~ 
schlmbaril", care sa lucreze cu copru §I 
parlntl], sa proiecteze pr?grai:ne, 
metodologii §i materiale dldactlce, 
accesibile unui nurnar mare de familii. 

Programul "Educatia Familiei" a 
inclus doua proiecte : 
1. "Educatle generala", cu .trei 

subproiecte: "Dezvoltare curncu- 
lara", "Mijloace de tnvatarnant, 
materiale §i echipamente", §i "For- 
marea cadrelor didactice". 

2. "Educatle non-forrnala'', cu coua 
subproiecte: "A §ti pentru a trai", cu 
accent pe educatla parintllor §i 
infiin\area Centrelor de Resurse 
pentru Parinti §i "Formarea agen- 
tiler schlrnbarli", cu accent pe dez- 
voltarea unei metodologii de lucru 
cu parin9i §i a unor mijloace didactice. 

CENTRELE DE RESURSE PENTRU PARINTI 
DIN iNVATAMANTUL PRE§COLAR 

-'studiu de analiza - 
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rea 9i utilizarea, pe scara larga, a 
publlcatlel UNICEF, "Facts for Life" 
("A 9ti pentru a tral", in limba 
rornana). 

• Dezvoltarea unui model de educa\ie 
a parintllor incluzand metodologia, 
materialele, formarea resurselor 
umane §i transpunerea lui, in 
cooperare cu mass-media, pe 
suport video. 
Programul "Educa\ia Familiei" i9i 

propunea sa includa 20 de centre pilot, 
in judete din toata tara, care urmau sa 
devlna centre de resurse pentru 
celelalte jude\e. Una dintre problemele 
cu care se confrunta, la inceputul 
programului, 9i tnca se mai confrunta 
sistemul de educatie, era lipsa echipa- 
mentelor §i mijloacelor de inva\amant. 

Axa centrala a strategiei progra- 
mului "Educa\ia Familiei" a constituit-o 
interven\ia simultana, la nivelul copiilor, 
parintllor 9i cadrelor didactice. 0 atta 
linie strategica majors a fost comple- 
mentaritatea obiectivelor 9i con\inutu- 
rilor specifice educa\iei formale 9i non- 
formale. Astfel, s-a realizat, in 1993, in 
cadrul proiectului "Educa\ie Timpurie pe 
Arii de Stimulare (PETAS)", o noua 
proqrarna pentru inva\amantul presco- 
lar care prevedea obiective pentru copii 
9i pentru parintl. S-a considerat impor- 
tant ca ministerul sa includa educatia 
parintilor ca unul din obiectivele specifice 
sistemului national de educatie. 

Programul a \inut seama de nevoia 
irnediata ca parintil sa devina constlenf 
ca au nevoie de mai multe cunostinte, 
ca interac\iunea §i comunicarea sunt 
cele mai bune mijloace de a ob\ine 
informa\iile necesare §i ca experien\ele 
acumulate §i dialogul sunt instrumente 
de schimbare a atitudinilor. 

Centrele de Resurse pentru Parin\i 
au fost infiin\ate pentru a ajuta la inde- 

Obiectivele programului de Educa\ie 
a Familiei au vizat tmbunatatirea 
procesului de comunicare intre educa- 
tori 9i parin\i, crearea oportunitatllor de 
dialog, informare 9i responsabilizare a 
familiei, tmbunatatlrea metodologiilor 
de formare continua a educatoarelor 9i 
producerea, la nivel local, a unui mini- 
mum de mijloace didactice, necesare 
actlvitatilor cu copiii prescolarl 9i cu 
parin\ii acestora. 

Obiectivele proiectului "Educatia 
generala" au fost urmatoarele: 
• Dezvoltarea cunostintelor 9i deprin- 

derilor parentale in vederea preve- 
nirii abandonului copiilor, cresterea 
Tn\elegerii de catre parin\i a rolului 
9i a responsabllltatilor lor, in asigu- 
rarea sanata\ii copiilor, a dezvoltarii 
lor socio-emo\ionale §i a integrarii 
lor sociale. 

• Dezvoltarea timpurie a copilului prin 
dezvoltarea curriculum-ului 9i a 
metodologiilor, prin producerea de 
manuale 9i formarea resurselor umane. 

• Dezvoltarea capacltatll scolilor 
primare prin dezvoltarea curriculum-ului 
9i a metodologiilor 9i materialelor 
de predare 9i prin formarea resurse- 
lor umane. 

• Formarea capacitatii profesionale 9i 
institu\ionale necesare pentru 
educarea parin\ilor, prin dezvoltarea 
metodologiilor, producerea de 
materiale didactice 9i formarea 
resurselor umane. 
Obiectivele proiectului "Educatle 

non-forrnala" au fost urrnatoarele: 
• Promovarea educa\iei non-formale 

prin "agen\ii schirnbarii", in special 
prin cadre didactice, asistente 
medicale, asistentl sociali, ONG, 
mass-media. 

• Promovarea educa\iei non-formale 
a parin\ilor prin traducerea, adapta- 
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producerea mijloacelor de tnvatare, 
deterrnlnata de dispari\ia, in 1989, 
a producerii, mijloacelor didactice, 
la nivel national, in cadrul sistemului 
national de educatle i;;i lipsa resur- 
selor financiare pentru curnpararea, 
de catre gradinite. a celor existente 
pe plata, 

• Persisten\a rutinei in formarea 
continua a educatoarelor, care nu 
include con\inuturi i;;i metodologii 
privind comunicarea, relatille cu 
parintll, copiii i;;i comunitatea. 
Ca atare, Centrele de Resurse 

pentru Parinti sl-au propus sa creeze 
un spa\iu primitor pentru parlntl, dotat 
cu minimum de echipamente i;;i mate- 
riale, care sa perrnlta producerea locala 
de mijloace de invatamant pentru 
actlvitatlle cu copiii i;;i parlntll, sa 
promoveze dialogul, deschiderea catre 
comunitate, implicarea i;;i participarea 
societatli civile in procesul de educa\ie 
i;;i sa contribuie la lmbunatatlrea calita\ii 
forrnarli continue a educatoarelor. in 
ultlma lnstanta, CRP si-au propus sa 
constituie un element de promovare a 
dernocratlel, a atitudinilor i;;i a comporta- 
mentului responsabil i;;i participativ. 

Astfel, Centrele de Resurse pentru 
Parinti au avut urmatoarele obiective: 
• Sa promoveze educatla parintllor, 

ca activitate speciflca sistemului de 
invatamant prsscolar. 

• Sa contribuie la cresterea calita\ii 
forrnarll continue a educatoarelor. 

• Sa creeze conditil pentru produce- 
rea locala a unui minimum de 
mijloace de inva\amant necesare 
desfasuraril actlvitatilor cu copiii i;;i 
parin\ii. 

• Sa contribuie la deschiderea unor 
canale de comunicare intre gradi- 
ni\a, autoritatl locale, institu\iile de 
sanatate, cultura i;;i protectle a copi- 

plinirea acestor cerlnte. in contextul 
unor practici autoritare in relatla 
gradinita-familie, a unei puternice 
inhibi\ii a parin\ilor in ini\ierea dialogului 
cu educatoarele i;;i a lipsei totale, in 
gradini\e, a unui mediu adecvat, prielnic 
pentru interactlune i;;i dezvoltare, de pe 
pozi\ii egale, a colaborarii educatoare- 
parintl, centrele de resurse pentru 
parin\i au constituit o lnovatle, in 
sistemul de invatamant prescolar, care 
a statuat rolul parlntelui ca partener egal 
i;;i deopotriva responsabil, al cadrului 
didactic, in educarea propriului copil. 
Vizitele de documentare in SUA i;;i 
Anglia, a unei echipe formate dintr-un 
reprezentant al MEN, coordonatorul 
proiectului i;;i un reprezentant al 
Ministerului Sanata\ii au constituit 
punctul de plecare pentru lnfllntarea 
acestor centre in cadrul sistemului de 
inva\amant prescolar, 

Spre deosebire de modelele din 
aceste \ari, in care functia principala a 
acestor centre este de a oferi servicii 
de informare i;;i consiliere pentru parin\i 
i;;i membrii cornunltattl, modelul 
rornanesc a fost adaptat caracteristicilor 
sistemului de educa\ie prescolara, in 
care nevoia acuta era de formare, 
dobandirs de cunostlnte, schimbare de 
atitudini i;;i rnotlvatll, 

Astfel, CRP au pus accentul pe 
educatie. comunicare, initierea i;;i 
dezvoltarea parteneriatelor, implicarea 
comunitatli i;;i crearea resurselor locale. 

Obiectivele CRP au fost determinate 
de problemele sistemului de invatamant 
prescolar (§i nu numai): 
• Lipsa oportunitatllor de comunicare 

forrnala i;;i non-torrnala intre 
persoanele implicate in educatie, 
schimbare i;;i dezvoltare soclala, 

• Absenta echipamentelor, infrastruc- 
turii i;;i pregatirii profesionale pentru 
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lnspectoratelor $colare Jude\ene (ISJ). 
Spa\iile necesare pentru CRP au fast 
puse la dispozi\ie de catre gradini\e, cu 
acordul ISJ, iar activitatea educatoa- 
relor, directoarelor gradini\elor 9i a 
inspectoarelor din centrele pilot a fast 
considerata, cu acordul MEN 9i ISJ, ca 
facand parte din sarcinile de serviciu 
(din fisa postului). 

Centrele de Resurse pentru Parin\i 
au ca func\ie prlncipala asigurarea 
accesului parintllor la inforrnatla de 
calitate, pertinenta 9i ulila actlvitatilor 
zilnice de ingrijire, crestere 9i educare 
a copiilor. CRP pot conlribui la cresterea 
capacttatil parintilor de a-si asuma un 
rol major in cresterea propriilor copii 9i 
la farmarea increderii in fortele proprii, 
prin sus\inerea actlvitatllor de formare 
continua a cadrelor didactice, prin 
organizarea cursurilor pentru parin\i, 
prin ini\ierea 9i dezvoltarea cornunicarii, 
cooperarii 9i colaooraril intre parin\i, 
cadre didactice, personalul de ingrijire 
a copiilor, autoritatile locale. Aceste centre 
pot contribui, de asemenea, la formarea 
unor retele locale, func\ionale, de 
comunicare, pentru a defini problemele 
locale, a gasi resurse 9i a dezvolta servicii 
comunitare pentru copii 9i familii. 

Conform misiunii pentru care au 
fost create, Centrele de Resurse 
pentru Parinti constituie locul geo- 
metric al proiectelor de educatle 
timpurie §i de sducatle a parlntllor, 
care trebuie sa se dezvolte simultan 
§i complementar pentru a acoperi 
toate nevoile de innoire ale sistemu- 
lul de educatle prescolara. 

in cadrul programului de cooperare 
cu UNICEF, in vederea realizar!l 
refarmei tnvatarnantulut prescolar 9i 
punerii in aplicare a acestor Ordine ale 
Ministrului Invatarnantulut, Ministerul 
Educa\iei Na\ionale a nominalizat ca 

lului §i familiei, comunitatea locala 
§i sectorul economic 9i sa creeze 
oportunitati pentru dialog 9i implicare. 

• Sa ac\ioneze ca lntertata intre 
factorii importan\i de schimbare la 
nivel local, sa faciliteze corelarea 
activitatilor for, urmarind comple- 
mentaritatea obiectivelor, continutu- 
rilor 9i resurselor §i acordand o 
pozi\ie centrala lrnplicaril 9i dezvol- 
tarii organiza\iilor neguvernamen- 
tale locale. 

• Sa faciliteze farmarea la nivelul 
judetulul, a unor re\ele de comuni- 
care intre educatoare, partntl, 
reprezentan\i ai instilu\iilor guverna- 
mentale, ai organiza\iilor neguver- 
namentale 9i ai posibilior sponsori 
locali. 
Activitatile proiectate pentru a fi 

realizate in cadrul CRP au fast: 
• Sus\inerea cursurilor de educa\ie a 

parintllor 9i introducerea con\inu- 
turilor in curriculum pentru farm area 
continua a educatoarelor. 

• Proiectarea 9i realizarea locala a 
mijloacelor de predare-tnvatare 
pentru prescolari §i parinti. 

• Organizarea de actlvltaf §i eveni- 
mente deschise pentru comunitatea 
tocata. 

• lni\ierea unor parteneriate locale 9i 
realizarea de proiecte de educa\ie a 
parlntilor, cresterea calltatii educa- 
\iei 9i a accesului la educatle al 
copiilor din medii defavorizate, de 
dezvoltare cornunltara. 

• Dotarea a 20 de centre de resurse 
cu echipamente video 9i de tlparire 
pentru realizarea materialelor nece- 
sare actlvltatilor de farmare continua 
a cadrelor didactice 9i educa\iei 
parintilor, 
infiin\area CRP s-a facut cu acordul 

Ministerului Educa\iei Na\ionale 9i al 
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mediul UNICEF, in mai mult de jurna- 
tate din jude\ele \arii §i care, in urma 
unei analize temeinice a sltuatlel lor 
actuale, pot cunoaste o dezvoltare 
lnstltutlonala in mai multe etape, 
devenind centre de resurse in domeniul 
ingrijirii, protectlel §i educatlei copiilor 
de la nastere la 7 ani. 

0 prlrna etapa este aceea a 
reallzarii unei diagnoze a starf actuale 
a centrelor de resurse pentru parin\i, in 
baza careia se va putea elabora un 
statut al acestor centre de resurse in 
domeniul educatiel, ingrijirii §i protectlel 
copilului care va putea constitui 
platforma unor relatli institu\ionale de 
parteneriat. Multiplicarea cornpetentelor 
§i atrlbutlllor actorilor care var lucra in 
cadrul acestor centre, prin organizarea 
de actlvltati de formare, asistenta §i 
consiliere, coordonate de experf in mai 
multe domenii, va permite solutlonarea 
multora dintre problemele cu care se 
confrunta copiii §i familiile copiilor de 
varsta prescolara. Un urrnator pas ar 
putea fi eel al apllcarii competentelor 
dobandite, in dezvoltarea de proiecte 
intersectoriale care se vor adresa acelor 
probleme ce neceslta colaborarea intre 
institu\iile responsabile de educatia, 
ingrijirea §i protectla copilului de la nastere 
la 7 ani. Un ultim pas 1-ar putea constitui 
extinderea in cat mai multe judete din tara 
a acestor tipuri de centre de resurse, care 
sa aiba ca obiectiv prioritar rezolvarea 
problemelor la nivel local. 

Cercetarea din cadrul proiectului 
!SE-UNICEF §i-a propus: 

Realizarea unei diagnoze a activi- 
tatii centrelor de resurse pentru 
parinti infiin\ate de UNICEF, exis- 
tente in mai mult de jurnatate din 
jude\ele \arii. 
Elaborarea unei posibile strategii 
de dezvoltare a centrelor de re- 

Care au fost obiectivele proiec- 
tului !SE-UNICEF? 

in anul 2002 Reprezentanta 
UNICEF in colaborare cu lnstitutul de 
$tiin\e ale Educa\iei a elaborat Strategia 
nafionala de dezvoltare a resurse/or 
umane din domeniul educafiei, ingrijirii 
§i protecfiei copiilor de la na§tere la 7 
ani. Strategia a avut ca scop proiec- 
tarea unor direc\ii de ac\iune prin care 
eforturile tuturor actorilor implica\i in 
domeniile mai sus amintite sa se 
conjuge in dezvoltarea de proiecte 
interinstitu\ionale, care sa se adreseze 
unor probleme generale ale copiilor 
apartinand acestei categorii de varsta. 

in urma elaborarii acestei strategii 
s-a constat necesitatea dezvoltarii la 
nivel local, in cat mai multe judete ale 
tarii a unor nuclee de actlune care sa 
aiba ca rol tocmai coagularea §i 
asigurarea coeren\ei diferitelor masuri 
§i actlvita]i ale tuturor institu\iilor 
responsabile de educatla, protectia §i 
ingrijirea copiilor de la nastere la 7 ani. 
Un astfel de loc-resursa am considerat 
ca pot fi centrele de resurse pentru 
parin\i care au fost Infiintate prin inter- 

centre pilot [udetele Alba, Buzau, 
Covasna, Dolj §i Harghita. In aceste 
judete s-au Infllntat, pe langa Centrele 
de Resurse pentru Parin\i, primele 
Centre Educationale de Resurse ~i 
Perfectionare (cunoscute in sistemul 
de educatie prescolara sub denumirea 
de "Centre Metodologice"), care au fost 
dotate de UNICEF cu mobilier, 
echipamente §i materiale didactice. 
Aceste centre au ca obiectiv, cresterea 
calita\ii educatlel prescolare, asigurarea 
accesului la educatle al tuturor copiilor, 
promovarea contlnuturttor, metodo- 
logiilor §i mijloacelor adecvate cerintelor 
reformei inva\amantului prescolar. 
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• Obiectivele CRP 
Majoritatea centrelor de resurse, 

indiferent ca s-au constituit ca CRP sau 
CERP, au enuntat obiective clare, care 
vlzeaza in principal educatla parlntllor, 
farmarea continua a cadrelor didactice 
din inva\amantul prescolar, integrarea 
cazurilor sociale, ameliorarea bazei 
materiale a gradini\elor, sus\inerea 
lucrului in retea §i a dezvoltarll de 
parteneriate cu membrii comunitatli, in 
beneficiul reciproc. 

Constatarn astfel o concordanta intre 
obiectivele inltlale ale Centrelor de 
resurse pentru parlnti (CRP) §i Centrelor 

vorbit despre un istoric comun sau 
despre un pattern al tuturor centrelor 
de resurse, cu atat mai mull cu cat, 
chiar daca au pornit din aceleasi nevoi, 
datorlta condltillor locale particulare §i 
resurselor umane implicate, fiecare a 
avut o evolutle proprie. Totusl, ele 
manifesta - in special privite diacronic 
- anumite similitudini, datorate unui 
context general comun. Pe acestea le 
vom prezenta in continuare. 

interviuri individuale; 
observari, 
Unitatile implicate in investiga\ie au 

fast 23 de centre de resurse din 18 
[udete §i Municipiul Bucurestl: Alba, 
Arqes, Bistri\a Nasaud, Bucurestl 
(Sector 5, 6), Buzau (Buzau §i Nehoiu), 
Constanta, Covasna, Darnbovlta 
(Targovi§te §i Caragiale), Dolj, Gorj, 
Harghita, lasl, Mures, Neam\ (Piatra 
Neam\, Targu Neam\), Prahova, Satu 
Mare, Sibiu, Suceava, Telorman. 

• Diagnoza sltuatlel actuale a cen- 
trelor de resurse 
Ca urmare a rezultatelor pozitive 

ob\inute de centrele de resurse pentru 
parin\i (CRP) §i de centrele educa- 
\ionale de resurse §i perfec\ionare 
(CERP), modelul a fast preluat in mai 
multe judete din tara, care au organizat 
prin eforturi locale centre similare. 
infiin\ate de data mai recenta, aceste 
centre au fast sustlnute de 
inspectoratele scolare jude\ene, autori- 
ta\ile locale sau fundatii, conducand la 
cresterea interesului §i implicarea mai 
lntensa a acestor actori in problematica 
educatlei prescolare. Este dificil de 

Populatla investigata in cadrul 
cercetarll 

Actorii investiga\i au fast respon- 
sabili de centre de resurse (23 cadre 
didactice - fie directori de unita\i, fie 
rnetodisti, fie inspectori de specialitate), 
parinti care au participat la activitatlle 
derulate de centrul de resurse, repre- 
zentantl ai prlmarlllor din locaiitatile 
unde func\ioneaza centrele de resurse. 

surse pentru educa\ia, ingrijirea §i 
protectla copilului de la nastere la 
6/7 ani. 
Cercetarea a utilizat o metodologie 

cornplexa tocmai pentru a surprinde 
realitatea sub toate aspectele §i din 
perspective diferite. Metodele de cercetare 
utilizate sunt specifice atat cercetarli 
cantitative cat §i celei calitative: 

analiza documentara; 
ancheta prin chestionar; 
discu~i de grup (tocus-qrup); 

Numar Categorii de sublectl lmpllcatl 
Chestionare 23 Persoane responsabile de activitatea centrului 
Discutil de grup 5 Parin\i 
lnterviuri individuale 23 Reprezentanti ai prlrnarillor 
Observarl 23 
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pe de alta parte, aprecierea 
U~ICEF, a Ministerului Educa\iei 
§i lnvatamantului §i lnspectoratelor 
$cola re Judetene asupra condi\iilor 
favorabile implementarii proiectelor 
in jude\ele respective. 

Intr-o prirna etapa, responsabilitatea 
pentru organizarea §i functionarea cen- 
trelor a fost pusa in slujba inspectorilor 
generali ai ISJ, de requla, a inspectorilor 
de specialitate pentru tnvatarnantui 
prescolar, Acestia - unul sau doi in 
fiecare judet - au organizat in majorita- 
tea cazurilor echipe, care se constituiau 
din doi pana la 5-6 membri, care i§i 
tmparteau responsabllltatlle centrului 
de resurse. Cel mai adesea s-a intalnit 
modelul echipei formats din directorul 
unita\ii de inva\amant prescolar, care 
gazduie§te centrul §i inspector de 
specialitate sau un educator. La acest 
tandem s-au mai adauqat in unele 
jude\e educatoare-metodiste, dar §i 
psihologi, logopezi, medici. 

Daca in perioada de debut se 
slrntea tnca destul de acut influen\a 
inspectorilor de specialitate in 
activitatile centrelor, cu timpul, o data 
cu cresterea numarului de centre §i 
diversificarea actlvltatllor organizate, 
aceasta influen\a s-a estompat vizibil. 
Aceasta a constituit o noua etapa de 
dezvoltare a centrelor de resurse. 
Urmarea flreasca a fost cresterea 
autonomiei centrelor, adaptarea la 
condi\iile §i nevoile locale, tntartrea 
colaborarii cu comunitatea locala. 
Factorul urnan a fost §i rarnane insa 
hotarator §i vom tntalnl situa\ii in care 
centrele sunt strict organizate, monito- 
rizate §i evaluate de inspectorii sau 
directorii responsabili, dupa cum vom 
lntalnl centre cu un climat democratic, 
in care educatoarele, parlntil §i membrii 
cornunltatll locale decid in egala 

educa\ionale de resurse §i 
pertectionare (CERP) §i cele actuale. 

De asemenea, se constata un 
accent mai puternic pus pe activitatea 
de formare, informare, perfectlonare 
§i consiliere a cadrelor didactice in 
probleme de specialitate, fata de eel 
pus initial pe educatla, informarea §i 
consilierea parintilor. Acest lucru se 
explica pe de o parte printr-un sistem 
de educate permanents nesansfacator 
pentru cadrele didactice din invataman- 
tul prescolar, insuficient axat pe proble- 
mele practice, cu care educatoarele se 
confrunta in permanents, pe metodici §i 
didactici moderne, pe teme de actuali- 
tate pentru care cadrele didactice nu au 
beneficial de o preqatire initiala cores- 
punzatoare. Centrele de resurse devin 
astfel o oportunitate de dezvoltare 
profeslonata, facilitand informarea, 
documentarea, perfectlonarea, schimbul 
de experienta etc. in probleme specifice 
domeniului de activitate. Cadrele didactice 
sunt motivate, interesate, cateodata 
obligate sa participe la aceste activita\i. 

Pe de alta parte, actlvltatile destinate 
pariniilor, neceslta fonduri suplimentare, 
personal calificat pentru a desfasura 
aceste activltatl §i constlentizarea §i 
motivarea corespunzatoare a beneficiari- 
lor, parintli, de a participa. Adesea este 
mai dificil de a asigura toti acesti factori, 
ceea ce a condus la o alunecare a 
acestui tip de activitate in plan secund, 
in favoarea activita\ilor organizate pentru 
cadrele didactice. 
• Persoane implicate 

Centrele de resurse s-au constituit ca 
urmare a unei intersectari a doi factori: 

- pe de o parte inltlativele locale, 
de a se implica in proiectele reali- 
zate de UNICEF in colaborare cu 
Ministerul Educa\jei §i invatamantului 
§i lnspectoratele $colare Jude\ene; 
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Activitati desfa§urate 
Actlvltatile derulate in cadrul 

centrelor de resurse sunt variate §i se 
subordoneaza obiectivelor generale 
actuale enun\ate la punctul 3.1. Deseori 
ele se lrnblna tnsa cu actlvltatlle 
planificate in cadrul gradini\ei gazda, 
fapt explicabil prin cumulul de functli al 
coordonatorilor centrelor de resurse, 
locatla si gestiunea cornuna adesea cu 
cea a acestor unitatl, lipsa unor fonduri 
alocate special activitatilor centrelor de 
resurse. 

in plan administrativ, responsabilii 
centrelor de resurse au semnalat urma- 
toarele categorii de activita\i, in ordinea pon- 
derii de timp alocat for de coordonatorii 
centre/or §i a frecven\ei cu care apar: 

Stabilirea obiectivelor centrelor de 
resurse; 
Proiectarea §i planificarea activi- 
ta\ilor care se vor derula; 
Comunicarea cu partenerii care vor 
fi trnpllcatl in actlvitatlle planificate; 
Procurarea materialelor necesare 
pentru men\inerea centrelor in 
stare de func\ionare §i pentru buna 
derulare a activitatllor propuse; 
Completarea documentelor cu evi- 
denta activitatilor desfasurate. 

in plan educational, centrele de 
resurse (in special Centrele educatlo- 
nale de resurse §I perfectlonare) 
dezvolta urrnatoarele tipuri de activita\i, 
in ordinea ponderii pe care acestea o 
au in activitatea centrelor: 

Activitati de formare continua §i 
informare a cadrelor didactice 
in cadrul centrelor au fost organizate 

pentru educatoare o serie de cursuri 
de formare, cum ar fi de exemplu: 

cursurile de implementare a 
proiectului de Educatie Timpurie 
pe Arii de Stimulare (PETAS); 
cursurile destinate formarii de for- 

rnasura asupra activltatllor centrului. 
Tot din perspectiva factorului uman 
trebuie privite evolutllle foarte diferite 
ale centrelor de resurse. lntalnirn centre 
de resurse in care datorita tensiunilor 
interpersonale din echipele de 
coordonare s-a ajuns la dlsfunctii 
majore in functionare sau chiar la 
inchiderea centrelor de resurse, dupa 
cum un climat de cooperare §i implicare 
actlva a tuturor actorilor interesati a 
condus la promovarea centrelor de 
resurse in randul cadrelor didactice, 
parin\ilor §i cornunitatilor respective. 

in plus, acele echipe care dispun §i 
de psihologi, otera consiliere a 
parin\ilor, copiilor §i educatoarelor, iar 
cele care dispun de medic ofera 
programe de profilaxie §i educatle 
sanltara. Din pacate nu in toate locallta- 
\ile, aceste categorii (psihologii, 
logopezii, medicii) sunt reprezentate. 

Numarul ridicat al persoanelor care 
se ocupa de actlvitatile centrului nu s-a 
dovedit intotdeauna o garan\ie pentru 
calitatea actlvltatilor organizate. 

Trebuie remarcat faptul ca in majori- 
tatea cazurilor activltatile centrelor de 
resurse se centreaza pe resursele 
umane din cadrul gradini\elor qazda 
(educatoare, copii, parinti), fapt determi- 
nat §i de lipsa suportului material 
necesar pentru motivarea §i implicarea 
altor persoane in actlvltatile CRP. 

La actlvitatlle centrelor de resurse 
participa de regula urrnatoarele cate- 
gorii de persoane: 

Parin\i 
Directori de gradini\e 
Educatoarele gradini\ei 
Educatoare din alte gradini\e 
lnspectori de inva\amant prescolar 
Cadrele didactice din scoala primara 
Personalul primariei 
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gogice; 
schimburi de experlenta intre 
cadrele didactice; 
seminarii (de exemplu seminarii 
privind curriculum creativ, drepturile 
copilului, educatla pentru totl etc) ;;i 
sesiuni de comunlcarl: 
simpozioane judetene, regionale ;;i 
na\ionale; 
actlvlta]] demonstrative in cadrul 
practicii pedagogice a elevilor lice- 
elor pedagogice; 
elaborarea de studii de cercetare 
arnellorativa; 
organizarea de expozitll perma- 
nente cu lucrarl ale copiilor ;;i 
cadrelor didactice; 

- participarea la tenssn de carte §i la 
intalnirile periodice ale redac{iilor 
revistelor locale. 
Monitorizarea lji evaluarea pro- 
gramelor lji proiectelor educati- 
onale derulate 
- lntalnirea cadrelor didactice, a 

reprezentan\ilor ISJ ;;i a reprezen- 
tantllor autorltatltor locale cu 
echipa de evaluare a Programului 
~NICEF de Educa\ie a Familiei; 

- lntalnlrl ale cadrelor didactice cu 
reprezentan\i ai ISJ ;;i ai UNICEF 
in vederea evaluarii rezultatelor 
Proiectului de Educa\ie Timpurie 
pe Arii de Stimulare; etc .. 

Elaborarea de materiale didactice 
pentru educatia copiilor din gra- 
dlnlte lji ameliorarea bazei mate- 
riale a gradinitelor prin difuzarea 
de carti §i [ucarll pentru copii 
- Elaborarea de casete video ;;i 

materiale didactice pentru lucrul 
cu copiii ;;i parin\ii; 

- Achizi\ionarea de materiale infor- 
mative pentru formarea continua 
a educatoarelor; 

- Organizarea unei minibiblioteci 

matori ;;i instructori pentru parin\i in 
cadrul proiectului de educatle a 
parintilor "Educati asa", realizat 
de Fundatia Copiii Nostrl ;;i finan\at 
de UNICEF; 
cursurile care vlzeaza promovarea 
sanatatii in gradinite ;;i scoll: 
cursurile privind educarea copiilor 
prin arta teatrala: 
cursuri de management instituti- 
onal pentru directorii de gradini\e; 
cercuri de formare pentru educa- 
tcrll-metodlstl: 
cercuri de stimulare a creatlvltatll 
etc. 
lnformarea cadrelor didactice se 

refera in special la programul national 
de reforma a invatamantului din 
Romania, in timp ce perfectlonarea 
educatoarelor s-a realizat in special pe 
probleme legate de reforma invata- 
rnantulul prescolar, De cele mai multe 
ori, la acestea au participat mai ales 
educatoare din cadrul gradini\elor-gazda. 

Modalita\ile concrete de realizare a 
informarii ;;i formarii continue cadrelor 
didactice au fast: 

participarl la proiecte (de exemplu 
proiectele ISE "Educatie timpurie 
pentru valori", "lmplementarea 
alternativelor educa\ionale la nivel 
prescoiar", alte proiecte "Gradini\e 
sl scoli primare din mediul rural", 
"Educatle inclusiva a elevilor cu 
cerin\e de educa\ie speciale", 
"Reforma tnvatamantulut prin 
Radioprograme" etc); 
participari la cursuri, cercuri de 
formare, Intatnlr], dezbateri, con- 
Iertnte, instruiri (de exemplu, 
instruirea educatoarelor in vederea 
intocmirii de proiecte finan\ate de 
orqanizatii interesate de dezvoltarea 
inva\amantului etc.) 
activita\i in cadrul cercurilor peda- 
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• Rezultate obtlnute 
Activitatlle centrelor de resurse au 

inregistrat in majoritatea cazurilor 
rezultate foarte bune, fiind apreciate de 

ta\ile destinate parin\ilor se datoreaza 
mai ales rnotivatiei §i darulril cadrelor 
didactice, in condltlile in care centrele 
de resurse pentru parinti dispun de cele 
mai multe ori de o dotare rnaterlala 
rnlnlrnala, iar suportul financiar acordat 
acestor activltatl este practic inexistent. 

Unele centre de resurse 
deruleaza activitati de integrare a 
copiilor in situatte de rise sau a 
copiilor cu handicap in gradinite. 
Activitati care promoveaza stabl- 
lirea unei legaturi solide cu comu- 
nitatea locala 
- Intalniri cu reprezentan\i ai sec- 

torului privat, potentiall donatori 
locali; 

- Realizarea de proiecte in partene- 
riat cu Prirnaria, lnspectoratul 
Judetean de Politle, Directla de 
Sanatate Publica, Biserica, Unlta- 
\ile de pompieri §i jandarmerie, 
alte unitati de invatamant; 

- Realizarea de proiecte ca micro- 
cercetari inter-lnstltutionale: 

Din acest inventar de actlvltatl 
majoritatea centrelor de resurse 
acopera activita\ile de informare §i 
formare a cadrelor didactice, pe cele 
legate de educatla partntllor §i pe cele 
de elaborare de material didactic. 
Exista o tendlnta ascendenta de a 
derula activita\i inter-institutionale §i 
care lrnpllca mai activ comunitatea 
locala. Ponderea cea mai mica o au 
actlvltatile care vlzeaza integrarea 
copiilor in sltuatie de rise sau a copiilor 
cu handicap in gradini\e. (Une/e centre 
au inregistrat din pecet» esecuri in 
aceasta privinfa) 

pentru parinti; 
- Realizarea de pliante de prezen- 

ta re a gradini\elor, brcsurl, 
albume cu imagini din activltatile 
cu parlntll, mape de proiecte 
didactice §i tematice, mape cu 
scenarii pentru actlvltatl integrate 
pentru informarea generala a 
celor interesati; 

in centrele de resurse pentru 
parinti, dar §i in centrele educatl- 
onale de resurse §i perfectlonare 
o pondere rldlcata o au actlvltatlle 
organizate pentru parinti. 
Acestea sunt organizate periodic in 

majoritatea centrelor. De§i rnentionate 
pe locul al doilea ca pondere in 
activltatlle centrelor de resurse, 
activltatile organizate cu parin\ii sunt 
foarte diversificate: 

- Activita\i de educatie a parintilor 
in cadrul proiectului ,,Educati 
asa", realizat de Fundatia Copiii 
Nostri §i flnantat de UNICEF; 

- Lectorate cu parintii; 
- Intalnlrl ale partntltor cu dlversl 

lnvltatl pe probleme de educatle, 
ingrijire §i protectle a copiilor 
prescolari (cursuri de profilaxie, 
prevenire HIV/SIDA, drepturile 
copilului etc.) ; 

- intalniri cu personalltatl din do- 
meniul culturii; 

- Activitati practice cu parintii §i 
actlvitati comune de confectlonare 
a diferitelor materiale pentru 
gradinite (material didactic pentru 
actlvltatile cu copiii, costume 
pentru serbari etc.); 

- Consilierea parlntllor §i discutli 
libere cu parin\ii, cu ocazia vizi- 
telor acestora la gradinita. a "Zile- 
lor gradinitelor cu portile des- 
chise", a serbarilor copiilor. 

in opinia cadrelor didactice, activi- 
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- Aprecierile activitatilor desfasura- 
te in unele centre sunt pastrate §i 
sunt puse la dispozi\ia cadrelor 
didactice 9i parintllor in vederea 
realizaril evaluarilor, a feed-back-ului 
§i a stabilirii viitoarelor planuri de 
activitate, astfel tncat centrele sa 
raspunda nevoilor actuale ale 
beneficiarilor lor. 

Elaborarea de materiale didactice 
pentru educatla copiilor din 
gradinite. pentru parinti §i cadre 
didactice, pentru informarea 
opiniei publice: 
- Realizarea unor materiale didactice 

pentru gradini\e, pentru lucrul cu 
copiii (caiete de lucru pentru copii, 
fi9e de lucru, scheme etc.); 

- Realizarea unor materiale de 
educatle pentru parintl (postere, 
pliante, manuale); 

- Realizarea unor reviste locale; 
- Unele centre au organizat 

biblioteci pentru cadre didactice 
9i parin\i. 

Materialele realizate in cadrul 
centrelor de resurse au in unele situa\ii 
o arie larga de diseminare, fiind 
distribuite urmatoarelor categorii: 
educatoare din gradini\a gazda, 
educatoare din alte unltatl din mediul 
urban 9i rural, parlntnor copiilor din 
gradini\a, autoritatllor locale. Faptul ca 
rezultatele centrelor de resurse ajung 
sa fie cunoscute 9i de catre alte institu\ii 
de tnvatarnant prescolar atat din 
localitate, cat 9i din zona, reprezinta un 
factor de succes 9i o prernlsa a 
valorlflcarli exemplelor de bune 
practici in comunitate §i la nivel 
regional. Uneori succesele centrelor au 
fast prezentate prin intermediul 
mijloacelor de informare mass media 
(presa, radio, televiziune) contribuind 
la cresterea prestigiului acestora. 

cadre didactice, parinti, alti membri ai 
cornunltatilor locale. intre succesele 
inregistrate se pot men\iona urma- 
toarele: 

Participarea cadrelor didactice la 
programul de reforrna a invata- 
rnantulul prescolar prin activitatile 
de formare continua, informare §i 
perfec\ionare in probleme de 
specialitate; 
Extinderea actlvltatllor organizate 
pentru parinti. intre allele prin 
extinderea la nivel de jude\ a cursu- 
rilor de formare de formatori §i de 
instructori pentru parin\i, dupa metoda 
"Educa\i asa", in cadrul proiectului de 
educa\ie a parlntllor, realizat de 
Funda\ia "Copiii No9tri", in colaborare 
cu UNICEF, MECT §i ISJ. 
cresterea nurnarulul de persoane 
care au beneficiat de servicii de 
consiliere (parintl, copii, cadre 
didactice). 
Monitorizarea programelor §i 
proiectelor educatlonale derulate; 
infiintarea de noi centre de resurse 
- in ~nele centre se pastreaza o 

docurnentatie la zi a programelor, 
proiectelor 9i materialelor 
realizate pana in prezent, care 
permite extinderea modelelor 
respective §i in alte [udete; 

- in urma schimburilor de 
experienta intre cadrele didactice, 
directorii 9i inspectorii de 
specialitate din mai multe [udete 
acestla s-au inspirat din activi- 
tatea centrelor model 9i au reali- 
zat, in localltatile lor, centre 
similare. Unele cadre didactice din 
centrele investigate au semnalat 
faptul ca dotarea tehnlca a 
acestora a fost cornpletata prin 
achlzlticnarea de materiale, cu 
posibilitati locale. 
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• Concluzii 
Din analiza datelor cuprinse in 

instrumentele de investiga\ie au reiesit 
urrnatoarele concluzii, importante 
pentru realizarea unui statut al CRP: 

Managementul administrativ al 
echipamentelor a urmat principiile 
9i normele deja existente in sistemul 
de inva\amant 9i au asigurat 
exlstenta §i func\ionarea acestor 
echipamente conform scopului 
propus. Echipamentele au fost 
inregistrate pe fise de inventar, in 
inventarul gradini\ei §i au consliluit, 
periodic, subiectul controlului intern 
§i controlului financiar extern, ceea 
ce a facut irnposiblla tnstramarea 
lor. intr-un singur caz, la Tg. Neam\, 
datorita managementului defectuos 
al conducerii gradinitei §i al 
coordonatorului local de proiect, din 
anul 1999, echipamentele au fost 
scoase din uz la foarte scurt timp, 
de la inceperea actlvitatil CRP, iar 

coordonau activita\ile centrelor de 
resurse; 
lmposibilitatea unor cadre didactice 
de a face dlferenta dintre rela\iile 
personale §i obliga\iile profesionale, 
ceea ce influen\eaza negativ 
comportamentul profesional; 
Deteriorarea sau ie§irea din uz a 
echipamentelor, amplasate in 
spatll fara Incalzire pe timpul iernii; 
Plasarea necorespunzatoare a 
echipamentelor destinate centrelor 
de resurse pentru parin\i (in salile 
de grupa sau in cabinetul directoarei 
gradini\ei) dovedeste o lipsa de 
in\elegere a rolulul §i statutului 
centrelor. 
Utilizarea centrelor pentru activitati 

de interes restrans, fara legatura cu 
obiectivele acestora. 

Stabilirea unor parteneriate stabile 
cu lnstltutll publice §i organizatii 
neguvernamentale locale; 
diversificarea legaturilor cu 
comunitatea toceta. 
- in unele centre de resurse pentru 

parinti actlvitatlle defasurate cu 
parintii au impulsionat crearea 
ascclatlllor de parinti. 

- Prin centrele de resurse s-au 
dezvoltat rela\iile de colaborare 
ale acestora cu alte lnstltutii 
guvernamentale 9i neguverna- 
mentale locale, interesate in 
programe de educatie a parlntilor. 

intre cele mai frecvent lntalnite 
cauze ale esecutul se numara: 

Un statut nu foarte clar definit al 
centrelor de resurse, lipsa unui 
buget propriu §i a personalului 
special angajat conduc adesea la 
receptivitatea scazuta a unora dintre 
cadrele didactice sau parintl, 
in numeroase centre de resurse 
diseminarea este llmltata numai 
la perimetrul unita\ii-gazda; cadrele 
didactice sau parintll copiilor din alte 
unita\i de inva\amant prescolar nu 
sunt beneficiare ale rezultatelor 
centrelor de resurse datorlta 
nivelului redus de flnantare de 
care dispun centrele de resurse 
pentru parintl, fapt care impllca 
dificultati de multiplicare 9i de 
distribu\ie pe o scara mai larga a 
materialelor produse. 
Asumarea responsabilttatii centrului 
de resurse pentru parin\i de catre o 
inspectoare conduce la lipsa de 
continuitate odata cu incetarea 
din functie §i la blocarea activitatii 
centrului. Totodata aceasta situa\ie 
conduce la tensiuni interperso- 
nale, aparute ca urmare a schtrnba- 
rilor din func\ie a persoanelor care 
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• Tipuri de relatll ale CRP cu alte 
institutii din comunitate 
Rela\iile CRP cu alte institu\ii din 

comunitate sunt ini\iate de aceste 
centre, pornind de la necesitatea de a 
patrunde in comunitate, de a atrage 
parintii §i membrii cornunitatil §i de 
contribui la in\elegerea de catre parin\i 

au aparut, odata cu schlrnbarile din 
functle a persoanelor respective, 
staqnarl, disfunctii sau regrese in 
activitatea centrelor. in doua cazuri 
a aparut riscul ca responsabilitatea 
centrului sa fie perceputa ca un act 
de putere, ceea ce a condus la 
stagnarea actlvttatf odata cu 
schimbarea din functle a directoarei 
sau inspectoarei. 
Fondurile necesare reparatlllor 
echipamentelor existente §i procu- 
rarii unor echipamente noi sunt puse 
la dispozitla CRP de catre educa- 
toare §i parintl. Participarea altor 
factori locali este foarte restransa 
lmplicarea autorltatilor locale este 
prezenta in majoritatea judetelor. Ea 
consta in participarea la activitatile 
centrelor, participarea la elaborarea 
planurilor de activitate, alocarea 
(llrnltata in raport cu sollcitarile) de 
fonduri pentru procurarea sau 
repararea echipamentelor, realiza- 
rea de proiecte, in parteneriat cu 
CRP §i ISJ. 
Dotarea cu echipamente a condus 
la sporirea calita\ii activita\ilor de 
perfec\ionare a educatoarelor, prin 
elaborarea materialelor prezentate 
la cercurile pedagogice §i in 
comisiile metodice. Utilizarea 
echipamentelor in elaborarea de 
material didactic a contribuit la 
accentuarea demersului individu- 
alizat de predare. 

mobilierul procurat pe plan local s- 
a dovedit a fi de foarte proasta 
calitate. Exlsta, cu o sinqura 
excep\ie (Alba lulia), un registru 
operational de evldenta a echipa- 
mentelor §i materialelor, ceea ce 
face posibila urmarirea starf §i a 
modului de utilizare a acestor 
echipamente. 
Contlnutul actlvltatllor pentru care 
au fost folosite echipamentele a 
fost, in toate centrele, eel stabilit in 
cadrul celor doua proiecte. 
Actlvltatile s-au focalizat pe 
educarea parlntilor, pe formarea 
continua a educatoarelor §i pe 
producerea locala de materiale 
didactice. Cadrul organizatoric in 
care s-au desfasurat aceste 
actlvitati, a fost eel deja existent in 
sistemul de inva\amant prescolar- 
cercurile pedagogice §i comisiile 
metodice. Centrele de Resurse 
pentru Parin\i au stimulat realizarea, 
in toate judetele, a schimburilor de 
experienta intre gradini\e. Aceste 
schimburi de experienta au contribuit 
la cresterea interesului §i a motiva\iei 
cadrelor didactice de a contribui la 
cresterea calita\ii educa\iei presco- 
1 a re §i de a-sl asuma respon- 
sabilitatea educaril parlntllor, 
Resursele umane necesare 
Iunctlonarli CRP sunt, in unele 
cazuri, educatoarele care, pe langa 
sarcinile trecute in fisa postului, 
indeplinesc, in mod voluntar, §i 
functta de responsabile ale CRP. 
Acestea sunt cazurile in care 
activitatea centrelor a decurs bine 
§i in care CRP si-au dezvoltat 
activitatea. in alte cazuri, responsa- 
bilitatea centrului a fost asumata de 
catre directoarea gradini\ei sau de 
catre inspectoare. in aceste cazuri, 
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Puncte tari 
• Exlstenta unei concordante intre 

obiectivele ini\iale ale Centrelor de 
resurse pentru parlntl (CRP) §i 
Centrelor educa\ionale de resurse §i 
perfec\ionare (CERP) §i obiectivele 
actuale ale centrelor. 

• Obiectivele centrului au raspuns in 
mare masura nevoilor de formare 
continua ale cadrelor didactice. 

• Adaptarea obiectivelor centrelor la 
condi\iile §i nevoile locale, Intarirea 
colaborarii cu comunitatea locala. 

• Toate centrele au constituit partene- 

1. Politica de dezvoltare a centru- 
lui de resurse 

• lnventar al punctelor tari §i slabe 
ale functionarii Centrelor de resurse 
pentru Parinti, asa cum au releslt 
ele din cercetarea intreprinsa 

principiilor metodologiei de lucru cu 
parlntll §i comunitatea §i in inva\amantul 
prirnar §i dezvoltarea contlnuturilor 
actlvltatllor de formare continua a 
educatoarelor §i tnvatatoarelor. S-au 
dezvoltat, la nivel local, colaborari cu 
gradini\ele §i scollle primare din jude\, 
in special cu cele din zonele rurale, cu 
inspectoratele scolare jude\ene, casele 
corpului didactic, colegiile pedagogice, 
liceele pedagogice, untversltati locale, 
institute de cercetare §i centrele de 
aslstenta psihopedagogica. 

Este de subliniat faptul ca in unele 
centre aceste parteneriate au fest initiate 
in contextul reatizarll unor proiecte 
finan\ate din surse locale, na\ionale sau 
interna\ionale. Prin aceasta, CRP 
contribuie la dezvoltarea capacltatii 
lnstltutlonale §i profesionale locale de a 
elabora §i implementa proiecte de 
educa\ie §i de protectle soclala, 

a rolului lor fundamental, ca parteneri 
egali ai educatoarelor §i deopotriva 
responsabili, pentru cresterea, educa- 
rea §i dezvoltarea copiilor. 0 carac- 
te ris tica speciflca actlvltatllor de 
educate a parlntilor, care contribuie la 
ob\inerea unor bune rezultate, este 
faptul ca o mare parte dintre parin\i 
sunt, in acelasi limp, §i speciallsti in 
diferite domenii §i pot contribui la 
asigurarea unei bune calita\i a actlvlta- 
tilor de educa\ie a parlntilor, 

Datorita interesului familiei §i 
cornunitatil pentru varsta micii copilarli, 
aceste centre deschid mediul scolar 
catre comunitate §i contribuie la 
asumarea treptata, de catre totl factorii 
sociali, a rolului §i responsabllltatil lor 
in formarea noilor genera\ii. 

CRP sunt poten\iali promotori ai 
democra\iei, in masura in care, la nivel 
local, se promoveaza comunicarea, 
dialogul, cooperarea §i se dezvolta 
parteneriate cu lnstitutlile guvernamen- 
tale §i societatea civila. Aceasta direc\ie 
de dezvoltare a fost, la lnfllntarea 
acestor centre, unul din obiectivele 
proiectului. 

Pe parcursul oiverslficarii actlvitatilor 
in CRP, s-au constituit, la nivel local, 
parteneriate cu autoritatlle locale, 
institu\iile guvernamentale din 
domeniile educa\iei, sanata\ii §i culturii, 
organiza\iile neguvernamentale §i 
Biserica. Este tmbucurator faptul ca in 
toate centrele s-au constituit parteneri- 
ate durabile cu Prlrnariile §i in multe 
dintre ele, cu Direc\iile de Sanatate 
Publlca, Direc\iile Judetene de Protec\ie 
a Drepturilor Copilului §i Casele de 
Cultura. 

Parteneriatele, in interiorul sis- 
temului de educa\ie, au avut ca finalitate 
extinderea educatiei parlntitor §i in 
celelalte gradini\e din judet, promovarea 
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Puncte tari 
• Existen\a in unele centre a unei 

echipe functionale care raspunde 
de activitatea §i resursele materiale 
ale centrului. 

• Existen\a unor resurse umane for- 
mate in diferite cursuri de perfectl- 
onare, care s-au organizat in cadrul 
proiectelor UNICEF - MECT in 
perioada 1992-2003. 

• Existen\a in cadrul unor centre a 
echipelor interdisciplinare de spe- 
cialistl, 

• Irnbunatatirea competen\elor edu- 
catoarelor care au participat la 
schimburile de experlenta §i partici- 
parea la proiecte locale. 

• Cresterea impllcaril active a parin- 
tiler in activitatile centrului cu efect 
asupra colaborarll intre parlnt], 
dintre acestla §i cadrele didactice, 
precum §i intre acestla §i copii. 

• Din cauza tensiunilor interpersonale 
din echipele de coordonare s-a 
ajuns la disfunc\ii majore in functi- 
onare sau chiar la suspendarea 
activltatil centrelor de resurse. 

• Absen\a, la nivelul cornunttattl, a 
unor categorii de persoane-resursa 
(logoped, psiholog scolar etc.), 
limiteaza tipurile de actlvltati 
derulate §i conduce la imposibi- 

I 4. Resurse umane 

Puncte slabe 
• in unele cazuri, plasarea necores- 

p u nzatoa re a echipamentelor 
destinate centrelor de resurse pentru 
parin~ (in salile de grupa, in cabinetul 
directoarei gradini\ei, in holul gradini\ei). 

• Participarea altar factori locali la 
intre\inerea echipamentelor §i 
procurarea de echipamente noi este 
faarte restransa, 

Puncte tari 
• Existen\a unor echipamente care 

pot sa asigure condi\ii optime 
pentru: actlvltatile cu parintll. 
productia locala de materiale de 
predare §i tnvatare, perfec\ionarea 
cadrelor didactice din inva\amantul 
prescolar §i practica pedagogica a 
elevilor de la Liceul Pedagogic. 

• Echiparnentele sunt func\ionale in 
rnarea majoritate a centrelor. 

• Majoritatea mterialelor didactice §i 
de infarmare cu arie larga de dise- 
rninare au fast produse in centrele 
de resurse (in unele centre au fast 
editate §i distribuite reviste pentru 
invatamantul prescolar). 

3. Resurse materiale 

Puncte slabe 
• lnexisten\a unei sustlneri financiare 

permanente din partea ISJ si a 
autorltatilor locale. 

• Lipsa unui buget propriu al centrului. 
• Nivelul redus de finan\are lirniteaza 

aria de diseminare a inforrnattei §i 
implicit nurnarul de beneficiari. 

Puncte tari 

I 2. Resurse financiare 

riate cu Primariile §i in multe dintre ele, 
cu Direc~ile de Sanatate Publica, Direc- 
\iile Jude\ene de Protecte a Drepturilor 
Copilului §i Casele de Cultura. 

Puncte slabe 
• Nu toate obiectivele centrelor au ras- 

puns nevoilor de informare §i consi- 
liere ale parintllor 

• Lipsa unei colaborarl eficiente intre 
gradini\a §i partenerii locali in formu- 
larea obiectivelor centrului §i desfa- 
surarea activltatilor, 
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resurse a unor registre de evidenta a 
activitatilorderulate, care precizeaza 
aspecte concrete ale actlvitatilor, 

• Activita\ile cu ce mai mare pondere 
ridicata sunt cele de educatla parin~lor 
§i formarea continua a educatoarelor. 

• Desfa§urarea de activita~ de formare 
continuacfiverseca§icon~nut§iorganizare. 

• Desfasurarea de actlvitatl de 
informare, formare §i consiliere a 
parintilor cu un continut divers §i cu 
participarea mai multor speclallsti. 

• Crearea de materiale didactice utile 
pentru activitatea de la grupa. 

• Pentru educatla parlntllor au fost 
realizate, in CRP pliante, brosurl, 
suporturi de curs, fi§e de evaluare, 
casete video, postere, aflse, diplome 
pentru parin\i §i educatoare. 

• Derularea unor activita\i de integrare 
a copiilor in sltuatle de rise sau a 
copiilor cu handicap in gradini\e. 

• Actlvitatlle s-au extins §i in sfera 
culturala, de petrecere a timpului 
liber §i de protectie a copilului. 

• in unele centre de resurse pentru 
parin\i activltatlle defasurate cu 
parintll au impulsionat crearea aso- 
clatlllor de parinti. 

• indrumarea celor care aveau nevoie 
de servicii specializate, catre specia- 
li§ti din toate domeniile legate de 
activitatea copilului (pediatri, stoma- 
tologi, psihologi etc.). 

• Desfa§urarea in cadrul centrelor a 
unor proiecte locale in parteneriat 
cu ONG-uri, autorltaf locale, ISJ, 
ISE, contribuind la deschiderea 
gradini\ei fa\a de comunitate ~i 
atragerea de fonduri locale. 

Puncte slabe 
• Organizarea de catre unele centre 

a unui nurnar restrans de activitatl 
care au implicat participarea repre- 
zentantilor autoritatilor locale, pre- 

Puncte tari 
• Existen\a in majoritatea centrelor de 

I 6. Tipuri de activitati ale centrului 

Puncte tari 
• Echipamentele au fost inregistrate 

pe fi§e de inventar, in inventarul gra- 
dini\ei §i au constituit, periodic, subi- 
ectul controlului intern §i controlului 
financiar extern, ceea ce a facut 
imposibfla lnstralnarea lor. 

• Exista o documenta\ie la zi care permite 
extinderea modelelor ~i in alte judete. 

• Conform declaratiilor persoanelor 
responsabile de activitatea centrului, 
cu o sinqura exceptie {Alba lulia), 
exlsta un registru operational de 
evldenta a echipamentelor ~i 
materialelor, ceea ce face posiblla 
urrnarlrea starlt §i a modului de 
utilizare a acestor echipamente. 

• Majoritatea Centrelor de Resurse 
pentru Parinti sunt amplasate in 
incinta gradini\ei, intr-un spatiu 
corespunzator §i cu o dotare adec- 
vata tipului de activita\i desfasurate, 

Puncte slabe 
• Amplasarea unor centre in locatli 

necorespunzatoare {holurile gradi- 
ni\ei, spatii netncalzlte) sau in loca- 
\ii care le pot submina autonomia 
(CCD; !SJ). 

5. Organizare administrativa 

litatea de a raspunde unor nevoi 
specifice ale copiilor §i parintllor, 

Puncte slabe 
• Regimul de voluntariat al persoanei/ 

persoanelor care raspund de orga- 
n iza rea §i desfasurarea actlvltatil 
centrelor a influentat in unele cazuri, in 
mod negativ efldenta activita~i acestora. 
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Politica de dezvoltare a centrelor 
• La nivel national 

- Dezvoltarea centrelor de resurse 
existente prin extinderea activita\ii 
acestora in domeniul educatlel, 
protec\ie §i ingrijirii copiilor de la 
nastere la 6/7 ani. 

- Elaborarea unui statut al centrelor 
de resurse prin care se vor stabili 
intre altele misiunea centrului, 
obiectivele generale, domeniile 
de activitate, populatla \inta etc. 

- Dezvoltarea rela\iilor de coope- 
rare intre centrele de resurse §i 
lnstitutll (ne)guvernamentale din 
domeniul educatlel, sanata\ii, pro- 
tec\iei sociale §i culturii. 

• La nivel local 
- Dezvoltarea locala a centrului in 

acord cu nevoile comunltatll in 
care centrul i§i desfasoara activi- 
tatea, prin stabilirea unor obiec- 
tive specifice. 

- incheierea unui acord intre autori- 
ta\ile locale §i echipa de coordo- 
nare a centrului de resurse in 
vederea sus\inerii permanente a 
activita\ii centrului. 

Resurse financiare/materiale 
• La nivel national 

- Stabilirea instltutillor responsabile 
de finan\area §i administrarea 
centrelor; prevederea unui buget 

• O posibila strategie de dezvoltare a 
Centrelor de Resurse pentru Parinti 

liber {baze sportive, agrement), 
activita\i pentru copiii de la program 
normal, dupa terminarea programului, 
cu personal specializat etc. 

• Existen\a unei tendin\e ascendente 
de a derula activita\i inter-institu\i- 
onale §i care impllca mai activ co- 
munitatea locala, • lnteresul unor ONG-uri §i agen\ii 

interna\ionale pentru dezvoltarea de 
proiecte privind educa\ia parintilor. 

• Nevoia urgenta a parin\ilor copiilor 
cuprinsl in toate formele de inva\a- 
rnant, de informare, comunicare §i 
indrumare in vederea asiquraril unei 
dezvoltarl optime, armonioase a 
copiilor lor. 

• Centrul de Resurse pentru Parin\i 
reprezinta o prernisa in procesul de 
schimbare a mentafltatli comunltatn, 
daca activitatea acestuia este cores- 
punzator mediatizata §i sustinuta. 

• Centrul de Resurse pentru Parln]] 
reprezinta un pilon al colaborarli 
reale cornunltate-qradlnlta, a impli- 
carii active a parlntllor §i a liderilor 
locali in activitatile educative. 

• lmplicarea autoritatilor locale, a 
parintilor sau a sponsorilor in spriji- 
nirea dotarii sau intre\inerii echipa- 
mentelor din centre. 

• Exista o bogata colectie de mape, 
lucrarl, informa\ii deosebite, rezul- 
tate ale proiectelor derulate prin 
centrul de resurse, care pot fi valori- 
ficate la nivel local, jude\ean, regi- 
onal sau chiar national. 

• Existen\a a eel putin unei persoane 
care benevol s-a ocupat de dezvol- 
tarea §i activitatea centrului. 

• Extinderea paletei de activita\i §i 
servicii oferite de aceste centre 
comunltatil. Astfel, la propunerea 
parin\ilor, in aceste centre ar putea 
avea loc reprezenta\ii teatrale pentru 
copii, activita\i de petrecere a timpului 

• Oportunltatl pentru dezvoltarea 
Centrelor de resurse pentru 
Parinti 

cum §i a parin\ilor §i a alter cadre di- 
dactice din alte gradini\e. 
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suprapunerea cu alte func\ii de 
raspundere (director, inspector). 

Tipuri de actlvltatl ale centrelor de 
resurse 
• La nivel national 

- Stabilirea prin statutul centrului de 
resurse a domeniilor de activita\i 
care se pot desfasura in cadrul 
centrului (de ex. educatla §i 
consilierea parin\ilor pe diverse 
probleme, formarea continua a 
cadrelor didactice, elaborarea de 
materiale informative, publica\ii, 
mijloace didactice s.a.), 

- Promovarea actlvltatilor care con- 
duc la tntartrea parteneriatului 
gradini\a-familie-comunitate-auto- 
rita\i locale. 

- Desfasurarea de activitaf care sa 
coaguleze experien\ele reusite §i 
modele de buna practica din 
diverse proiecte privind educatia, 
ingrijirea §i protec\ia copilului de 
la nastere la 6/7, participarea 
parintllor §i implicarea cornunltatil 

• La nivel local 
- Extinderea ariilor de activltaf in 

funqie de nevoile §i solicitarile locale. 
- Elaborarea unei oferte de actlvltaf 

in baza unei consultari §i 
colaborarl cu familiile copiilor §i 
alte lnstltutll din comunitate 
(universita\i, CCD, ISJ, DJDPC, 
DJSP, ONG-uri s.a.). 

- Desfasurarea perlodlca de activita\i 
pe baza unui plan de lucru anual. 

- Accentuarea activita\ilor de infor- 
mare §i comunicare cu mass-media 
locala. 

- Organizarea de activltatl care, prin 
promovarea rezultatelor ob\inute 
de centrul de resurse, sa conduca 
la atragerea de sponsori §i dona- 
tori locali. 

propriu al centrelor (salarizarea 
personalului, echipamente, con- 
sumabile etc.). 

- Crearea prin statut §i a posibllltati! 
de autofinan\are a centrului. 

- Stabilirea unor norme de functlo- 
nare a centrelor de resurse (loca- 
\ie, spatiu. dotare, documente 
specifice, program de func~onare 
etc.). 

• La nivel local 
- ldentificarea unor solu\ii de autofi- 

nantare prin valorificarea resur- 
selor locale. 

- Atragerea de fonduri locale (dona- 
\ii §i sponsorizari) pentru lntreti- 
nerea activitatll centrelor. 

Resurse umane 
• La nivel national 

- Elaborarea unor norme metodo- 
logice de ocupare a postului de 
responsabil de centru de resurse. 

- Legitimarea functiei de respon- 
sabil al centrului (fi§a postului, 
men\ionarea in C.O.R. sau 
Statutul personalului didactic). 

- Crearea unei echipe de lucru care 
sa adune speclallsf din domeniul 
educatlei, ingrijirii §i protectlel 
copilului de la nastere la 617 ani. 

- Organizarea unor stagii de forrna- 
re a responsabililor centrelor de 
resurse pentru profesionalizarea 
acestei functii. 

• La nivel local 
- Extinderea ariei de cuprindere a 

resurselor umane locale (educa- 
toare din alte unltatl, parintl, 
aslstenti sociali, medici, psihologi, 
logopezi, diversi reprezentan\i ai 
comunltanl) pentru desfasurarea 
actlvitatllor centrului. 

- Asigurarea contlnuttatll in functie 
a responsabilului centrului §i ne- 



out are of a great importance just for 
indicating that a special institutional 
framework, like these centers were, could 
encourage in a great degree teachers' 
initiatives for enriching their professional 
career and improving their educational 
practices but also for developing activities 
that support parents in their educational 
environment at home. The study presents 
an experience that is to be valued and 
disseminated for purposes like: 

empowerment of early childhood 
education in the large community in 
order to put much more stress and 
interest on this important life period for 
the child's future development; 

- development of good practices in the 
field of child education and family 
education to become resources for 
future developments in integrated early 
childhood education, care and 
protection; 

- development of resource centers for 
early childhood education by indicating 
the outcomes but also the risks and 
threats that such a process can 
encounter over time. 
By reading this article we can assure 

our readers that they would get useful 
information about how preschool teachers 
have managed to support a resource 
centre that addressed firstly parents' needs, 
secondly children's needs, and thirdly their 
own professional needs in a successful 
way. The support that UNICEF Office in 
Romania offered teachers and parents of 
young children for improving their practices 
is an example and also a good impulse for 
future developments within the preschool 
education system. 

Within the last years the Institute of 
Educational Sciences together with 
UNICEF Office in Romania have 
developed a lot of projects regarding 
preschool education. As their common 
interest was to strengthen the education of 
young children there have been some 
steps made together in the long run process 
of the preschool education system reform. 
The present study that is to be presented 
is a part of the complex framework of the 
commonly developed projects which have 
focused on: 

developing a national strategy for 
human resources working in the field 
of education, care and protection of 
children from birth to 7 years old; 
developing a study analysis of the 
preschool education system that 
provided also an educational policy 
strategy that aimed on the main and 
most critical problems that preschool 
education encounter in these days; 
developing a study analysis of the 
Resource Centers for Parents already 
set up by UNICEF Office in Romania 
since 1993 in 20 different counties in 
Romania. 
All these studies had a dear purpose to 

set up the ground line of future developments 
in the field of preschool education and 
also to support any reform change that is 
to be initiated in the years to come. 

The study presented here is a summary 
of the most important ideas underlined 
within the analysis that has been taken by 
the Institute of Educational Sciences in the 
year of 2003 within the Resource Centers 
for Parents. The history of these centers 
and all the activities that have been carried 
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