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DESPRE PERSPECTIVE ASUPRA
DIMENSIUNII DE GEN IN EDUCATIE

Elementele legate de gen au constituit aspecte importante in domeniul educatiei,
de la primele forme de instructie n familie si Tn comunitate pana la sistemele
de invatamant din societatea contemporana. in perioade istorice si n contexte
social-economice gi culturale diferite, n planul educatiei s-au inregistrat modalitati
variate de raportare la problematica de gen. Aceste modalitafi au oscilat intre
principiile separarii de gen (educatia fetelor / educatia baietilor), cel al uniformizarii
(promovarea unei educatii pentru un elev ,neutru” din perspectiva genului) si cel al
echitatii si egalitati de sanse (co-educatie — educatie comuna pentru ambele genuri,
cu valorificarea caracteristicilor de gen).

in contextul analizelor din domeniul educatiei in Roménia, genul si educatia
este o problematica nou abordata; putine lucrari teoretice, cercetari sau masuri cu
caracter practic au abordat aceste aspecte. In acest context, studiul Perspective
asupra dimensiunii de gen in educatie, realizat de Institutul de Stiinte ale Educatiei
in parteneriat cu Reprezentanta UNICEF in Romania, si-a propus sa realizeze o
diagnoza a curriculum-ului gcolar din perspectiva educatiei de gen, care sa
aprofundeze cercetarile anterioare in domeniu. In mod concret, studiul si-a propus
o abordare complexa a dimensiunii de gen in curriculum-ul gcolar, prin completarea
perspectivei de analizd a curriculum-ului scris cu analiza curriculum-ului
implementat: de la elementele de intrare in sistem la cele de proces, de la ceea
trebuie sa se predea, s& se invete si sa se evalueze in clasa la cum se predad, cum
se invala si cum se evalueaza. De asemenea, studiul a vizat elaborarea unui set
de recomandari privind stimularea constientizarii si valorificarii dimensiunii de gen
in educatie, care poate sa constituie un punct de plecare pentru elaborarea,
implementarea si evaluarea unor politici educationale de sustinere a egalitaii de
gen la nivelul invatdmantului pre-universitar romanesc.

Elaborarea studiului a avut la baza utilizarea unei metodologii complexe de
cercetare, adaptatad perspectivei pedagogice de analizd a dimensiunii de gen in
educatie, cuprinzand atadt metode cantitative, cat si calitative de investigatie.
Perspective asupra dimensiunii de gen in educafie se adreseaza unor categorii
variate de actori: factori de decizie din domeniul educatiei, formatori, elaboratori
de curriculum (autori de programe scolare, de manuale §i auxiliare scolare), cadre
didactice.

Problematicile abordate in cadrul studiului au vizat principalele aspecte ale
procesului de predare-invatare-evaluare.

+ Participare la educatie; niveluri gi domenii de formare. Analiza indicatorilor
statistici privind participarea la educatie reflectd faptul ca in Roménia nu se
manifesta disparitdti majore in functie de criteriul gen la nici unul dintre niveluriie
de educatie. Existd Tnsd o polarizare pe domenii profesionale, in functie de
criteriul gen, atat la nivelul inva{dmantului liceal si al celui superior. De altfel,
analiza optiunilor profesionale ale elevilor, identificate in contextul prezentei
cercetdri, a evidentiat manifestarea unor ,stereotipuri profesionale” diferentiate
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pe genuri, fapt care implica consecinte specifice asupra activitati de consiliere
si orientare.

Constientizarea dimensiunii de gen in educatie. Importanta problematicii de
gen in educatie este Tnca insuficient congtientizata de catre cadrele didactice.
Fard a opera o distinctie intre sex si construirea culturald a genului, intre
inndscut si dobéndit, intre diferenfiere si discriminare (legald, culturald,
economicd etc.), profesorii sunt putin pregatili pentru a infelege factorii de
influentd a procesului de interiorizare a genului de catre elevi. Teme de gen
sunt rar abordate Tn procesul didactic, iar situatiile cu potential educational din
aceastd perspectiva sunt insuficient exploatate. Deseori, stereotipurile de gen
nu sunt intelese si nu sunt chestionate critic de profesori, ci actioneaza ca idei
preconcepute, ca prejudecati. In felul acesta, atributele de gen asociate fetelor
sau baietilor pot deveni etichetdri, cu consecinie negative asupra dezvoltarii
identitatii de gen si a imaginii de sine a elevilor, in general.

Trasaturi de gen promovate $i asumate in spatiul scolii. Pe de o parte,
trasaturile de gen promovate de cadrele didactice si de curriculumul scolar
sunt, de cele mai multe ori, diferentiate pe genuri, deseori in conformitate cu
modelele traditionale referitoare la feminitate sau masculinitate. Pe de alta
parte, recomandarile profesorilor sunt fie in conformitate cu aceste modele, fie
fac referire la trasaturi ale unui elev ideal, ,neutru” din perspectiva genului. In
acelasi timp, elevii se distanfeazd deseori de caracteristicile de gen de tip
traditional promovate de cadrele didactice in spatiul scolar.

Dimensiunea de gen in produsele curriculare. Analiza produselor curriculare
din perspectiva promovdrii mesajelor de gen a condus la evidentierea unor
dezechilibre. Astfel, manualele scolare promoveaz3, prin imagini si texte, mai
ales personaje masculine. De asemenea, caracteristicile si activitatile asociate
genurilor corespund, in multe situatii, unor modele traditionale de gen. Lumea
manualelor este sdracd in situatii de comunicare si parteneriat de gen. De
asemenea, sarcinile de invatare sunt preponderent de tip individual, cognitive
si cu caracter abstract, fapt care evidentiazd potentialul relativ scazut al
manualelor pentru valorificarea experientei de viata a elevilor si a dimensiunii
de gen in invatare, inteleasa ca proces social.

Dimensiunea de gen in curriculum-ul implementat. Analiza diferitelor
aspecte care tin de curriculum-ul implementat (organizarea spatiului de
Tnvatare, strategiile de predare-invatare, aspecte ale evaludrii rezultatelor
scolare etc.) a condus la concluzia ca genul este un aspect insuficient valorificat
la nivelul activitdtii didactice. Toate aceste aspecte nu introduc neaparat
discrimindri pe criteriul gen. Cu toate acestea, un mediu gcolar relativ sarac,
strategiile didactice preponderent traditionale, distanta inca mare dintre situatiile
de nvatare din gcoald si cele din viata realad a elevilor, modelele de succes
profesional promovate, diversi factori de influentd care intervin asupra
obiectivitatii evalurii gcolare etc. sunt aspecte care nu promoveaza valori ce
pot contribui la congtientizarea si valorizarea dimensiunii de gen i care nu ofera
suficiente contexte pentru exersarea rolurilor sociale, implicit a rolurilor de gen.
Relatia profesor-elevi, elevi-elevi, grupul de prieteni. Relatia profesor-elevi




implica o serie de influente de gen, care se manifestad in general neintentionat
$i necongtientizat si sunt de cele mai multe ori consecinta stereotipurilor de
gen ale profesorilor. La nivelul relafiilor dintre elevi in spatiul scolar si in grupul
de prieteni, pe ldnga un anumit specific al acestora conferit de fiecare perioada
de evolutie psihoindividual3, se observa uneori prezenta prejudecatilor de gen
induse de scoald, de familie, de mediul social larg, prejudecati conform carora
fetelor si baietjlor le sunt asociate caracteristici si roturi diferite.

Pornind de la problemele si punctele critice sintetizate anterior, studiul se
finalizeaza cu un set de recomandari, care vin in sprijinul promovarii si valorificarii
dimensiunii de gen Tn educatie. Intentia autorilor nu a fost aceea de a elabora o
strategie comprehensiva, ci doar de a oferi repere pentru un astfel de exercitiu, pe
care autorii I-au considerat necesar in contextul sistemului de invatamént roméanesc.

PROGRAM PILOT DE INTERVENTIE PRIN SISTEMUL
ZONELOR DE EDUCATIE PRIORITARA

Argumentele care au stat la baza initierii proiectului sunt reprezentate de o
serie de constatari desprinse din cercetdri anterioare, printre care: participarea
redusd la educatie a copiilor proveniti din medii defavorizate socio-economic si
educational, in special a copiilor romi; situatia defavorizatd a unor unitati scolare,
in special din mediul rural, sub aspectul calitdtii resurselor umane (deficit de
personal didactic calificat), a infrastructurii si a resurselor materiale (mobilier,
materiale didactice si echipamente, fond de carte s.a.); slaba dezvoltare a
parteneriatului scoald — comunitate etc.

Principale valori promovate de proiect sunt; egalitatea sanselor de acces la
educatie; parteneriatul Tntre actorii cheie de la nivelul comunitatii; transparenta
serviciilor educationale.

Obiectivele specifice ale proiectului vizeaza:

o Cresterea gradului de participare la educatie si reducerea riscului de abandon gcolar
pentru copiii cu dificultati de invatare sau pentru cei provenind din medii defavorizate
socio-economic, cu accent asupra copiilor de etnie roma.

¢ Asigurarea competentelor de baza pentru copiii romi gi pentru cei care apartin populatiei
maijoritare, provenii din medii defavorizate socio-economic, care au parasit sistemul
de educatie inainte de absolvirea invatamantului obligatoriu.

e Producerea de schimbari pozitive la copii, atat in plan cognitiv, cat si atitudinal,
comportamental i motivational.

o Cresterea sanselor de acces la educatia de nivel secundar si de insertie profesionala
a tinerilor proveniti din medii defavorizate socio-economic, in special a celor de etnie
roma, participanti la program.

o Schimbarea mentalitatilor si ameliorarea relatiilor dintre populatia majoritar si cea de
etnie roma.
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Dezvoltarea capacitatii institutionale a gcolii in vederea cresterii calitdtii educatiei
copiilor.

Diversificarea funciiilor colii in scopul dezvoltarii acesteia ca centru de resurse pentru
copii, parinti si ceilalti membrii ai comunitatii, sporirea rolului acesteia in comunitate.
Aria in care se desfasoara proiectul este reprezentata de un cartier periferic al
orasului Giurgiu, ale carui principale caracteristici sunt: defavorizare
socio-economicd severd; importantd concentrare a populatiei de etnie roma.
Implementat in cadrul Scolii generale nr. 3, Giurgiu, proiectul se adreseaza:
tuturor elevilor cupringi in unitatea scolard selectaté;

unor categorii speciale de copii proveniti din mediile familiale cele mai
defavorizate socio-economic din comunitate.

Principalele dimensiuni de interventie presupuse de proiect sunt: dezvoltare

de curriculum; formare a cadrelor didactice si a managerilor gcolari; infrastructura
scolard (reabilitarea spatiilor scolare, dotarea cu mobilier, materiale didactice si
echipamente, fond de carte etc.); dezvoltare si parteneriat comunitar (parintj,
autoritati publice locale, companii private, ONG-uri); protecfie sociala.

Principalele rezultate agteptate ale proiectului:

Dezvoltarea unei oferte  educafionale (curriculum ZEP) menite sa
sporeascé/faciliteze participarea la educatie a copiilor proveniti din medii
defavorizate socio-economic si educational si sa favorizeze integrarea sociala
si profesionala.

Sporirea competentelor cadrelor didactice si abilitarea cu strategii didactice
inovative pentru aplicarea noului curriculum.

Dezvoltarea parteneriatului scoald — comunitate, diversificarea functiilor scolii,
sporirea rolului acesteia in comunitate.

Transformarea scolii intr-un mediu prietenos prin implicarea tuturor actorilor:
cadre didactice, elevi, parinii, autoritati locale.

Dezvoltarea sistemului ZEP in Roménia, atat prin multiplicarea experientei
proiectului pilot, cat si prin initierea unor politici educationale specifice.




PERSPECTIVE ASUPRA DIMENSIUNII
DE GEN iN EDUCATIE

Introducere

scolare si al clasei

Magdalena Balica, Ciprian Fartugnic, (opiniile elevilor,

Articolul de fata
reprezintd un rezu-
mat al studiului
Perspective asupra dimensiunii de gen
in educatie, realizat in cadrul Proiectului
Analiza curriculum-ului nafional din
perspectiva dimensiunii gen in educatie,
dezvoltat de Institutul de Stiinte ale
Educatiei in parteneriat cu Reprezen-
tanta UNICEF in Romania. Realizarea
investigatiei de teren, prelucrarea
datelor cercetarii i analiza intermediara
a studiului au implicat cercetatori din
cadrul [nstitutului de $tiinte ale
Educatiei, operatori de teren, cadre
didactice, elevi, inspectori scolari,
specialisti In analize de gen din cadrul
diverselor institutii si organizatii din {ara.

Studiul Perspective asupra dimen-
siunii de gen in educatie gi-a propus sa
realizeze o diagnoza a curriculum-ului
scolar din perspectiva educatiei de gen,
care sa aprofundeze cercetérile
anterioare in domeniu si sa ofere noi
date pentru elaborarea, implementarea
si evaluarea unor politici educationale
de sustinere a egalitatii de gen la nivelut
invatdmantului pre-universitar. in mod
concret, studiul a urmarit:

- elaborarea unei analize statistice
riguroase privind participarea la
educatie, relevantd din perspectiva
de gen;

- evaluarea dimensiunii de gen in
educatie prin analiza unor elemente
macrosistemice (curriculum, mate-
riale didactice, ofertd de formare
etc.), precum si prin analiza
microsistemica, la nivelul unitatii

Irina Horga, Mihaela Jigau,
Lucian Voinea

opiniile cadrelor
didactice, observa-
rea activitatii didac-
tice etc.);

utilizarea unei metodologii inedite si
complexe de cercetare, adaptata
perspectivei pedagogice de analiza
a dimensiunii de gen in educatie,
cuprinzand atat metode cantitative,
cat si calitative de investigatie;
analiza procesului didactic din
perspectiva de gen, dar si a unor
aspecte colaterale, referitoare la
congtientizarea problematicii de gen,
stereotipii $i prejudecati de gen induse
prin sistemul de educatie etc. (opinii
ale cadrelor didactice, opinii ale
elevilor, recomandari ale acestora);
completarea perspectivei de analiza
a curriculum-ului scris cu analiza
curriculum-ului implementat: de la
elementele de intrare in sistem la
cele de proces, de la ceea frebuie
s& se predea, s& se invefe §i s& se
evalueze in clasa la cum se preda,
cum se invald gi cum se evalueazd
(mediul fizic gcolar, metode didac-
tice utilizate, activitdti de evaluare,
activitdtile de orientare gcolarad si
profesionald, climatul scolar);
analiza produselor curriculare (manuale
gcolare) din dubld perspectiva:
analiza de continut (imagini, text si
sarcini de invatare) si analiza
modalitatilor de utilizare efectivd a
acestora in procesul didactic;
elaborarea unui set de recomandari
privind stimularea congtientizarii si
valorificarii dimensiunii de gen in
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educatie, prin propuneri de inter-

ventii specifice la nivelul diferitelor

componente ale sistemului de
invatdmant romanesc.

Studiul se adreseaza, deopotriva,
factorilor de decizie din domeniul edu-
catiei, formatorilor, autorilor de manuale
si, nu in ultimul rand, cadrelor didactice.

1. Dimensiunea de gen in educatie.

Scurt istoric gi abordari actuale
1.1. Scurt istoric

Genul a constituit un aspect
important in abordérile privind educatia,
de la primele forme de instructie in
familie si Tn comunitate pana la
sistemele de Tnvaldmant din societatea
contemporana. in perioade istorice i in
contexte social-economice si culturale
diferite, in planul educatiei s-au
inregistrat modalitéti diferite de
raportare la problematica de gen.
Aceste modalitati au oscilat intre
principiul separérii pe sexe (educatia
fetelor/educatia baietilor) si cel al
integrarii (co-educatie — educalie
comund pentru ambele sexe).
Principalele elemente de diferentiere in
educatie, in raport cu genul, au facut
referire la aspecte precum: accesul la
diferite forme de educatie (in functie de
apartenenta la un sex sau altul),
continutul invatarii (diferentiere pe sexe,
promovarea diferitelor modele de gen,
stereotipii de gen etc.), forme de
organizare si parcursuri gcolare de
formare (cu elemente comune si/sau
specifice pe sexe), caracteristici ale
corpului profesoral destinat educarii
fetelor sau educarii baietilor.

Sistemul actual de invatamént
romanesc isi propune ca principiu de
organizare echitatea si egalitatea de
sanse. La nivelul masurilor de politica
educationald, Legea invéfdmantului gi

alte reglementari legislative nu fac
referiri explicite la egalitatea de gen.
Singura prevedere se refera la accesul
egal la educatie. Accentul pus pe
formarea personalitatii, pe respectarea
particularitatilor individuale si pe
tratarea diferentiatd constituie Tnsd
prioritate a sistemului actual de
invatdmant, care promoveaza implicit
respectarea particularitafilor de gen.

1.2. Abordéri actuale ale dimensiunii de
gen in educatie

Dincolo de analiza abordarilor teoretice
asupra problematicii de gen, autorii
studiului au considerat importanta ilustrarea
evolutiei interesului fatd de problematica
de gen in Romania, in pericada de dupa
1990: pe de o parte, la nivelul analizelor
teoretice In domeniu; pe de alta parte, la
nivelul implicarii institutiilor publice si
organizatiilor non-guvernamentale in
promovarea echitatii de gen.

Feminismul academic a avutun rol
deosebit de important in promovarea
problematicii de gen in Romania. Acest
proces a nceput dupd 1992-1993 si s-a
dezvoltat treptat in diferite centre
universitare. Extinderea vizibilitatii
publice a tematicii de gen a Tnregistrat
pasi importanti prin apari{ia unor
publicatii de profil si a unor studii de
analizd pe indicatori de gen. De
asemenea, au fost dezvoltate o multitu-
dine de proiecte si analize referitoare
la dimensiunea de gen in educatje, care
au pus accent pe urmatoarele aspecte:
congtientizarea dimensiunii de gen de
catre actorii implicati, parteneriatul de
gen, informarea si formarea privind
consecintele practicilor de discriminare
de gen, implicarea tinerilor si a profe-
sorilor Tn acfiuni de promovare si
sustinere a egalitatii de gen.

Infiintarea unor institutii publice cu




responsabilitati in domeniul asigurarii
echitatii de gen in diferite aspecte ale
vietii publice poate fi interpretatd ca o
crestere a interesului factorilor guverna-
mentali faid de problematica de gen.
Activitatea acestor institutii a capatat
coerentd o datd cu conturarea unui
context legislativ specific. Astfel, Legea
nr. 202/2002 privind egalitatea de gsanse
intre barbati si femei functioneaza in
vederea elimindrii discriminarii directe si
indirecte dupa criteriul sex, in toate
sferele vielii publice. Pe langa institutiile
guvernamentale cu responsabilitafi in
domeniu, s-au dezvoltat o muititudine de
organizatii non-guvernamentale care
promoveaza si susiin egalitatea de
sanse intre femei si barbati la nivelul
societaii civile.

2. Metodologia de cercetare
2.1. Metode si tehnici de investigatie
Demersul investigativ privind
dimensiunea de gen in educatie a
utilizat o strategie complexa de cerce-
tare, care a imbinat atdt metode
cantitative, cat si metode calitative de
cercetare, dupa cum urmeaza:
¢ Analiza documentara. S-au studiat
documente care fac referiri explicite sau
implicite la dimensiunea de gen in
educatie: documente-cadru de politica
educationald, lucrari si studii pe tema
dimensiunii de gen in educatie, proiecte
derulate sau in curs de desfagurare pe
aceasta tema.
¢ Analiza de continut a manualelor
gcolare. Au fost selectate manuale de
la diverse discipline, pe care le-am
considerat ca avand un potential ridicat
in promovarea egalitatii si partene-
riatului de gen (Limba si literatura
romana, Biologie, Istorie, Educatie
tehnologicd, Culturd civica). Criteriul
principal de selectie a manualelor a fost

frecventa utilizarii lor fa nivelul intregului
sistem de Tnvatdmént (pe baza
informatiilor puse la dispozitie de MEC,
privind distributia manualelor in anii
scolari 2002-2003 si 2003-2004). Analiza
manualelor s-a centrat pe trei dimensiuni:
imagini, texte, sarcini de lucru.

e Ancheta prin chestionar. Ches-
tionarul s-a adresat elevilor din clasele
terminale ale invatdmantului obligatoriu
si liceal (clasa a Vlll-a si clasa a Xll-a)
si a vizat urmatoarele aspecte:
perceperea identitalii de gen de catre
elevi, modele si stereotipii de gen vehi-
culate in scoald; opinii privind evaluarea
elevilor si relatia profesor-elev,
elevi-elevi, din perspectiva criteriului
gen; informare, consiliere si orientare
scolard si profesionald a elevilor si
influentele de gen.

o Interviul structurat. A fost adminis-
trat urmatoarelor categorii de cadre
didactice: educatoare/educatori, invata-
toare/invatatori, profesoare/profesori
care predau discipline cu potential ridicat
de gen (Limba si literatura romana, limbi
straine, discipline socio-umane, Istorie,
Religie, Muzica, Desen, Educatie
tehnologica, Consiliere si orientare
gscolard, Educatie fizicad si sport).
Dimensiunile urmarite in grila de interviu
au fost: nivelul de constientizare a
importantei dimensiunii de gen in
educatie; continuturi educationale si
dimensiunea de gen; gen si metode
didactice; influente de gen in evaluarea
elevilor; relatia profesor-elevi si influenta
de gen; consilierea si orientarea scolara
si profesionald si dimensiunea de gen.
e Observatia la clasa. Aceasta meto-
da a fost folositd Tn scopul completarii si
aprofundarii informatiilor colectate prin
utilizarea celorlalte instrumente, descrise
anterior. De asemenea, utilizarea ei a
permis confruntarea opiniilor furnizate de
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cadrele didactice cu informatiile concrete
obtinute prin observarea activitatii desfa-
surate in clasa, precum si o cunoastere
mai buna a spatiului scolar. Grila de
observare a analizat urmatoarele
dimensiuni: spatjul fizic al salii de clas3;
continuturi transmise elevilor; metode
didactice utilizate de profesor; mijloace
didactice utilizate la lectie; rezultate
scolare si modalitdti de evaluare; relatii
pedagogice la leclie si in recreatie.

2.2. Populafia investigata

Cercetarea s-a realizat pe baza
unor esantioane multiple, in functie de
metodele de investigatie aplicate.
e Lotul asupra caruia s-a aplicat
chestionarul a cuprins 547 de elevi,
care provin din patru judete (Bacéu,
Braila, Constanta, Neamt) si din
municipiul Bucuregti. Distributia pe sexe
a elevilor anchetati a fost de 59%
feminin si 41% masculin, iar pe medii
de rezidentd — 30,3% rural si 69,7%
urban. Din totalul elevilor, 47,2% erau
cupringi la data investigatiei in ciclul
gimnazial (clasa a VIll-a), iar 52,8% in
cel liceal (clasa a Xll-a).
e Cele 35 de interviuri s-au desfa-
surat cu cadre didactice care predau la
diferite niveluri de scolarizare (pregco-
lar, primar, gimnazial, liceal), cu o
distributie pe sexe corelatd cu situalia
la nivel national: 82,4% cadrele
didactice de gen feminin si 17,6% cadre
didactice de gen masculin.
o In cadrul cercetdrii s-au realizat 35
de observatii asupra activitatii didactice
desfasurate in diferite arii curriculare, la
urmétoarele niveluri: gradinita, clasa |,
clasa a V-a, clasaaVlll-a, clasa a Xll-a.
2.3. Limite si dificultafi ale investigafiei
o Studiul are mai degraba un caracter
explorativ, situatie determinata de: lipsa
unui aparat conceptual specializat

privind problematica genului in educatie
—din punct de vedere al pedagogiei de
gen, al metodelor si al continuturilor;
numarul relativ redus de materiale sau
proiecte pe aceasta tema.

e Avand in vedere faptul ca studiul a
dorit examinarea problematicii de gen
exclusiv in mediul gcolar, nu au fost
analizati Tn mod direct allj potentiali factori
extra-gcolari, cu impact asupra diferitelor
aspecte (construirea identitatii de gen,
relationarea intre genuri, consilierea si
orientarea profesionala etc.).

e Deoarece o serie de studii anterioare
au reglizat o analizd detaliatd a proble-
maticii de gen la nivelul curriculum-ului
scolar, investigatia de fala a abordat citeva
aspecte referitoare la cumiculum-ul scris
(analiza unor documente de politica
scolard si a unor manuale, fard analiza
programelor scolare) si a pus accentul pe
curriculum-ul implementat.

3. Rezultatele cercetarii
3.1. Participarea la educatie din per-
spectiva dimensiunii de gen

In Romania, educatia reprezinta
un drept garantat de Constitutie
pentru toti copiii si tinerii, indiferent de
origine sociald sau etnicd, de sex sau
de apartenenta religioas3. Legea
invatamantului reitereaza dreptul la
educatie al tuturor copiilor, fara nici
un fel de discriminare, inclusiv pe
criteriul sex. Pe langa cadrul legal
referitor la educatie, existd un sistem
de prevederi legislative care au ca
scop protectia sociald a copiilor si
care fac referire la eliminarea oricaror
forme de discriminare, inclusiv a celor
referitoare la gen.

Pornind de la aceste premise, primul
capitol al studiului gi-a propus evaluarea
participarii la educatie a populatiei
scolare — atat pe ansamblu, cat si pe
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sexe — din perspectiva indicatorilor

referitori la urméatoarele aspecte:

- accesul si participarea la educatie:
rata brutd de cuprindere in Tnvata-
mant, rata netd de Tnrolare in
sistemul de educatie, proportia
copiilor de varstd corespunzatoare
educatiei de baza (7-14 ani)
nesgcolarizati, rata absolventilor
(proportia absolventilor diferitelor
niveluri de educatie din totalul
populatiei in varstd de absolvire),
rata de tranzitie de la un nivel de
educatie la altul de invatamant;

- eficienta internd a sistemului de
educatie: rata repetentiei si rata
abandonului gcolar;

- rezultatele sistemului: rezuitatele
elevilor (in spetd, rezultatele TIMSS
1999, 0btinute de elevii clasei a Vlll-a
la matematica si stiinte'), rata de
alfabetizare a populatiei adulte,
ponderea populatiei cu nivel de
educatie secundar (inclusiv
gimnaziu) si superior in totalul
populatiei de 10 ani si peste,
ponderea populatiei de 15 ani si
peste cu nivel post-obligatoriu de
educatie.

Din perspectiva participarii la edu-
catie, se poate aprecia, pe baza valorilor
indicatorilor analizati, faptul ca in
Roménia nu se manifesta disparitati
majore in functie de criteriul sex si cu
atat mai putin efectele unui fenomen de
discriminare a populatiei scolare
feminine. Asa cum se poate constata din
analiza diferitilor indicatori, in special a
indicatorului sintetic privind rata bruta de
cuprindere in toate nivelurile de educatie
a populatiei de 7-23 ani, se observa, ca
tendintd, chiar o evolutie favorabila a
populatiei feminine in ceea ce privegte
participarea la educatie.

Disparitati importante se constata

intre populatia din mediul urban si
cea din rural, atat in ceea ce priveste
participarea la invatdmantul obligatoriu
(in special nivelul gimnazial), cat mai
ales la educatia secundara (pentru
fnvaidmantul superior nu dispunem de
date dezagregate pe medii de
rezident3d). Aceasta situatie se constituie
Tntr-un risc major privind dezvoltarea
capitalului uman Tn mediul rural.
Diferentele pe sexe la nivelul fiecarui
mediu de rezidentd sunt, in general, in
favoarea populatiei feminine.

Pe ansamblul populatiei exista
surse relevante de date dezagregate
pe sexe in vederea realizarii unei
analize complexe — pe baza indicatorilor
de acces, de eficienid interna a
sistemului de inva{amant si de rezultate
ale acestuia. O exceplie o constituie
informatiile privind numarul studentilor
pe medii de rezideni{d si pe sexe.
Lipsesc, de asemenea, informatji referitoare
la rezultatele scolare inregistrate pe parcurs
si la examenele finale, defalcate pe sexe?.
Desi la nivel general existd suficiente
informatii dezagregate pe sexe privind
populatia cuprinsa in sistemul de educatie,
comparatiile pe genuri sunt relativ sporadice
siinsuficient aprofundate in cadrul diferitelor
studii si rapoarte privind starea sistemului
de educatie, acest fapt inducand uneori
ideea absentei datelor care permit astfel de
analize (idee la care fac referire unele
studii pe tema gen si educatie).

Datele privind participarea la
educatie a populatiei de etnie roma
sunt insuficiente si estimate cu un
coeficient relativ ridicat de eroare. In
acest caz se impun anchete periodice,
care s& completeze si sa actualizeze
informatiile necesare in vederea
realizarii de analize privind educatia
romilor, in general, si a fetelor de
aceasta etnie, in special.
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Daca din perspectiva nivelului de
educatiei se poate vorbi de o ascensiune
sociala a femeilor superioard in
comparatie cu barbatii®, in privinta altor
dimensiuni care reflecta rolul femeii
in societate se poate constata situatia
de defavorizare a acestora. Un indicator
sintetic relevant in acest sens este
Jindicele participarii femeilor la viata
sociald” (Gender Empowerment Index),
a carui valoare a fost de 0,460 (fata de
0,540 in cazul barbatilor) fa nivelul anului
2000, in crestere fatd de 1995, cand a
inregistrat 0,397. Indicatorii care se iau
in considerare la calcularea indicelui
sunt: reprezentarea parlamentara,
ponderea femeilor conducéatori si
functionari superiori din administratia
publica si din unitatile economico-sociale,
specialigti cu ocupatii intelectuale si
stiintifice, proportia femeilor in populatia
totala, proporiia femeilor in populatia
activa civild, ponderea veniturilor medii
ale femeilor fatd de veniturile medii
salariale din sectorul neagricol, PIB pe
locuitor la paritatea puterii de
cumpérare. In cazul majorita{ii acestor
indicatori, valorile corespunzatoare
femeilor sunt inferioare. Avand in vedere
situatia de defavorizare a femeilor sub
multiple aspecte, care capdtd noi
accente in perioada de tranzitie, gradul
mai inalt de participare la educatie a
acestora se constituie intr-un factor
pozitiv, chiar daca pe piata muncii
competentele dobandite nu sunt
suficient recunoscute i valorizate. Ca
atare, aprecieri — continute in cadrul
unor studii in domeniu — conform cérora
ascendentul, chiar daca minor, pe care
il au femeile sub aspectul educatiei se
transforma intr-un ,handicap pe piata
muncii” sunt cel putin descurajatoare?.

3.2. Constientizarea dimensiunii de gen
in educatie

Care este atitudinea cadrelor didac-
tice fatd de valorificarea perspectivelor
de gen in procesul de educatie? Cat de
bine cunosc cadrele didactice proble-
matica de gen si ce importanta acorda
acesteia in disciplina pe care o predau?
Care sunt principalele argumente pe
care cadrele didactice le invoca pentru
valorificarea/evitarea perspectivelor de
gen in procesul de educatie? Céat de
deschise sunt acestea in a se famili-
ariza cu problematica de gen si a
valorifica aspectele referitoare la gen in
disciplina pe care o predau? — In acest
capitol am incercat sa formuldm o serie
de raspunsuri la aceste intrebari,
pornind de la premisa cd nu se poate
vorbi despre promovarea perspectivelor
de gen in procesul didactic fard ca
profesorii sa fie constienti de natura,
rolul si importanta dimensiunii de gen
in dezvoltarea psihologica a elevilor.

Este prezentatd o analiza a nive-
lului de congtientizare a importantei
valorificarii dimensiunii de gen in
educatie, pornind de la opiniile
exprimate de cadrele didactice in cadrul
interviurilor individuale si de la obser-
vatiile realizate asupra activitatilor
didactice. Dupa cum se va vedea, acest
aspect este foarte important in analiza
factorilor scolari care pot influenta
procesul de personalizare a genului®
de catre elevi.

» Aprecieri privind importanta per-
spectivei de gen in educatie
Atitudinile cadrelor didactice fata de

subiectul investigatiei noastre — gen si

educatie — au fost foarte diverse. in
functie de nivelul de familiarizare cu
perspectivele de gen in educatie,
cadrele didactice au manifestat reactii




de surpriza, indiferenta, curiozitate,
neintelegere sau sustinere. Pentru o
parte din subiecti, studiul de fatd a
constituit prima ocazie de a se ,initia” in
problematica de gen si de a reflecta
asupra relevantei acestei dimensiuni
pentru procesul de educatie. Astfel,
demersul nostru investigativ a fost
dublat, in multe situatii, si de unul
informativ. Cu toate acestea, interviurile
individuale au permis o finregistrare
unor opinii argumentate exprimate de
cadrele didactice.

in opinia a aproape jumitate dintre
cadrele didactice investigate, perspec-
tivele de gen trebuie sa fie o parte
indispensabila a procesului de edu-
catie. Argumentele avansate in acest
sens se referd, in principal, la beneficiile
pe care abordarea perspectivelor de
gen in educatie le aduce pentru copii,
care ajung sd ,inteleagd mai bine
identitatea de gen”, ,sd cunoasca
diferite roluri de gen promovate in
societate”, ,sa identifice si sa elimine
anumite prejudecati de gen", ,sd
coopereze mai bine cu colegii” etc. Alte
argumente se referd la cadrele
didactice (,perspectiva de gen ajutd
cadrele didactice sa cunoasca mai bine
particularitatile elevilor") sau la
finalitatile educatiei (,un proces educa-
tiv care acorda atentie dimensiunii de
gen ajutd mai bine elevii sa se adapteze
la viata reald”, ,promoveaza un set de
valori specifice”).

Alte cadre didactice au sustinut
ideea cd perspectiva de gen nu are
un rol important in procesul de edu-
catie. Argumentele invocate in acest
caz, mai pulin dezvoltate in comparatie
cu argumentele pro, se bazeazd, n
principal, fie pe negarea utilitatii acestei
abordéari pentru elevi, fie pe neincre-
derea in capacitatea profesorilor de a

utiliza eficient aceasta perspectivd in
procesul didactic. S-au inregistrat si o
serie de raspunsuri care au negat rolul
scolii in influentarea procesului de
personalizare a genului sau care au
sustinut cd o abordare care ia in
considerare diferentele de gen are chiar
un impact negativ asupra principiului
egalitatii de sanse in educatie.

» Aprecieri privind valorificarea di-
mensiunii de gen in sistemul ro-
méanesc de educatie
Cadrele didactice au fost chestionate

cu privire la valorificarea dimensiunii de
gen n cadrul actualului sistem de
educatie. Am incercat astfel sa aflam
care este ,starea de fapt” in ceea ce
priveste utilizarea perspectivelor de gen
la nivel de sistem si s identificAm acele
aspecte concrete (continuturi, metode,
activitaii extragcolare etc.) prin care este
promovata educatia in spiritul partene-
riatului de gen.

Cea mai mare parte a cadrelor
didactice considerd ca sistemul de
educatie valorificd dimensiunea de gen,
dar ca aceasta valorificare este numai
una punctualg, fiind realizatad mai ales
in cazul unor anumite discipline obliga-
torii (de exempu, Biologie, Educatie
civica, Consiliere si orientare gcolara,
Educatie tehnologica, Religie, Limba si
literatura romand) sau optionale
(Educatie pentru sa@natate), precum si
n cadrul unor activitati extragcolare
(Tntalniri cu parintii, excursii). ,Chiar daca
n cadrul unor activitafi punctuale sau la
cercurile metodice sunt aduse din cand
n cand in dezbatere si probleme care
sunt direct relevante pentru educatia de
gen a elevilor, pe cat de importantd este
aceastd dimensiune, pe atat este ea de
ignorata de sistem — incepand cu ce am
invatat in facultate si terminand cu activi-
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tatea practica desfagurata in scoli cu
lucrarile de grad. De multe ori ma intreb
dac3 in spatele acestei situatii sti o lipsa
de interes a celor care pot lua anumite
decizii sau dac3 ceea ce ne lipseste este
un nucleu de oameni bine pregatiti in acest
domeniu, care sa promoveze principiile si
valorile educatiei pentru echitatea de gen.”
(A.V., Invatatoare).

> Modalitati de valorificare a dimen-
siunilor de gen in activitatea
didactica

Aproximativ o treime dintre cadrele
didactice investigate au declarat ca
includ dimensiunea de gen in activi-
tatea didacticd curentd si au oferit
detalii privind contextul in care recurg
la aceasta abordare: utilizarea unor
metode didactice diverse care pun
accent pe relatiile de gen; in cazul
anumitor discipline, unde continuturile
impun o discutie din aceasta
perspectiva (ex. Cultura civica, Filosofie
— cand vorbim despre egalitate;
Psihologie — cand vorbim despre
relatiile interpersonale; Literatura,
Consiliere); in special la anumite lecii
(.Femeia in societate, literatura si artd”;
+Rolul barbatului in societate si familie”;
.Dragoste sau sex?") sau in cadrul unor
activitati extra-scolare (,8 Martie"); prin
repartizarea unor sarcini de lucru dife-
rentiate in clasa sau in afara clasei, in
functie de particularitatile fiecarui gen
{bareme diferentiate la educatie fizica,
teme diferentiate la educatie plastica
etc.) si prin analiza rezultatelor impre-
una cu toti elevii; prin discutii informale
cu elevii (in afara orelor de curs, in
recreatie, in cercuri etc.).

Investigatia noastrad a aratat ca,
dincolo de ceea ce declara profesorii,
utilizarea perspectivelor de gen nu este
totusi o constanta a activitatii didactice.

Maijoritatea cadrelor didactice investi-
gate au afirmat c3 recurg rar la aceasta
abordare in procesul didactic si c3,
de multe ori, anumite teme de interes
sunt abordate din aceasta perspectiva
in special la initiativa elevilor.

in raspunsurile cadrelor didactice s-au
conturat si o serie de bariere in ceea ce
priveste utilizarea perspectivelor de
gen in activitatea didactica, precum:
lipsa materialelor informative de specia-
litate (cele existente pe piatd ajung mai
greu in anumite zone sau au preturi
ridicate); lipsa unor lucrdri de specialitate
de sinteza, cu caracter aplicativ, care sa
se adreseze cadrelor didactice; lipsa unor
materiale didactice care sa faciliteze
abordarea acestei perspective la ore;
sprijinul insuficient pe care manualele il
asigura atat prin texte, cat si prin exercitiile
propuse; abordarea dominant monodisci-
plinara, care nu stimuleaza pregatirea
elevilor pentru a rezolva situatii specifice
din viata (inclusiv cele referitoare la roluri
si relatii de gen).

Informatiile colectate prin interviuri au
fost completate cu alte instrumente de
investigatie. Observatiile la clasd au
validat concluziile noastre: majoritatea
cadrelor didactice observate au exploatat
rar situatiile cu potential educational ridicat
din perspectiva de gen. O proportie
importanta dintre acestea nu constienti-
zeaza inca relevanta dimensiunii de gen
pentru procesul de educatie si, implicit,
pentru disciplina pe care o predau sau
resping explicit oportunitatea/importanta
acestei abordari.

3.3. Atribute, roluri si relatii de gen
promovate in gcoald
3.3.1. Rolul cadrelor didactice in promo-
varea dimensiunii de gen

Dincolo de interpretarea sa ca pro-
ces psihologic individual, imaginea de
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sine este si un produs al socializarii de
gen, al interactiunii. intr-un cadru institu-
tional cum este scoala, ,socializarea de
gen se defineste ca un proces prin care
se incurajeaza sau se descurajeaza
anumite comportamente si atitudini ale
unui anumit gen, prin care se comunica
ceea ce este potrivit pentru normele de
gen ale momentului, prin care se invata
limbajul culturii respective, se Gcomunicé
si se transmite permanent”. Spatiul
scolar reuneste doud tipuri de relatii
majore in care este implicat un elev: cele
dezvoltate in raport cu colegii si cele
dezvoltate Tn raport cu cadrele didactice.
Din aceasta perspectiva, procesul de
construire a identitatii de gen a elevului
este unul dublu determinat, si se
produce, cel mai probabil, atat prin expu-
nerea la stereotipiile de gen ale colegi-
lor, cat si la stereotipiile de gen ale
cadrelor didactice.

Acest capitol analizeaza posibilele
influente ale cadrelor didactice in con-
structia de gen a elevilor. Pentru inceput,
au fost examinate opiniile cadrelor
didactice privind trasaturile pe care
obisnuiesc sa le atribuie elevilor sau
elevelor Tn timpul orelor sau in cadrul
activitatilor extragcolare. Tabloul a fost
completat prin investigarea opiniilor
elevilor privind atributele sau rolurile de
gen pe care profesorii le promoveaza in
spatiul scolar. Am pornit de la ipoteza
ca opiniile elevilor surprind deopotriva
stereotipii de gen specifice cadrelor
didactice si propriile stereotipii de gen.

Analizand opiniile celor doua cate-
gorii de actori, se poate aprecia ¢& un
numar important de cadre didactice nu
constientizeaza importania analizei
critice a propriilor stereotipii de gen. Cele
mai importante dificultati sunt generate
de confuzia pe care profesorii investigati
o fac intre sex/gen, inndscut/dobandit

sau diferentiere/discriminare. Tn con-
secin{d, se poate afirma ca profesorii
congtientizeaza insuficient procesul de
formare a elevilor lor ca femei/barbati,
sensul sau factorii de influenta ai acestui
proces §i consecintele pe care propriile
modele de gen le pot avea asupra
elevilor. in multe cazuri, stereotipurile
de gen nu sunt chestionate critic de
profesori, ci actioneazd ca idei
preconcepute, ca prejudecati. in felul
acesta, atributele de gen asociate fetelor
sau baietilor pot deveni etichetari, cu
consecinte negative asupra dezvoltarii
nu numai a identitatii de gen, ci si a
imaginii de sine. Analiza noastra a aratat
faptul ca exista inca un nivel superficial
de intelegere a modului in care pot fi
utilizate In clasd recomandari specifice
de gen §i se ridica importante semne de
intrebare privind capacitatea cadrelor
didactice de distantare/raportare critica
la propriile stereotipii de gen.

Din perspectiva constructiei identi-
tare de gen, cercetarea a evidentiat
faptul ca trasaturile recomandate de
cadrele didactice sunt cu prepon-
derentd de tip traditional. Cea mai
mare parte a recomandarilor {in de
disciplind, maniere, limbaj sau tinuta
elevilor. Elevii declara ca profesorii
asociaza trasaturi i recomandari speci-
fice fetelor (fetele trebuie sa fie
congtiincioase, cuminti, increzatoare in
fortele proprii, Tngrijite) si specifice
baietilor (baietii trebuie sa fie cumintj,
congtiinciosi, increzatori in fortele proprii
si perseverenti), dar pun accent si pe o
serie de recomandéari care caracteri-
zeaza un elev model, fara gen”. Reco-
mandarile profesorilor reconstruiesc, in
bund masura, doua moduri tradifionale
de educatie specifice eticii drepturilor si
eticii grijii. Intr-un numar foarte redus de
cazuri au fost mentionate recomandari
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referitoare la relatii de gen sau la
anumite modele de interactiune. Profe-
sorii chestionati utilizeaza totusi relativ
frecvent comparatia intre genuri, rapor-
tarea unui gen la performantele ,ideale”
ale celuilalt gen, promovand mai ales
competitia si nu cooperarea elevilor.

3.3.2. Modele de gen asumate de elevi
Un alt aspect pe care am incercat
s3-| investigdm se referd la masura in
care reprezentarile de gen ale elevilor
corespund sau nu modelelor promovate
in gcoald de catre profesori. Pentru
aceasta, elevii din lotul investigat au fost
invitati mai intai sa asocieze o serie de
trasaturi ca fiind specifice in general
fetelor, baielilor sau comune ambelor
genuri. Pe de alta parte, elevii au fost
solicitali s se auto-caracterizeze, indi-
cand anumite trasaturi pe care le
considera specifice pentru sine.

Analizénd raspunsurile obtinute in
cazul celor doua intrebéri, am incercat
sd creiondm o imagine mai nuantata
despre reprezentarile de gen ale
elevilor din lotul investigat. Acest
demers ne-a permis sa intelegem mai
bine raspunsurile elevilor obtinute in
cazul celorlalte teme abordate in cadrul
cercetdrii, dar si sd8 comparam repre-
zentarile de gen ale elevilor cu cele ale
cadrelor didactice, un exercitiu
indispensabil pentru proiectarea unor
masuri ameliorative.

Rezultatele cercetdrii aratd ca, in
cazul lotului de elevi investigat, se poate
vorbi, deopotrivd, de o certd influentd
a reprezentarilor de gen traditionale;
dar, in unele situatii, se manifestd o
anume distantare fald de acestea. Pe
de o parte, un numar important de elevi
asociaza in mod curent anumite carac-
teristici unui anume gen. Trasaturile
mentionate reproduc, Tn multe cazuri,

modele traditionale referitoare la
feminitate sau masculinitate. Pe de alta
parte, analiza noastra a relevat c3 elevii
nu ezitd in a mentiona, atunci cand se
auto-caracterizeaza, atribute care nu
sunt asociate in mod traditional
propriului gen. De asemenea, elevii
investigali au tendinta de a considera
anumite caracteristici ca fiind comune
ambelor genuri.

Divergentele fala de reprezentarile de
gen traditionale par sa fie mai puternice
in cazul elevilor din mediul urban si
elevilor de liceu, in vreme ce elevii din
mediul rural si cei din ciclul gimnazial par
sé fie influentati intr-o masura mai mare
de reprezentarile traditionale de gen.
Aceastd tendintd este mai usor
observabild in cazul identificarii carac-
teristicilor unui anumit gen si mai putin
evidentd In cazul auto-evaluarii.

In acelasi timp, o parte dintre elevi se
distanteaza de caracteristicile de gen
promovate de cadrele didactice in spatiul
scolar, mult mai apropiate de modelele
traditionale. Atat fetele, cat si baietii se
definesc uneori prin trasaturi pe care
profesorii nu le recomanda sau pe care
le prezinta ca fiind neacceptabile, fie in
general, fie cu referire la un anumit gen.

3.4. Dimensiunea de gen in produsele
curriculare
3.4.1. Analiza de continut a manualelor
scolare

C;onciuziile unor cercetari anteri-
oare au evidentiat faptul cd problema-
tica de gen nu reprezintd un obiectiv
explicit la nivelul curriculum-ului scris
(nivelul primar si gimnazial): docu-
mentele de politica educationala vizeaza
principiul asigurdrii egalitalii de sanse,
n general, f&ra referiri directe la egali-
tatea de gen; potentialul de gen al unor
discipline scolare este insuficient
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valorificat la nivelul continuturilor
propuse de programele scolare si prin
abordarile realizate in manualele sco-
lare. Ca urmare, aceste studii au eviden-
tiat faptul ca valorificarea dimensiunii de
gen in educatie este ncd o preocupare
nesistematica, insulara si putin explicita
in scoala romaneasca.

Pornind de la aceste date, analiza
de continut a manualelor gcolare,
realizatd In cadrul cercetarii de fata, nu
si-a propus reluarea demersului realizat
de alte studii anterioare, ci are ca scop
numai accentuarea unor aspecte
relevante pentru investigatia noastra,
corelate cu informatiile obtinute prin
celelalte instrumente utilizate. Astfel, au
fost supuse analizei urméatoarele
aspecte din manualele de ciclu primar
(clasa l), gimnazial (clasa a V-a si clasa
a Vlil-a) si liceal (clasa a Xll-a): imaginile
care ilustreazd manualele; textele
propuse pentru studiu; sarcinile de
invatare care insotesc textele.

Analiza manualelor gcolare din
perspectiva modalitdtilor de promovare
a mesajelor de gen a condus la
evidentierea urmatoarelor concluzii:

e Prin imagini si texte, manualele
scolare promoveaza mai ales perso-
naje masculine. Aceasta conduce
la accentuarea importantei a ceea
ce sunt si fac barbatii in comparatie
cu ceea ce sunt si fac femeile.

¢ In majoritatea situatiilor, persona-
jelor din manuale le sunt asociate
caracteristici considerate traditional
masculine sau traditional feminine.

e Activitdtile desfasurate de perso-
najele manualelor se diferentiaza,
de asemenea, pe sexe. Personajele
masculine sunt mai prezente n
sfera publica si desfasoara activitati
in concordantd cu rolurile de gen
traditionale. Personajele feminine

sunt active mai ales in viata privata,
iar rolurile lor sunt, de asemenea,
traditional feminine. Domina, astfel
modelul conservator.

Personajele sunt prezentate in
relativ putine situatii de interactiune.
De cele mai multe ori, relatiile sunt
de cooperare, intre aceleasi sexe
sau, in ponderi mai reduse, intre
personaje de sexe diferite. Situatiile
de conflict, de competilie sau de
subordonare sunt specifice mai ales
personajelor masculine.

Doar o mica parte dintre imagini
prezinta situatii concrete de viata;
dintre acestea, foarte putine
abordeaza viata scolara, profesi-
onala, familiala, a cercului de
prieteni etc. Majoritatea sarcinilor de
invatare nu fac nici un fel de referire
la experiente concrete de viata.
Educatia pentru viata privata este
complet nesatisfacatoare.

Este de remarcat ponderea covarsi-
toare (91%) a sarcinilor de invatare
de tip individual. Prezenta sporadica
a activitatilor de grup in totalul
sarcinilor de invatare evidentiaza
potentialul relativ scazut al manua-
lelor pentru valorificarea dimensiunii
de gen in invélare, inleleasd ca
proces social $i nici pentru coope-
rare si munca de echipa. Acestea
din urma se asociaza stilurilor
considerate mai ,feminine” pe cand
accentul pe individualism, celor
masculine.

Accentul evident pe sarcini de
invatare de tip cognitiv-operational,
concomitent cu ponderea relativ
ridicatd a sarcinilor de tip reproduc-
tiv in manualele analizate suge-
reazd o tendintd de stimulare a
conformismului, precum si un
interes mai scazut pentru dezvolta-
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rea spiritului critic i pentru afirma-
rea propriei personalitati a elevilor
in procesul de invatare.

¢ Dezechilibrele semnalate intre
reprezentarea genului in manualele
scolare demonstreazd implicit un
interes mai scazut pentru problema-
tica de gen in elaborarea diferitelor
suporturi de invatare.

3.4.2. Opinii privind modalitétile de
reflectare a dimensiunii de gen in
produsele curriculare

Analiza manualelor scolare a
evidentiat masura in care dimensiunea
de gen este explicitd la nivelul
curriculum-ului scris i a identificat mo-
dele si stereotipii promovate, precum si
modalitaii prin care dimensiunea de gen
poate fi valorificata din punct de vedere
educational (prin texte, prin imagina si
prin sarcini de lucru). Prin celelalte tipuri
de instrumente de cercetare — interviuri-
le adresate profesarilor, chestionarele
pentru elevi, observarile realizate
asupra activitatii didactice — au fost
puse in dezbatere probleme corelate
cu acestea, precum:

- varsta optima a elevilor pentru
introducerea unor continuturi referi-
toare la gen;

- contributia diferitelor discipline gcolare
la promovarea dimensiunii de gen;

- prezenta temelor de gen in progra-
mele de studiu si analiza modali-
tatilor de abordare n manualele
scolare;

- propunerea de noi teme de studiu
necesare pentru promovarea edu-
catiei pentru parteneriat de gen;

- identificarea rolurilor si a comporta-
mentelor de gen promovate prin
curriculum-ul gcolar.

Analiza opiniilor profesorilor si ale
elevilor referitoare la aspectele menti-

onate a permis identificarea unor
concluzii care completeaza, nuanteaza
si dezvoltd concluziile analizei de
curriculum scris, prin aspecte ce tin de
aplicarea acestuia Tn activitatea
didactica.

e Majoritatea cadrelor didactice
considera ca existd o varsta optima
pentru educatia de gen.
Abordarea continuturilor de gen in
activitatea de predare-invatare este
corelatd de catre mulii dintre
profesorii investigati cu o varsta
optima — adolescenta. Argumentele
cadrelor didactice pentru aceastd
optiune sunt, in general, subsumate
ideii ca Tn aceastd etap3d se
accentueaza diferentele de
dezvoltare corporald si psihologica
intre baieti si fete. Ca urmare,
sporeste nevoia de cunoastere a
propriei persoane, iar identitatea de
gen se redefineste atat din perspec-
tiva caracteristicilor biologice, cat si
a rolurilor asumate in plan social si
cultural. Aceasta limitare a abordarii
temei numai la perioada adoles-
centei are la bazd reducerea
acceptiunii sociale a genului la
apartenenta la un anumit sex i,
implicit, confuzia intre valorificarea
in educatie a dimensiunii de gen si
educalia sexuala. In acest context,
abordarea timpurie a acestui
subiect, inainte de perioada adoles-
centei, este consideratad un tabu de
catre multi dintre profesori. ,Uneori
copiii ma mai intreabd despre
semnificatia diferitelor cuvinte care
tin de identitatea lor de gen, dar le
spun sa mai astepte ca vor invata
despre acestea cand vor mai cregte”
(I.N., educatoare).

e Profesorii sunt de parere ca educatia
in spiritul promovarii emancipérii de
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gen si a parteneriatului de gen
trebuie sa fie in special obiectivul
unor anumite discipline gcolare.
Pentru valorificarea perspectivei de gen
in educatie sunt responsabilizate n
special materiile de studiu din ariile
curriculare ,Om si societate”, ,Limba si
comunicare”, ,Consiliere i orientare”.
Putine cadre didactice — in special
educatoare i invatatoare — considera
ca fiecare domeniu de studiu poate
contribui la educatia in spiritul
echilibrului si parteneriatului de gen.
Aceasta categorie de cadre didactice
(care coordoneazd intregul proces
educativ adresat copiilor din
grupele/clasele lor si pot evalua
dezvoltarea personald a acestora
pe o perioadd mai mare de timp,
comparativ cu profesorii) valorizea-
z& mai intens rolul strategiilor de
lucru, al modalitdtilor concrete de
abordare a temelor, al tipurilor de
relatii din clasa. De asemenea, edu-
catoarele si invatatoarele accentu-
eaza rolul important pe care il pot
avea activitdtile extracurriculare in
valorificarea adecvata a dimensiunii
de gen in educatie (egalitate,
comunicare, parteneriat) prin:
excursii si vizite, cercuri, serbdari,
concursuri sportive, sarbatorirea
zilelor de nastere ale copiilor etc. in
opozitie, profesorii de gimnaziu si
de liceu sunt mai centrati pe
materiile de studiu pe care le predau
si pun accent mai ales pe nevoia
unor confinuturi special destinate
tematicii de gen, valorizand mai
putin importanta elementelor de
relationare, de climat si de cultura a
clasei pentru o educatie in acest
sens.

Pentru promovarea eficientd a
dimensiunii de gen in educatie,

profesorii apreciaza ca programele
gcolare trebuie sa cuprinda
elemente de continut cu mesaj
explicit de gen.

In programele scolare, cadrele
didactice au identificat o diversitate
de teme ce au permis abordarea
unor aspecte de gen. Majoritatea
temelor mentionate sunt cu mesaj
explicit de gen si se refera la: roluri
profesionale (alegerea profesiei,
factori ai succesului profesional);
roluri in familie (a fi un bun périnte,
relafia parinti-copii, activitatile in
gospodarie); roluri la nivel social
(rolul femeii in diferite epoci istorice,
despre migcarea feministd, dreptu-
rile omului, despre egalitate, despre
vot); caracteristici de dezvoltare
biologica (educatia pentru sanatate,
educatie sexuald, igiena organis-
mului uman); relatii de gen: comu-
nicare, parteneriat, competitie (despre
iubire, despre relatia cu partenerul de
viatd, despre casatorie).

In putine situatii au fost valorificate
aspecte referitoare la gen si cu
ocazia unor teme mai neutre din
aceastd perspectiva. Astfel, se
poate concluziona ca, daca mesajul
de gen nu este unul explicit si
declarat la nivelul programei scolare
(prin continuturi explicite, prin obiec-
tive de referintd/competente specifice,
prin sugestii metodologice), putini
profesori abordeaza continuturile si din
acest punct de vedere.

Cadrele didactice nu regésesc in
manualele gcolare un sprijin sufi-
cient pentru valorificarea temelor
din perspectiva de gen.

La nivel general, manualele scolare
au fost criticate pentru faptul ca nu
ofera cadrelor didactice un real
suport pentru un demers educational
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din perspectiva echitatii de gen. Se
considera ca, prin texte si imagini,
unele manuale susfin chiar o
diferentiere traditionald a rolurilor si
a relatilor de gen si accentueaza
stereotipiile de gen. Au fost si
profesori care au declarat fie ca
manualele valorifica eficient si
pozitiv dimensiunea de gen, fie ca
nu au identificat deloc in manuale
aspecte de gen. Aceste opinii sunt
determinate, in unele cazuri, de
nivelul redus de constientizare a
importantei abordarilor de gen in
curriculum-ul scolar, precum si de
lipsa unor abilitati ale profesorilor de
identificare si de utilizare a acestei
perspective in activitatea cu elevii.
Existd si unii profesori care consi-
derd ca manualele scolare nu fac
referire la aspecte de gen si sunt de
parere ca aceste aspecte nici nu
trebuie sa fie obiectiv al educatiei
prin scoalad. Este de remarcat ca
aceeasi idee a fost sustinuta si de
cativa dintre elevii investigati. O
explicatie posibild a acestei opinii
este aceea ca atat profesorii, cat si
elevii nu sunt deloc familiarizati cu
abordarea temelor de gen in scoal3,
incat |i se pare impropriu un
asemenea demers ,netraditional” si
neobignuit in institutiile de Tnvata-
méant. Astfel, se apreciaza ca nu
gcoala trebuie sa facad educatie in
spiritul promovarii echilibrului si
parteneriatului de gen, aceasta
dobandindu-se in familie sau ,din
experienta de viata a fiecaruia”.
Elevii i profesorii declara ca
scoala nu pregateste suficient
pentru relationarea de gen si
pentru parteneriatul de gen.
Profesorii i elevii afirma c3 scoala
contribuie mai ales la pregéatirea

pentru profesie si la educatia pentru
dezvoltarea personala (aspecte care
pot fi valorificate si din perspectiva
de gen). Se apreciazd ca aspectele
de relationare si de parteneriat de
gen in viata privata si in cea publica
sunt prea putin valorificate la nivelul
curriculum-ului scolar.

3.5. Dimensiunea de gen in curriculum-ul
implementat

Conform scopului declarat al
demersului investigativ, cercetarea de
fatd si-a propus sa facd un pas mai
departe, de la analiza perspectivei de
gen in curriculum-ul scris la cel imple-
mentat, de la elementele de intrare in
sistem la cele de proces, de la ceea
trebuie sa se predea, sa se invete si sa
se evalueze in clasa la cum se preda,
cum se invata si cum se evalueaza. Ca
urmare, observarea realizata in cele 35
de activitati didactice, corelatd cu
informatiile obtinute prin interviurile cu
cadrele didactice au contribuit la
incercarea de a intelege modul in care
perspectiva de gen se regdseste in
activitatea didactica din scoala si in cadrul
lectiei. Principalele aspecte urmarite au
fost: dimensiunea de gen In organizarea
mediului fizic al gcolii si al clasei;
dimensiunea de gen in utilizarea
strategiilor didactice; gen si strategii de
evaluare.

3.5.1. Dimensiunea de gen in organi-
zarea mediului fizic al inva{arii

Este necesar sa precizam de la
inceput faptul ca analiza mediului fizic
al invatarii nu a facut obiectul central al
cercetdrii de fatd. Ca urmare, nu a fost
utilizat un instrument de investigatie
special destinat acestui aspect, dar au
fost inclusi in grila de observare o serie
de itemi cu valoare exploratorie. Departe
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de a ignora importanta acestuia si
posibilele sale influente asupra
procesului construirii identita{ii de gen,
investigatia s-a rezumat in cazul de fata
la o serie de informatii privind urmétoa-
rele categorii de spatii gcolare: spatiul
din jurul scolii, interiorul gcolii, sala de
clasd, spatiul individual al elevilor si
pozitionarea in clasa.

Informatiile referitoare la agezarea n
banci si pozitionarea in spatiul clasei au
fost Tnregistrate pe baza grilei de
observare, in timp ce observatiile privind
alte spatii scolare se bazeaza pe observatii
empirice ale cercetatorilor, inregistrate in
rapoartele de teren. Ratiunea pentru care
am introdus aici aceste observatii
nestructurate este aceea de a semnala
unele aspecte relevante din perspectiva
de gen, care ar putea deveni obiectul
unor cercetari viitoare.

Argumentele de la care am pornit in
considerarea mediului fizic gcolar ca
element de analiza relevant pentru o
cercetare privind dimensiunea de gen
sunt, in esentd, urmatoarele: mediul fizic
scolar este o expresie a culturii gcolare,
implicit in ceea ce privegte dimensiunea
de gen; mediul fizic scolar este purtator
de semnificatii, stimulator gi transmitator
de mesaje privind dimensiunea de gen.

> Spatiul din jurul gcolii

In lotul de unitéti de invatamant
investigate, stilul arhitectonic si
amplasamentul scolilor nu se remarca
prin diversitate. Arhitectura aproape
identicd a multor scoli din aceeasi arie
geograficd conferd un aer impersonal
multora dintre unitéatile vizitate, reiterand
apartenenta acestora la spatiul public,
oficial. Conform normelor si standardelor
pedagogice ale constructiilor scolare,
spatiul din jurul unitatilor de invatdmant
este alcatuit, de obicei, din spatii verzi,

teren de sport si alte anexe. Aga cum
am putut constata n scolile vizitate,
accesul la aceste spatii este egal, atat
pentru fete, cat i pentru baieti, nici o
restrictie formald nefiind stipulatd in
regulamentele de ordine interioara n
acest sens. De asemenea, formal, nu
existd spatii destinate exclusiv fetelor
sau exclusiv baietilor. Daca ne amintim
ca in diferite perioade din istoria
invatamantului segregarea pe criteriul
sex mergea pana la a separa cladiri si
spatii destinate educatiei (gscoala de fete,
scoala de baieti), progresul inregistrat
n domeniului egalitdtii accesului la
educatie al fetelor si al baietilor din acest
punct de vedere este cert.

Interpretdri mai nuantate sunt nece-
sare Tnsd atunci cand vorbim despre
modul in care sunt utilizate aceste
spatii de uz comun. De exemplu,
terenul de sport este ocupat in
majoritatea timpului de baieti, in timp ce
fetele privesc de pe margine. Stereo-
tipiille de gen induse de notorietatea
sociala de care se bucura anumite jocuri
sportive, cum ar fi fotbalul sau baschetul,
asociate in mod traditional mai ales
sexului masculin, sunt transferate in
comportamentul elevilor in curtea scolii,
atunci cand acestia se organizeaza
spontan pentru anumite activitati libere
pe terenul de sport. Acesta este doar
un simplu exemplu care aratd cum un
spatiu in aparentd nepurtator de
semnificatii si neutru din punct de vedere
al genului, cum este terenul de sport,
poate fi utilizat intr-o manierd care
reproduce si promoveaza stereotipii i
discrimindri de gen. Nici programa
scolara si nici alte regulamente de ordine
interioare nu prevad explicit utilizarea
discriminativd a terenuiui de sport,
jocurile sportive adresandu-se
deopotriva fetelor si baietilor. Cu toate
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acestea, dupa cum am vazut mai sus,
acest spatiu se transforma la nivel
informal intr-unul cu valente discrimi-natorii.
De aceea, considerdm cd o ana-liza
sistematica viitoare a utilizarii spatjilor scolare
din perspectiva de gen ar putea fi productiva.
> Organizarea spatiilor in interiorul
scolii

Observatiile inregistrate prin
investigatie aratd ca, in general,
compartimentarea interiorului scolii in
séli de clasa, laboratoare si spatii pentru
profesori nu prezintd discriminari de
gen. Fostele ateliere mecanice desti-
nate doar baietilor si atelierele de
gospodarie destinate doar fetelor,
utilizate inainte de debutul reformelor
anilor ‘90 n invatdmant, sunt acum
dezafectate. Practic, nu exista spatii in
interiorul scolii care sa fie special
destinate doar unui anumit sex sau
altuia. Ceea ce lipseste insd in multe
dintre scolile vizitate sunt acele locuri
in care, atat fetele, cat si baieiii sa isi
poatd exersa comportamentul demo-
cratic (o sald de consiliu al elevilor, de
exemplu), s3 Tsi poata afirma interesele,
aptitudinile speciale (cercuri, cluburi,
sali de sport dotate corespunzator) sau
sa Tsi poatd manifesta creativitatea
(ateliere artistice, de exemplu). Din
acest punct de vedere, organizarea
spatiilor in interiorul scolii dezavanta-
jeaza deopotriva fetele si baietii, mai
ales prin ignorarea nevoilor indivi-
duale de educatie ale acestora si prin
adancirea distantei dintre gcoala si
viata reala.

In concluzie, se poate afirma c4,
desi spatiile din interiorul gcolii nu
introduc discriminari pe criteriul gen,
modul in care sunt utilizate nu fac
dovada promovarii unor valori care sa
contribuie la congtientizarea si valorizarea

dimensiunii gen, cum ar fi cooperarea si
parteneriatul, si nici nu oferd scena
exersarii rolurilor sociale, implicit a rolurile
de gen. Lipsa unor spatii adecvate de
exprimare, cunoastere si educare a
intereselor si aptitudinilor individuale,
precum si inexistenfa unor spatii de
exersare liberd a comportamentelor
democratice nu face decat si creeze
premise pentru perpetuarea tendintei de
ignorare a diferentelor in educatie,
implicit a celor de gen.
> Stimuli vizuali in interiorul gcolii
in cele mai multe cazuri, scolile
vizitate se prezinta inca de la intrare ca
un mediu neprietenos, lipsit de culoare
si neatractiv. In general, peretii interiori
ai scolii sunt decoratfi cu portrete si
simboluri academice sau nationale si
uneori cu simboluri religioase. Tn multe
scoli, lipsesc elemente simbolice care
sa reprezinte identitatea gcolii, cu istoria
sa proprie, cu realizdrile si problemele
sale, cu dascalii si elevii sai. Cu unele
exceplii, contributia elevilor la
decorarea spatiilor interioare este putin
valorificatd, iarimaginile care sa reflecte
viata reald a elevilor — din gcoald sau
din afara gcolii — lipsesc aproape cu
desavarsire. Intr-un context in care
stimulii vizuali exercitd o influenta
aproape agresiva asupra vielii de zi cu
zi a fiecaruia dintre noi (acasa prin radio
si TV, pe strada, in mijloacele de
transport etc.), scoala conservad inca
un registru limitat si anacronic de
mesaje vizuale, stimuli $i modalitati de
transmitere.

Incercand analiza influentei
mediului vizual asupra proceselor de
interiorizare a genului, am sintetizat
urméatoarele concluzii:

- Un mediu vizual sdrac, impersonal si
anacronic este mai degraba unul
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neutru din perspectiva de gen; cel
mai probabil c& acest mediu nu
avantajeaza elevii mai sensibili la
confortul vizual din mediul inconjurétor,
fie acestia fete sau baiefi.

- Modalitatile si mijloacele de
prezentare a mesajelor vizuale sunt
cu mult mai sarace decéat cele
utilizate n afara scolii; ca urmare,
este de asteptat ca gcoalad sa piarda
in batdlia cu alte medii transmita-
toare de mesaje diverse (televizorul,
locurile publice de intalnire a
tinerilor, Internet etc.), implicit cele
referitoare la gen.

- Se pastreazd inca n scoala
preferinta pentru simboluri de putere
si prestigiu social de tip masculin
(tablouri cu scriitori, lideri, istorici
barbati) si cognitiv abstract
(scheme, grafice, formule etc.), care
au potential de promovare a unor
discriminari de gen, dat fiind
dezechilibrul intre caracterul pre-
ponderent instrumental s$i cel mai
putin expresiv al acestora.

> Sala de clasi

Silile de clasa vizitate au n general
aceeasi notd impersonald. Singurele
contributii la crearea unei identitati
proprii sunt eforturile de a decora clasa
cu plante verzi, pe care elevii le aduc la
scoala la solicitarea unor cadre
didactice. Unele clase, sunt dotate cu
mobilier nou, modular, dar care in cele
mai multe cazuri nu a fost utilizat si ntr-
un alt mod de aranjare spatiald decat
cel clasic (tip teatru). Ca nota general3,
clasele apar la prima vedere destul de
sarace. In unele clase exista ilustrate,
tablouri, planse, dar de obicei destul de
vechi. Uneori, acestea transmit
sentimentul cd au fost uvitate acolo
intamplator de multi ani.

Ceea ce lipseste aproape cu
desavarsire din toate clasele vizitate sunt
imaginile din viata reala a elevilor, iar
produsele activitatii elevilor apar afigate
destul de rar (mai frecvent in ciclul primar
si la gradinita si mai rar in ciclul gimnaziai
si la liceu). Nu existd o preocupare
generald pentru aspectul decorativ al
claselor; elevii nu sunt stimulati pentru o
asemenea inifiativd, desi creativitatea
acestora se regaseste in desenele de
pe banci sau pe peretii exteriori ai scolii.
> Apartenenta la un anumit sex si

pozitionarea elevilor in banci

Din observatiile realizate, s-a
constatat ¢, Tn cele mai multe clase,
bancile au pozitii fixe. Avantajele flexibi-
litatii si mobilitd{ii mobilierului modular,
acolo unde acesta existd, nu sunt
aproape deloc valorificate. Pozitionarea
catedrei n fata clasei (si uneori pe un
piedestal) si a bancilor in siruri este
aproape generalizata. Modelul traditional
de interactiune vizuala in care profesorul
se afla Tn centru, iar elevii au foarte putine
sanse de a comunica intre ei este cel mai
des utilizat in cazul claselor vizitate.

Seobserva, de asemenea, cé in cele
mai multe cazuri bancile duble sunt
ocupate de elevi de acelasi sex, dar
exista si multe clase in care bancile sunt
ocupate de perechi de fete si baiei.
Tendinta spontand de segregare a
fetelor si baietilor in spatiul clasei variaza
in raport cu varsta elevilor, dat fiind
specificul relafiilor de gen in evolutia
psihoindividuald a copiilor si adoles-
centilor. Astfel, se constatd o tendinta
mai accentuatad de segregare de gen in
cazul grupelor mari din gradinita, spre
sfargitul ciclului primar si cel gimnazial
si 0 omogenitate mai ridicata in cazul
grupelor mici de gradinitd si claselor
mai mari de liceu. Scoala nu promoveazi
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in mod explicit anumite practici
referitoare la asezarea elevilor in banci
dupa criteriul sex. Interviurile cu profe-
sorii au aratat cd, uneori, dirigintii propun
diferite criterii pentru pozitionarea ele-
vilor in banci, altele decat cele referitoare
la gen, cum ar fi: disciplina (,s3 stea in
banca un copil cuminte cu unul obraz-
nic"), situatia la invatsturd (,sd stea in
banca un elev mai slab cu unul mai bun”)
sau Tndltimea (,sa stea in primele banci
cei care sunt mai mici de Tnaltime, sa
vada la tabla").

Desi unii profesori promoveaza
practica agezarii in banci de tip fata-baiat
in scopul unei mai bune cunoasteri si a
cooperdrii intre genuri, argumentele
care stau la baza unei asemenea alegeri
sunt uneori bazate pe stereotipii privind
relatiile de gen: baietii sunt mai
indisciplinati, mai putin ingrijiti, mai
obraznici decét fetele si de aceea au
nevoie de o fata langa ei; fetele sunt mai
grijulii, mai responsabile gi uneori sunt
gata sa preia din atributiile de scolar ale
béietilor anumite sarcini care sunt
considerate a fi traditional feminine. ,Eu
i-am pus pe cat am putut o fata si un
baiat. Ca sa se inteleaga mai bine, s&
se cunoascd mai bine. Ts mai retinuti
baietii, mai cuminti in ora (daca stau cu
fete) pentru ca fata il trage de maneca:
mai, fii atent! Baietii devin mai ingrijiti
un pic, mai curati... Chiar gi cu manualul!
Vede cartea invelita la fata... si el si-o
nveleste. Sau fata 1 ajutd: da incoace
ca ti-o invelesc eu! Intotdeauna i-am
agezat pe baieti cu fete pentru ca devin
mai cuminti, mai atenti la ore, daca stau
cu fetele!” (I.L., profesor)

3.5.2. Gen gi strategii didactice

Analiza relatiei dintre strategiile
didactice si gen a pornit de la urma-
toarele premise:

- Ca institufie sociala, gcoala repre-

zintd un important laborator al
proceselor de constructie de gen la
elevi, prin modul in care sunt
organizate experientele de invatare.

- Diversitatea strategiilor analizate la

nivel teoretic si experimentate n
practica educationald oferd cadrelor
didactice o mare libertate in
organizarea, orientarea, asistarea si
evaluarea experientelor de invatare
ale elevilor. Este de presupus ca
existd insd o serie de strategii
didactice care au un potential mai
ridicat de favorizare a constructiilor
de gen, n timp ce altele sunt neutre
la dimensiunea de gen sau pur si
simplu ignora aceastd perspectiva.

Alegerea unui anumit tip de strategii

didactice reprezintd asadar o

optiune care poate influenta modul

in care se realizeaza procesele de
constructie de gen la elevi.

- Conform principiului egalitatii de
sanse in educatie, este necesar ca
strategiile didactice utilizate Tn clasa
sd promoveze valori, practici sau
tratamente care s& nu introduca
discriminari de gen (,asupra fetelor,
pentru ca sunt fete, sau asupra
baietilor pentru c& sunt baieti”®). In
acest sens, strategiile didactice de
predare-invatare-evaluare care
utilizeazd in aceeasi masurad
modele, practici si experiente de
viata atat masculine, cat si feminine,
au un potential mai ridicat de
respectare a principiului egalitatii de
sanse in educatie din perspectiva
de gen.

Pornind de la acest set de premise,
investigatia privind strategiile didactice
utilizate si rolul acestora in constructia
de gen la elevi a vizat urmatoarele
aspecte: locul dimensiunii de gen n
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continutul si tematica lectiei; perspectiva

de gen 1n construirea sarcinilor de

invatare; metode si mijloace
traditionale versus metode si mijloace
moderne in valorificarea dimensiunii de

gen; utilizarea experientei de via{ad a

elevilor; modele si caracteristici de gen

promovate in cadrul lectiei. Concluziile
investigatiei de fatd sunt urmatoarele:

« In lotul investigat au fost promovate
strategii didactice preponderent
traditionale, bazate pe metode
expozitive, centrate pe activitatea
profesorului. Desi nu introduce
discriminari explicite de gen, un
astfel de model nu stimuleaza
interactiunile sociale dintre elevi si
nu promoveaza o atitudine activa si
critica asupra influentelor pe care le
suporta elevii in dezvoltarea lor
psiho-individuala. Implicit, situatiile
de invatare care presupun procese
de interiorizare a genului sunt
ignorate si nevalorificate in spiritul
parteneriatului si participarii active
a fetelor si baietilor.

¢ Distanta dintre situatiile de inva-
tare din gcoalad si cele din viata
reald a elevilor este inca semnifica-
tiva, avand astfel efecte negative in
planul exersdrii competentelor
dobandite in scoald. Comporta-
mentele referitoare la gen au si ele
de suferit din aceasta cauza.

o Modelele de succes social,
profesional sau intelectual sunt inca
preponderent masculine, scoala
promovéand incd in mod implicit o
serie de stereotipii de gen.

¢ Cele mai multe continuturi, desi ar
putea avea potential de valorificare
a dimensiunii gen, nu sunt abordate
decat foarte rar dintr-o astfel de
perspectiva.

3.5.3. Gen si evaluarea rezultatelor

scolare

Evaluarea in activitatea didactica
este un proces complex atat prin natura
aspectelor supuse masurarii i notarii,
precum si prin varietatea factorilor care
influenteaza acest demers. Una dintre
premisele cercetérii de fata, analizata si
de alte studii in domeniu®, a fost aceea
c& genul poate fi un factor de influenta
in evaluarea rezultatelor scolare ale
elevilor. In acest sens, au fost urmarite
urméatoarele aspecte, atat din perspec-
tiva cadrelor didactice, cat si a elevilor:
- relatia dintre calitatea rezultatelor

scolare si genul elevilor;

- situatii de avantajare/dezavantajare
a fetelor sau baietilor in notare si
cauzele acestora.

Complexitatea procesului de
evaluare a permis profesorilor si elevilor
exprimarea unor opinii i perceptii variate
privind aspectele mentionate anterior:

e Profesorii declara cé nu existéd o

relatie directd intre apartenenta
elevilor la un anumit sex si calita-
tea rezultatelor scolare.
Opiniile cadrelor didactice privind
relatia dintre gen si evaluarea
scolard se coreleazd cu cele ale
elevilor. Cea mai mare parte a
repondentilor la ancheta de fata sunt
de acord ca nu exista o relatie directd
intre gen si evaluare (rezultate
scolare, situatii de avantajare sau
dezavantajare in notare etc.),
performanta scolara fiind determina-
td in primul rand de efortul de
invatare depus de elevi.

e Profesorii si elevii apreciaza ca
rezultatele gcolare se diferentiaza
calitativ pe sexe, in cazul anumi-
tor disciplinele scolare.

Multi dintre profesori si dintre elevi

asociaza genul elevilor cu
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performante scolare mai bune la
anumite discipline: fetele -
disciplinele socio-umane, baietii —
disciplinele exacte. Aceasta diferen-
tiere pe sexe a rezultatelor gcolare a
fost mentionatd cu pondere mai
ridicata in ciclul liceal, unde elevii sunt
deja orientati diferentiat catre anumite
filiere si profiluri de specializare. Pe
de o parte, tendinta de orientare catre
un anume profil de formare are la
baza o serie de aptitudini specifice
ale fetelor si ale baietilor pentru
anumite domenii de cunoastere, dar
si un anume model tradifional de
orientare gcolara si profesionala. Pe
de alta parte, aceastd orientare
diferentiatd conduce la dezvoltarea
de compe-tente specifice unui anume
domeniu, diferentiate pe genuri.
Diferentele pe sexe la disciplinele de
studiu sunt sustinute si de
rezultatele concrete ale cercetarii
internationale TIMSS referitoare la
calitatea performantelor gcolare ale
elevilor de clasa a Vill-a la
matematica si stiinte™. Astfel, media
internationald a rezultatelor TIMSS
evidentiazad o diferentd pe sexe in
favoarea baietilor; comparativ cu
situatia la nivel international, in
Romania, diferentele pe sexe la
diferite domenii de continut sunt mult
mai reduse si in unele cazuri in
favoarea fetelor. in acelasi sens,
cercetarea TIMSS evidentiaza
existenta unor atitudini diferite ale
baietilor si fetelor fatd de domeniile
de continut: baietii au atitudini mai
pozitive fa{d de Matematica si unele
stiinte (in particular faiad de Fizica,
Chimie si ,$tiintele pamantului®), iar
fetele manifestd atitudini mai
favorabile fatd de Biologie.

Elevii declara ca, mai ales la exa-

menele finale, fetele obtin rezul-
tate scolare mai bune decét baietii.
O pondere ridicatad dintre elevi
sustine ca fetele obtin rezuitate
scolare mai bune atat la evaluarile
de parcurs, cat mai ales la
examenele finale (in realitate, nu
dispunem de date statistice
referitoare la distributia rezuitatelor
pe sexe, care s sustina acest punct
de vedere). Aceasta, Tn primul rand
pentru c& fetele depun un efort de
invatare mai mare si de durat,
relatia dintre calitatea rezultatelor gi
efortul de invatare fiind una directa.
De asemenea, rezultatele scolare
mai bune ale fetelor sunt puse pe
seama unui anume grad de
conformare a acestora la cultura de
tip scolar si pe seama unei motivatii
mai puternice pentru invatare pe
care acestea o manifesta.
In procesul didactic apar unele
situatii in care elevii sunt avanta-
jati/dezavantajati, in functie de
apartenenta la un anume gen.
Aproape toti profesorii declara ca nu
avantajeaza elevii la evaluare in
functie de gen, acestia fiind notati
Jfiecare dupa merit”. Numai unele
dintre cadrele didactice au afirmat
cd, in anumite situatii, elevii sunt
avantajati/dezavantajati in funciie de
gen, ,factorii perturbatori” ce intervin
fiind diferiti:

- genul profesorilor: unii profesori au
relatii mai bune cu elevii de acelasi
sex (,solidaritatea de gen”) sau cu cei
de sex opus, fapt care are consecinte
si asupra evaluarii acestora;

- experienta personald a cadrelor
didactice: situatii de dezavantajare
de gen in anumite contexte de
viata (profesional, social etc.),
experien-ta de parinte etc.;
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- aprecierea, in notare, gi a unor
aspecte colaterale achizitiilor de
invatare (de exemplu: competente
de comunicare, gradul de implicare
in activitate etc.), asociate deseori
cu genul feminin: fetele sunt
avantajate pentru ca ,scriu mai fru-
mos, vorbesc mai frumos, sunt mai
cuminti i Tnvatd mai mult" (S.N.,
profesor Limba si literatura romana).

Adaptand la specificul cercetarii de
fata efectele ,perverse” ale evaludrii
(efectul de hallo, efectul Pygmalion),
teoretizate in literatura de speciali-
tate, putem vorbi de un efect de gen
n evaluare:
- Impresiile i informatiile anterioare
ale profesorului despre elevii de un
gen sau altul influenteaza
inconstient evaluarea si conduc la
situalii de dezavantajare sau la
privilegii nemeritate. De exemplu:
faptul ca profesorul crede ca, in
general, fetele sunt constiincioase
si invatd mai mult, iar baietii sunt
mai lenesi poate conduce la
avantajarea fetelor, respectiv la
dezavantajarea baietilor in notare.
Prejudecatile de gen pozitive sau
negative ale profesorului influenteaza
succesul gcolar al elevilor prin faptul
¢4 se transmit mai mult sau mai putin
congtient si acestora. De exemplu:
faptul ca fetelor li se spune ca sunt
mai congtiincioase, iar baietilor i se
spune ca sunt mai lenesi poate
determina comportamente scolare pe
masura asteptarilor si, implicit, poate
influenta gradul de succes gcolar al
acestora.

Pédrerea elevilor este aceea ca

profesoarele sunt mai subiective

in evaluare decét profesorii.

Elevii apreciaza c& profesoarele

sunt mai indulgente in acordarea

notelor decat profesorii. Aceastd
subiectivi-tate se manifest3 atat fata
de fete, cat si fata de baieti. De altfel,
comportamentul mai indulgent al
profesoarelor este semnalat ca o
caracteristica a relatiilor profesor-
elev si la nivel general, dincolo de
activitatea de evaluare (veziin acest
sens si capitolul urmaétor).

3.6. Gen si relatiile dintre profesori gi

elevi

Capitolul precedent a incercat sa
evidentieze influentele de gen n
evaluarea rezultatelor scolare, implicit
relatia profesor-elevi reflectatd in acest
proces. In continuare aceast relatie este
analizata luand in considerare reprezen-
tarile elevilor si ale profesorilor cu privire
la competentele profesionale si la alte
caracteristici ale cadrelor didactice, in
functie de apartenenta la un anumit sex.
De asemenea, ne vom concentra asupra
relatiei elevi-elevi si a influentelor de gen
in dezvoltarea relatiilor si in conturarea
unui anumit specific al acestora. Investi-
garea sistemului de relalii s-a realizat pe
baza anchetei prin chestionar adresat
elevilor, a grilei de observare la activitatile
didactice din clasa si in mediul scolar,
precum si prin interviuri cu cadrele
didactice.
> Relatia profesor — elevi

In analiza relatiei profesor-elevi am
incercat sa identificam, la nivelul
reprezentarilor elevilor, un posibil ,,profil”
al cadrelor didactice si eventualele
diferente in functie de apartenenta la un
anumit sex. Tn acest scop, s-a solicitat
elevilor sa aleaga dintr-o suitd de posibile
caracteristici pe cele considerate specifice
Jmai ales profesoarelor”, ,mai ales pro-
fesorilor” sau ,comune tuturor cadrelor
didactice”. Raspunsurile oferite evidentiaza
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ca, in perceptia subiectilor investigati, crite-
riul referitor la competentele profesionale
nu opereaza o distinctie intre cadrele didac-
tice femei si barbati: in general, se apreciaza
cé si unii si altii dispun de o buna pregatire
de specialitate. Diferente semnificative
intervin in privinta altor trésaturi pe care
elevii le asociaza cadrelor didactice. Astfel,
se considera ca profesoarele manifesta
mai multd intelegere fatd de problemele
elevilor, mai multd rabdare, blandete, sunt
mai indulgente, par s&8 manifeste mai bune
abilitéti verbale (,explicd clar”) si sunt mai
putin autoritare (,nu au suficientd autoritate
la clasd”). Spre deosebire de acestea, pro-
fesorii dovedesc mai puting intelegere pen-
tru problemele elevilor, ,nu au suficienta
rdbdare”, sunt mai exigeni, ,manifesta o
anumitd duritate”, au mai multa autoritate
(wstiu s& tind mai bine sub control situatia la
clasd”). Astfel, elevii identificd la cadrele
didactice, ca si caracteristici distinctive,
acele trasaturi cuprinse in general in sfera
stereotipurilor de gen: ,grupul expresiv-cal-
duros”, asociat femeilor, care include trésa-
turi precum bunétatea, preocuparea pentru
binele celorlalti (tipul empatic) si grupul
~competent’, asociat barbatilor, ale carui
trasaturi sunt increderea in sine, indepen-
denta, controlul (tipul activ)'.

Desi cadrelor didactice le sunt
asociate trasaturi diferite in functie de
apartenenta la un anumit sex, proportia
elevilor care isi exprimd preferinta
pentru profesori sau pentru profe-
soare este relativ redusa — aproximativ
22% — fara diferente semnificative intre
baieti si fete. Aceste preferintele sunt
orientate cu predilectie catre cadrele
didactice femei. Motivele invocate in
aceste cazuri sunt, in general, in relatie
cu caracteristicile care, conform pro-
priilor reprezentari, alcatuiesc profilul
profesorilor/profesoarelor. Astfel, cadre-
le didactice femei sunt preferate pentru

calitatile lor empatice — sunt mai bune,
blande, mai deschise la problemele
elevilor, mai intelegatoare, mai
apropiate, au mai multad rabdare,
comunicd mai bine cu elevii, sunt mai
putin exigente; cadrele didactice barbati
sunt preferate pentru comportamentul
lor mai directiv — sunt mai exigenti, stiu
sa {ind sub control situatia la clasa
(optiune exprimatad de elevii care
apreciaza mai mult un stil autoritar).
Un alt aspect al investigatiei a vizat
dificultitile de relationare cu cadrele
didactice. Aproape 80% dintre elevi
declard ca nu ntdmpina astfel de
dificultati, indiferent de apartenenta de
gen a acestora. Ceilalti subiecti, in
special bdieti, manifestd anumite
nemultumiri generate de atitudinile si
comportamentul unor cadre didactice,
motivele invocate cu cea mai mare
frecventa fiind: [cadrele didactice] ,cred
ca baietii sunt puternici $i nu au nevoie
de indulgentd, protejeazd mai mult
fetele” sau ,femeile [cadre didactice] au
toane, sunt mai temperamentale”.
Asemenea declaratii — provenite de la
o proporiie relativ redusd dintre elevii
investigati — reflectd sentimentul de
frustrare pe care 1l resimt baietii, ca
urmare a tendinfei de discriminare pe
care o percep din partea unor cadre
didactice (barbati sau femei).
Influentele de gen in relatia
profesor-elevi, eventualele atitudini
preferentiale manifestate de profesori
sau profesoare fatad de elevi — fete sau
baieti — sunt negate de majoritatea
cadrelor didactice intervievate,
indiferent de apartenenta acestora la
un anumit sex: ,Nu... Este egalitate...
Fiecare dintre noi lucram tot atat de bine
si cu fetele si cu baietii, ne purtam la fel
si cu unii si cu alti...” (M.l., profesor,
Matematica). Altii invoca drept argument
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pentru tratamentul” egal al fetelor si
baietilor faptul cd ,desi In invatdmant
existd mai muite femei-profesor, ele sunt
la fel de severe si bune profesioniste ca
un barbat”; in acest caz, apelul la trasa-
turi asociate traditional barbatilor
tradeaza propriile stereotipii si, implicit,
posibilitatea transmiterii lor la elevi. Unii
profesori confirm3, totusi, existenta unor
influente de gen in relalia cu elevii.

Chiar daca reprezentarile elevilor si
cadrelor didactice investigate privind
influenta factorului gen in relatia
profesor-elevi sunt diferite — unii le
neaga, altii le supraevalueaza, le
exagereaza sau chiar le generalizeaza
— se pare c3 aceste influente exista si
se manifesta in moduri i situatii diferite.
De multe ori sunt neintentionate,
insuficient congtientizate, reprezentand
un reflex al stereotipurilor de gen
interiorizate de cadrele didactice si chiar
de cétre elevi.

> Relatia elevi —elevi

Pentru a completa tabloul relational
la nivelul scolii, cercetarea si-a propus
investigarea sistemului de relatii dintre
elevi (in spatiul scolar), cat si a relatii-
lor din cadrul grupului de prieteni
(din scoala si din afara acesteia).

In ceea ce priveste relatiile dintre
elevi, studiul s-a limitat la identificarea
unor optiuni ale acestora in anumite
situatii: exprimarea preferintelor cu
privire la o anumita structurd a clasei
(numai fete/numai baieti/si fete si baietj);
genul posibilului reprezentant al clasei
la nivelul scolii. Conform agteptarilor, cei
mai mulii elevi (86,5%) isi exprima
preferinia pentru 0 componenta mixta a
claselor. Aceastd optiune se poate
datora conformérii la ,modelul” actual
care are o astfel de structura, precum i
specificului dezvoltarii psihologice (care

implica gi un anume specific al relatiilor
de gen).

In cea de-a doua situatie ipotetica —
cea referitoare la alegerea unui potential
reprezentant al clasei — cei mai mulii
subiecfi (61%) afirma ca nu are
importantd genul. Totugi, o proportie
destul de ridicata (aproape 24%) prefera
fetele pentru acest rol. O asemenea
alegere este consecin{a probabild a
faptului ca, in conformitate cu modelul
transmis de profesori si cu reprezentarile
elevilor, fetele sunt mai constiincioase,
mai silitoare gi chiar au rezultate scolare
mai bune, calitati care le-ar permite
indeplinirea atributiilor pe care le
presupune un astfel de rol.

Importante din perspectiva tematicii
studiului este analiza raspunsurilor
elevilor in functie de apartenenta la un
anumit sex. Astfel, cele mai multe dintre
fete aleg pentru a fi lider un reprezentant
de acelasi sex; comparativ cu acestea,
optiunile baietilor se distribuie aproape
uniform intre fete gi baieti. Astfel, fetele
considera ca pot indeplini la fel de bine
ca si baietii (sau chiar mai bine) rolul
ipotetic de reprezentant al clasei.
Reprezentarile privind propriile caracte-
ristici, care se diferenfiazéd de modelul
traditional al femeii, precum si alegerea
fetelor pentru indeplinirea unui rol care
presupune o serie de responsabilitafi, pot
fi interpretate ca o reactie de respingere
din partea acestora a prejudecétilor de
gen, a atributelor considerate specific
feminine.

Relatiile dintre elevi si modul in care
cadrele didactice stimuleaza dezvoltarea
unor relatii de cooperare si parteneriat
ntre fete si baieti au fost urmarite si prin
observatiile realizate la lectii i in timpul
pauzelor. Cu acest prilej s-a constatat
¢4, in general, cadrele didactice manifes-
ta slabe preocupéri in acest sens, cauza
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fiind nu minimalizarea unor asemenea
aspecte, ci ignorarea importantei si
semnificatiei lor. Mai mult chiar, au fost
identificate situatii in care chiar cadrele
didactice incurajeaza desfagurarea de
jocuri sau activitati in grupuri diferentiate
pe sexe (mai ales la clasele mici): fetele
sunt mai cuminti, mai linigtite, se joaca
mai frumos... baietii sunt mai zburdalnici,
mai violenti..." (S.M., educatoare).

> Grupul de prieteni
Investigatiile referitoare la grupul de

prieteni au incercat sa surprinda:

- structura grupului de prieteni (mai
multe fete /mai mulli baieti / si fete si
baieti in proporiii apropiate), Tn
functie de apartenenta la un anumit
gen a repondentului;

- preferintele subiectilor chestionati
privind apartenenta la un anume gen
a liderului de grup.

Analiza datelor a evidentiat faptul
cd numai jumatate dintre elevii chesti-
onati fac parte din grupuri cu o structura
n care fetele si baietii sunt reprezentati
in proportii relativ egale, ceilalti fiind
membri ai unor grupuri in care
predomind un sex sau altul. Diferente
semnificative se inregistreaza nsa in
functie de distributia pe sexe a
repondentului. Astfel, o proportie mult
mai mare dintre baieti afirma ca grupul
lor de prieteni este constituit in special
din baieti (peste 46%, fatd de 28% in
cazul fetelor).

Inc in perioada preadolescentei,
devine tot mai vizibild nevoia de
subordonare a intereselor individuale
intereselor grupului i normelor stabilite
de acesta. Grupurile se constituie pe
baza unor interese, tinte, preocupéari
comune (sport, literatura, tehnica etc.),
dar in acelasi timp relativ diferite de la
un gen la altul. Unele diferente in ceea

ce priveste interesele si preocupdrile
n functie de care se constituie grupurile
se datoreaza si unei asa-zise ,genizari”
timpurii a rolurilor fetelor si a baietilor,
care se produce atat ca urmare a
influentelor si modelelor transmise de
familie, cat si de cafre scoald. Este
ilustrativ, in acest sens, exemplul
,Clasic” al unor manuale sau carti pentru
copii care prezinta activitatile membritor
familiei: baielii se joacd cu masinute,
trenulete, sabii etc., de obicei ,afarad”;
fetele se joaca ,in casd’, cu papusi,
canta, spald; mama este la bucatarie,
tata citeste ziarul.

Interesantd pentru tema cercetarii
este si analiza relatiei dintre structura
pe sexe a grupului de prieteni si
reprezentérile de sine ale subieciilor
investigati. Astfel, cele mai multe dintre
fetele care fac parte din grupuri cu multi
baieli se auto-caracterizeazd ca fiind
puternice, rezistente, cu spirit de
independenta etc. — trasaturi asociate
de obicei baietilor. in acelasi sens,
baietii din grupuri in care numeric
domina fetele considerd ca& sunt
.sentimentali”, silitori, cu spirit de
cooperare s.a. — atribute considerate,
conform modelului traditional, ca fiind
.specific feminine”.

3.7. Gen si orientarea scolaré si profe-
sionald a elevilor

Problemele referitoare la dimensi-
unea de gen a educatiei pot fi discutate
si evaluate nu numai pe baza unor
indicatori privind accesul si participarea
la educatie, eficienta interna si rezulta-
tele sistemului sau prin analiza continu-
tului programelor $i manualelor, a
climatului si relatilor din gcoald etc.,
dar si din alte perspective, precum:
optiunile profesionale ale copiilor si
tinerilor si specializarile spre care se
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orienteaza si In care se formeaza

acestia prin diferite forme de educatie

si formare profesionala; posibilele

.dezechilibre (inclusiv consecintele

acestora pentru barbati si femei) intre

oferta si cererea de educatie si formare
profesionala pe piata muncii; structurile
ierarhice administrative si manageriale
pe sexe din sistemul de educaiie"'? etc.

Avand in vedere aceste tipuri de

abordari, prezentul capitol isi propune:

- evaluarea diferentelor de genin ceea
ce priveste domeniile profesionale
In care se formeaza tinerii din
invatdmantul secundar si superior;

- analiza optiunilor profesionale ale
elevilor, pe sexe, si a rolului cadrelor
didactice in cristalizarea optiunilor si
orientarea pentru cariera a elevilor;

- identificarea si analiza reprezentarilor
tinerilor investigati cu privire la succe-
sul profesional al fetelor, respectiv al
baietilor in diferite profesii.

3.7.1. Diferente de gen in formarea
profesionala

Prin ipoteza studiului am considerat
ca anumite diferente de gen se mani-
festd in ceea ce priveste domeniile de
formare profesionala. Identificarea
acestor diferente s-a realizat prin compa-
rarea gradului de cuprindere in nivelurile
post-obligatorii de educatie, pe diferite
profiluri si filiere de formare profesionala,
a fetelor, respectiv a baietilor.

Concentrandu-ne initial analiza
asupra nivelului secundar de educa-
tie, prima observatie se refera la
proportia mult mai ridicata a fetelor care
opteaza pentru invatamantul liceal, spre
deosebire de baieli care, in pondere
mai ridicata, preferd invatdmantul
profesional. Constatarea este susfinuta
de datele statistice referitoare la
participarea populatiei la educatia de

nivel secundar. O posibild explicatie a
orientarii baietilor prioritar spre
invatamantul profesional este aceea ca
oferta de formare specificd apartine
preponderent domeniului tehnic, care
este preferat de catre genul masculin.
Aceasta situatie are consecinte asupra
nivelurilor de calificare obtinute, precum
si asupra gradului de acces la forme
superioare de educatie si formare
(Tnvatamant post-secundar si superior),
implicit in planul dezvoltarii personale
si profesionale.

Extinzand cadrul de analiza, datele
statistice evidentiazd gradul mai mare
de cuprindere a populatiei feminine in
invatamantul post-secundar si superior,
situatie care s-ar putea traduce prin
intentia acestora — mai mult sau mai
putin congtientizata — de a depasi, prin
educatie, conditia de defavorizare
relativd sau absolutd, prin reactia de
respingere a unui statut de nivel mai
scazut (comparativ cu cel al barbatilor)
atribuit si, nu de putine ori, asumat.

Modul de distributie a fetelor,
respectiv a baietilor pe cele doua
niveluri de formare ale invatamantului
secundar — liceu $i invajdmant profe-
sional — nu este specific numai ultimilor
ani. Acelasi tip de structurare, cu
diferente asemanatoare pe sexe, se
regaseste inca la jumatatea anilor '90.
Pastrand aceeasi distributie, n ultimii
ani se inregistreazad o evolutie a ratei
de participare la educatia de nivel
secundar atat in cazul fetelor cat si al
baietilor, fapt care reflectd cresterea
cererii de educatie in vederea sporirii
sanselor de acces pe o piatd a muncii
cu cerinte de noi competente si de un
mai Tnalt nivel.

Analiza pe sexe a elevilor cuprinsi
in diferite filiere de formare ale liceului
evidentiaza faptul ca fetele opteaza n
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pondere mult mai mare pentru filiera
teoreticd (peste 54% fete, fatéd de
aproximativ 42% baieli), spre deosebire
de baieti, care se orienteaza preponde-
rent spre filiera tehnologica (51% baieti,
fatd de 39% fete). Alte deosebiri se pot
observa pe medii de rezidenta. Tn rural,
atat fetele, dar in special baietii se
orienteazd (in proportie mai ridicata
decét in mediul urban) spre filiere care
oferd posibilitatea profesionalizérii la
finalizarea studiilor liceale (liceu
tehnologic si liceu vocational) si, ca
urmare, le da sansa inseriiei profesi-
onale imediate pe piata muncii.

Diferente importante pe sexe se
remarcd si din analiza pe profiluri de
formare. In cazul filierei tehnologice, cele
mai semnificative diferente se constata la
profilurile economic si administrativ, la care
ponderea fetelor atinge doua treimi din
numarul total al elevilor inscrigi. La polul
opus se situeaza profilurile silvic si tehnic,
proporiiile corespunzatoare fiind de numai
37%, respectiv 41%. Distributia elevilor
cupringi in profilurile de liceu mentionate
sugereaza, astfel, o anumita polarizare pe
sexe a profesiilor din aceste domenii de
formare profesionala.

Cele mai mari diferenfe apar insa in
cazul profilurilor de formare care apartin
filierei vocationale. Aici avem de-a face cu
o polarizare chiar mai accentuatd decat
cea evidentiatd la nivelul profilurilor
cuprinse n filiera tehnologica. Fetele se
orienteaza prioritar, In proportii cuprinse
intre 63% si peste 90%, spre profilurile
muzica, arte plastice, coregrafie si, In
special, pedagogic. Gradul cel mai mare
de participare a béiefilor se inregistreaza
la profilurile militar, sportiv si teologic. Este
de remarcat faptul ca in ultimii ani a fost
instituit accesul fetelor la profiluri de
formare destinate, pand nu demult, in
exclusivitate baiefilor: profilul militar si

profilul teologic.

Deplasénd analiza la nivelul invata-
mantului superior, se constatd ca
distributia studentilor pe profiluri de
formare si pe sexe, In anul universitar
2002/2003, este relativ asemanatoare cu
cea inregistratd in invatdmantul liceal. De
exemplu, la profilurile economic si
universitar, ponderea cea mai mare este
detinutd de populatia feminind, spre
deosebire de profilurile tehnic si agricol in
cazul carora raportul pe sexe se
inverseaza in favoarea baietjlor. La profilul
medico-farmaceutic, populatia care
domind este tot cea femining, definand
doua treimi din totalul studentilor inscrisi;
dac3 se ia in considerare numai profilul
farmaceutic, proportia corespunzatoare
este si mai mare, ajungand la 80% fete.

3.7.2. Optiunile profesionale ale elevilor

Ancheta de fatd a Tncercat s3
surprinda diferentele privind optiunile
profesionale ale elevilor in functie de
criteriul gen, principalii factori de
influentd si Tn primul rénd rolul
personalului didactic n cristalizarea
opfiunilor, precum si reprezentarile
elevilor referitoare la relatia gen — succes
profesional. Dup& cum a fost enuntat in
metodologia studiului, cele mai multe
dintre aspectele supuse cercetarii,
inclusiv cele referitoare la orientarea
profesionald pentru carierd, au fost
investigate dintr-o dubla perspectiva: a
elevului si a profesorului.

> Care sunt optiunile profesionale ale
fetelor si ale baietilor si cine le
influenteaza?

Referitor la profesia pe care ar dori
sa o practice, s-a constatat ca destul
de multi dintre elevii cupringi in lotul de
investigatie — peste 30% - nu si-au
cristalizat optiunile gcolare si profesio-
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nale, nu au ales incd o anumitd
meserie, desi Tn perioada desfasurarii
anchetei frecventau clase de sfarsit de
ciclu — gimnazial sau liceal — moment
hotéarator pentru luarea deciziilor privind
evolutia lor gcolard si profesionald.
Aceastd situalie poate fi generatd de
multiple cauze: deficiente in activitatea
cadrelor didactice cu privire la
informarea, consilierea si orientarea
carierei elevilor, lipsa personalului
specializat la nivelul unitatilor de
nvatdmant, insuficienta dezvoltare si
accesul redus la serviciile de informare,
consiliere si orientare privind cariera,
implicarea insuficientd a familiei,
incertitudini referitoare la sansele de
insertie profesionald pe piata muncii
ntr-o meserie sau alta, determinate, la
randul lor, de lipsa informatiilor in
domeniu etc. O altad explicatie a
numarului mare de subiecii care nu au
mentionat o anumitad optiune profesio-
nald constd in faptul c& o proporiie
insemnata dintre elevii clasei a Vlll-a
din mediul rural — peste 25% din
subesantionul corespunzator acestora
— nu intentioneaza sa continue studiile.
Dupa absolvirea invatdmantului obliga-
toriu ei vor lucra in agriculturd, dar
aceasta activitate nu constituie, n
perceptia lor, o ,meserie”.

Analiza optiunilor profesionale ale
elevilor — identificate Tn cazul celor care
au exprimat o asemenea optiune, cel
putin la nivel de intentie — evidentiaza o
puternicd diferentiere, pe sexe. Mai
pulin de 20% dintre subiecti (fete si
bdieti) au mentionat meserii comune
sau care apartin unor domenii
profesionale apropiate. O importanta
polarizare pe sexe a optiunilor —
mentionata si de alte studii pe aceeasi
tema' — se remarcd in cazul unor
profesiuni din domeniile: tehnic

(inginer), informatica, militar, domenii
spre care se orienteaza in special baietii
sau cel economic, pedagogic (profesor,
invatator, dar in special, educatoare)
s.a. pentru care opteaza in primul rand,
fetele. Alte diferente se constatd in
cazul unor profesii manuale: spre
deosebire de baieli, care vor s& devina
dulgheri, zugravi, goferi, fetele au in
vedere meserii traditional feminine,
precum croitoria. Tn sfarsit, se pot
identifica profesii care prin excelenta
wapartin” fetelor — asistentd medicalg,
secretard — sau domenii in cazul carora
existd o anumita polarizare in interior,
cum este domeniul aviatic: baietii —
aviatori; fetele — stewardese. Multe
dintre aceste diferente au fost sesizate,
de altfel, si pe baza analizei datelor
statistice privind distributia elevilor si
studentilor pe diferite filiere si profiluri
de formare profesionald, prezentata la
Tnceputul capitolului.

Astfel, se poate vorbi despre
anumite ,stereotipuri profesionale”,
existente de altfel la nivel general:
barbatii se orienteaza in special spre
ocupatii mai dinamice, care presupun
competitie, performantd, risc etc., iar
femeile spre cele care au ca obiect al
activitatii comunicarea, relatiile
interpersonale, raspunsurile empatice,
sprijinul, oferirea anumitor servicii etc.
Motivatia unor astfel de alegeri pe care
le fac persoanele de sex feminin
raméane nca incerta: este vorba de o
opliune sau este un compromis ca
raspuns la o discriminare sau o
Jpresiune” latentd, pasiva™?

Prin continutul chestionarului utilizat
in anchetd, s-a solicitat elevilor si
mentionarea principalilor factori/actori
care au contribuit la cristalizarea
optiunilor profesionale. O proporiie
foarte redusd a subiectilor investigati
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(aproximativ 7%) au declarat ca
principalii factori de influentd au fost
cadrele didactice. Aceste date sustin
presupozitiile enuntate mai sus cu
privire la deficientele in activitatea de
informare, consiliere si orientare pentru
carierd a elevilor, desfasurata in scoli.
Cei mai multi elevi (o treime din totalul
lotului de investigatie) afirma ca familia
a avut rolul cel mai important Tn formu-
larea optiunilor profesionale, in luarea
deciziilor asupra viitoarei cariere.

Contrar afirmatiilor elevilor, majori-
tatea cadrelor didactice intervievate
declarda cd au un rol important in
consilierea gi orientarea profesionala
a elevilor, oferind chiar exemple de
discipline al caror coniinut abordeaza
aceste aspecte sau de actiuni
desfasurate Tn acest scop cu elevii, cat
si cu parintii. Sunt si cadre didactice
care considerd ca activitatea de
consiliere si orientare revine exclusiv
profesorilor-diriginti (,da, aveam un rol
cand eram diriginte, dar acum, daca nu
mai sunt...") sau sunt sceptice in
privinta efectelor consilierii gcolare
asupra elevilor {(,nu am un rol foarte
mare; eu le pot oferi idei, sfaturi, dar
depinde de ei..."). Acestia considera ca
rolul determinant 1l au in ultima instanta
parintii, asa cum rezultd si din
declaratiile elevilor. in alte cazuri — dupa
cum afirma unii profesori, cu referire la
familiile defavorizate socio-economic —
sconditiile materiale de care dispun
parintii sunt cele care igi pun amprenta
asupra evolutiei profesionale a copiilor,
fete sau baieti; 1i orientdm spre meserii
dintr-astea... dulgher, zugrav, croitor...
pentru ca parintii nu pot sa-i dea la
liceu, la facultate” (1.T., profesor,
Istorie).

Dac3 analiza optiunilor profesionale
ale elevilor a evidentiat anumite diferente

in functie de distributia pe sexe a acestora,
multe dintre cadrele didactice intervievate
apreciaza ca operarea unor diferentieri de
gen in orientarera gcolard si profesionala
ar pune in discutie tratamentul egal al
elevilor, generénd posibile discriminari: ,Nu
ar trebui sa se {ind cont de gen. Important
este ca meseria sa se potriveasca cu
capacitdtile si resursele lor, cu calitatile
personale, fie acestia baieti sau fete... ei
trebuie sa fie tratali la fel” (C.F., profesor).
Solicitate Tnsd sa raspundd daca
recomanda anumite meserii fetelor gi
altele baietilor, cadrele didactice Tsi
revizuiesc opiniile: ,Da, desigur... Inginer,
mai ales baietii; croitorese, fetele; tmplari,
zidari, mecanici — baietii” (V.P., profesor);
Profesor, croitor, invatator — baieli si fete;
educatoare — fetele; politist—baietii.... (C.P,
profesor)”; ,Au aparut meserii noi... In
domeniul calculatoarelor merg si fetele si
baietii. Dar alte profesii, de exemplu pentru
fete — profesoare, pentru baieti — agricultori
sau ospatar, sofer...” (E.J., profesor).
Cadrele diactice recomanda, agadar, elevilor
profesii pe care pot sa le practice n egala
masura fetele si baietii, dar 5i meserii pe care
le considera ,mai potrivite” pentru unii sau
pentru altii, ;specifice unui anumit gen".
Dupa cum se poate observa, multe
dintre recomandarile profesorilor se
regasesc si in optiunile exprimate de elevi,
desi doar o proportie foarte redusa dintre
acegtia din urma apreciaza ca la
cristalizarea optiunilor lor profesionale au
contribuit cadrele didactice. Acestdezacord
ntre realitate (asemé&narea dintre optiunile
profesionale ale elevilor i meseriile
recomandate de cadrele didactice) si
reprezentarile elevilor cu privire la rolul
profesorilor in orientarea profesionald se
poate explica prin dificultétile de perceptie
ainfluentelor transmise de cadrele didactice
silsau subevaluarea acestora. Pe de altd
parte, tindnd seama de faptul ca elevii
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considerd ca principalul factor care a
contribuit la conturarea deciziei privind
cariera este familia, se poate considera ca
diferentele constatate intre baiei si fete n
ceea ce priveste optiunile profesionale sunt
$i consecinta unor modele traditionale
diferentiate pe gen, transmise de familie.

> Succesul profesional este influentat
de gen?

In perioada derularii anchetei,
momentul ,confruntarii” cu piata muncii
era relativ apropiat pentru mulii dintre
elevii chestionatfi. Avand in vedere
acest fapt, am incercat sa surprindem
reprezentdrile cu privire la sansele
de insertie profesionala in functie de
criteriul gen. Referitor la acest aspect,
datele cercetdrii aratd cd numai 55%
dintre elevi cred ca, in general,
angajatorii nu manifesta preferinte
deosebite pentru fete sau pentru baieti.
Ceilalti considera fie ca preferintele
pentru un gen sau altul sunt in legatura
cu specificul meseriei — 15% —, fie ca
piata muncii oferd sanse mai mari unora
sau altora. Interesant este insa ca atat
in percepiia fetelor, cat si a baietilor (in
proportii de 27% si, respectiv 25%) cei
favorizati sunt baietii.

Din raspunsurile elevilor se observa,
n primul rand, ca atat fetele cét si baieji
considera c& existd meserii cu un
anumit ,specific de gen”. De altfel, fetele
continud sa aleaga trasee educationale
traditional feminine, Tn ciuda oportuni-
tatilor de educatie variate, a unei
consilieri cu tendinte emancipative si a
unor anumite schimbari pozitive
intervenite la nivelul mentalitatilor,
stereotipurilor sau prejudecatilor de
gen. Totodata, transpare un grad mai
redus de incredere In cazul elevelor in
ceea ce priveste ,indeplinirea condi-
tiilor” solicitate de angajatori. In acest

caz poate fi vorba fie de o aga zisa
caracteristica de gen, neconfirmata insa
de ancheta noastrd — femeile au mai
putind Tncredere in sine —, fie de
anumite informatii, mai mult sau mai
putin verificate si reale, cu privire ia un
.mediu mai prietenos” pe care il
reprezintd piata muncii pentru
persoanele de sex masculin, fie de
efectele cumulate ale acestor elemente.
In absenta unor studii sistematice
pe aceasta tema, este dificil de formulat
aprecieri cu privire la eventualele
tendinte discriminatorii pe piata muncii
din Romania, in functie de criteriul gen.
Pe de alta parte, luand in considerare
numai cétiva indicatori in acest sens,
se constatd aspecte divergente. Astfel,
rata somajului Tn randul femeilor se
mentine de mai multi ani la un nivel
inferior decat la barbati, iar ponderea
femeilor salariate in totalul populatiei
active evidentiazd o continua tendin{a
de apropiere cu cea a barbatilor: in anul
1991 aceasta reprezenta 60,7% la
femei si 73,2% la barbati; in 2000
proporiiile corespunzéatoare ajung
aproape egale — 47,7%, respectiv
49,0%. Tn schimb, nivelul mediu al
salariului femeilor este, in mod
constant, mai redus decét al barbatilor.
Cauza decurge nu din acordarea unor
salarii diferentiate pe sexe pentru acelagi
tip de munca prestata si aceleasi functii
ocupate, ci din faptul ca mai multe femei
decat bérbati au slujbe situate pe o
treaptd inferioard pe scala statutului
profesiilor, implicit mai slab plétite.
Reprezentarile elevilor privind
sansele de acces pe piata muncii sunt
completate de informatiile referitoare la
succesul in cariera, in relatie cu profesia
pe care acesgtia si-au ales-o. Am
constatat astfel ca, desi peste doud
treimi din egantionul de fete investigat
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opteaza pentru profesii cu asa zis
»specific feminin”, numai 25% dintre ele
considera ca in profesia respectiva au
succes in special fetele; majoritatea
(63%} afirma ca ,oricine poate avea succes,
indiferent de apartenenta la un anumit
sex”. Tn schimb, baietii, intr-o proportie
aproape dubla decat cea corespunzatoare
fetelor, considera c3 in profesiile alese de
ei au succes ,mai ales baiefii".

Datele prezentate intdresc ideea
stereotipurilor de gen in domeniul
profesiunilor. Analiza reprezentarilor
elevilor privind succesul profesional n
relatie cu optiunile profesionale concrete
ilustreaza o datad in plus existenta
acestor stereotipuri. Astfel, se considera
ca fetele se vor bucura de mai mult
succes profesional tocmai in cazul
profesiilor practicate mai frecvent de
catre femei (invatatoare, educatoare,
secretara, asistentd medicald, croito-
reasd). In cazul altor meserii, asociate
in general sexului masculin (dulgher,
zugrav, mecanic auto, sofer, inginer,
informatician, aviator, profesii n
domeniul armatei), se considera ca
succesul profesional apartine barbatilor.

Distributia rdspunsurilor privind
succesul in carierd permite si aite
interpretari: fetele considera ca
profesiile pentru care opteaza sunt mai
putin dificile si, In consecinta, ,oricine
poate reusi” sau acestea au un grad
mai redus de incredere in sine
comparativ cu baietii, minimalizand rolul
propriu in succesul personal. Este
posibil, de asemenea, ca ele sa
considere a priori c& numai anumite
activitati/profesii li se potrivesc, ca
acestea sunt conforme cu anumite
trasaturi specifice genului si sunt
singurele in care pot avea succes. De
altfel, unele studii au evidentiat faptul
cd nu numai ,asteptarile” unor

angajatori sau al unor ,persoane neu-
tre” sunt mai reduse fatd de femei decét
fatd de barbali, dar chiar si ale celor in
cauz3, desi evaludri obiective au evidentjat
ca acestea au anumite calitéti superioare
persoanelor de sex masculin'®.
Optiunile profesionale ale fetelor si
baietilor, imaginea pe care acestia si-o
fac cu privire la viitorul lor profesional
constituie si rezultatul tipului de afiliere
la un gen-model, la care se adaugd
permanentele presiuni exercitate in
diferitele contexte (inclusiv In gcoald) in
sensul confirmdrii rolului de gen. Elevii
din esantionul cercetarii confirma in
proportie destul de redusa faptul ca si-
au ales un model in viata. In cazul
fetelor, aceste modele sunt reprezen-
tate, aproape in exclusivitate, de
persoane de sex feminin — mama, alte
persoane din familie, un cadru didactic
sau diferite personalitati, indeosebi din
domeniul artistic; pentru baieti modelul
este tatdl sau personalitdti de sex
masculin din lumea sportului, din
domeniul politic, al afacerilor s.a. Se
observa cd modelele alese de fete sau
de baieti sunt diferite nu numai pe sexe,
dar si ca domenii c&rora acestea apartin
si care presupun caracteristici diferite.

RECOMANDARI

Investigatia de fatd a evidentiat o
serie de probleme si puncte critice
privind problematica de gen, care se
manifesta la nivelul diferitelor compo-
nente ale sistemului de educatie.
Pornind de la analiza acestora,
propunem in continuare un set de
recomandari, care vin in sprijinul promo-
varii si valorificarii dimensiunii de gen
in educatie. Intentia autorilor nu a fost
aceea de a elabora o strategie
comprehensiva (niveluri de actiuni,
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actori implicati, orizonturi de timp etc.),
ci doar de a oferi repere pentru un astfel
de exercitiu, pe care il consideram
necesar in contextul sistemului de
inva{dmant roménesc.

» Participare la educatie, niveluri gi
domenii de formare

Principalele probleme

e Gradul mai redus de participare a
populatiei masculine, comparativ cu
cea feminina, la nivelurile de
educatie post-obligatorii (invatdmant
liceal, postliceal si superior)

e Procesul de feminizare”, respectiv
.masculinizare” a unor trasee
profesionale, proces vizibil atat la
nivelul invatdmantului secundar, cat
si superior

¢ Deficiente in activitatea unor cadre
didactice referitoare la consilierea si
orientarea privind cariera, manifestate
prin transmiterea si intarirea anumitor
Lwstereotipuri profesionale”

e Capacitatea institutionald limitata a
serviciilor de informare, consiliere
si orientare privind cariera i accesul
redus la astfel de servicii, In special
in cazul elevilor din mediul rural

Recomandari
o privind cresterea participarii la
educatie:

- Stimularea participarii populatiei
masculine la educatia de nivel
post-secundar si tertiar, prin masuri
de constientizare a importantei
educatiei i obtinerii unor niveluri
Tnalte de calificare, in planul
dezvoltarii personale si profesionale

- Reducerea proporiiei/eliminarea
fenomenului privind munca la
copii, implicit a celui de abandon
si nescolarizare, fenomene mai
frecvente in cazul baietilor, prin

masuri de protectie sociala a
familiilor defavorizate din randul
cdarora provin copiii care muncesc
inainte de implinirea varstei legale

- Stimularea, prin politici tip actiune
afirmativa, a participarii copiilor si
tinerilor romi, in general, $i a
fetelor rome, in special, la toate
nivelurile de educatie si formare

privind eliminarea tratamentelor
discriminatorii in orientarea pro-
fesionald si reducerea fenome-
nului de ,,genizare” a unor dome-
nii profesionale:

- Reflectarea dimensiunii de gen la
nivelul ariei curriculare consiliere
si orientare

- Revizuirea programelor si
manualelor unor discipline si
desfagurarea de activitali menite sa
conduca la dezvoltarea abilitatilor
tehnico-manuale, urmarindu-se
eliminarea segregarii de gen in
cadrul acestora

- Dezvoltarea retelei Centrelor de
Asistentd Psihopedagogica — in
special a centrelor interscolare si
a celor la nivel de scoald — si a
activitatii consilierilor gcolari

- Includerea, in cadrul programelor
de pregatire initiald si continud a
cadrelor didactice, a unui modul
de formare pe tema ,gen si
educatie” care sa permita inclusiv
ameliorarea activitatii de infor-
mare, consiliere si orientare privind
cariera. Aceasta interventie poate
avea o serie de consecinfe pozitive
concretizate in echilibrarea distri-
bufiei pe genuri a participarii la
educatia oferitd de diferitele filiere si
domenii de formare, Tncetinirea/
stagnarea procesului de ,feminizare/
masculinizare” a unor profesii etc.

- Implicarea cadrelor didactice in
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deconstructia stereotipurilor de gen

ale parintilor, manifestate in orientarea
scolara si profesionald a copiilor

In scopul eliminarii stereotipurilor

de gen in orientarea profesional3,

specia-listii Tn consiliere si orientare,

precum si cadrele didactice trebuie sa

urmareasca in activitatea pe care o

desfasoard urmatoarele obiective:

- promovarea permanentd a unei
consilieri a carierei neutre sub
aspectul genului elevilor;

- informarea elevilor cu privire la
asemandrile si diferentele de gen;

- evidentierea calititilor, a performantelor
si trasaturilor de personalitate specifice
si valorizate social;

- identificarea barierelor reale,
precum si a stereotipurilor perso-
nale sau ale celorlalti cu privire la
exercitarea unei anumite profesii;

- acordarea de sprijin in depasirea
obstacolelor personale, familiale,
sociale care stau in calea realizarii
profesionale;

- Tincurajarea fetelor/bdietilor in
vederea dezvoltarii planului cu
privire la carierd ca raspuns la o
nevoie internd de autorealizare si
nu prin ,supunerea” fata de anumite
presiuni externe sau prin confor-
marea la cerintele altora;

- demonstrarea faptului ca nu toate
trasaturile ,tipic masculine” (agre-
sivitatea, forta, dominant{a), conform
modelului traditional, trebuie apre-
ciate si yecompensate”, iar cele ,tipic
feminine” (sensibilitatea, flexibilita-
tea) depreciate;

- valorizarea, in cazul fiecarui elev
consiliat, atat a trasaturilor specifice
de gen, cat si a caracteristicilor
pozitive care ,apartin” celuilalt gen;

- exemplificarea cu trasee de educa-
tie, formare profesionald si reusita in

v

carierd, cu modele de autonomie si
independentd corespunzatoare atat
barbatilor cat si femeilor.

Constientizarea dimensiunii de
gen in educatie

Principalele probleme
Neincrederea sau indiferenta faia
de abordarea dimensiunii de gen in
procesul didactic, mai ales in cadrul
anumitor discipline (ca relevanta/
beneficii, oportunitate)

Insuficienta informare a cadrelor
didactice privind distinctii fundamen-
tale pentru educatia de gen (de
exemplu, intre sex/gen, inndscut/
dobéndit); asocierea curentd a
tratarii diferentiate de gen ca forma
de discriminare Tn educatie
Numarul scazut de profesori care
valorificd dimensiunea de gen in
practica educationald curentd si
care analizeaza critic stereotipurile
de gen in procesul didactic

Cazuri frecvente de transformare a
atributelor de gen, asociate fetelor
sau baietilor, in etichetdri, cu conse-
cinte negative asupra dezvoltarii
imaginii de sine a elevilor, inclusiv
asupra identitatii de gen

Lipsa oportunitatilor de informare si
formare a cadrelor didactice, referi-
toare la educatia de gen

Recomandari

privind familiarizarea cadrelor

didactice cu problematica de gen,

in general, $i cu relevanta acesteia
pentru educatie:

- Organizarea unor campanii de
informare in rAndul cadrelor didactice,
pe teme relevante pentru educatia de
gen (seminarii, articole in presa de
specialitate, ateliere de lucru)
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- Elaborarea unor resurse informa-
tive (traduceri, sinteze, ghiduri,
manuale de bune practici etc.),
adresate cadrelor didactice,
privind perspectivele de gen atat
la nivel general, cat si pentru
anumite discipline, teme de studiu

- Facilitarea accesului la sursele de
informare prin diversificarea moda-
litdtilor de diseminare (publicatii
on-line, in format electronic etc.)

- Organizarea unor module de
formare (initiala si continud) a
cadrelor didactice, centrate pe
aspecte teoretice si practice ale
educatiei de gen (cursuri, comisii
metodice, schimburi de experi-
enta, leclii deschise etc.)

- Stimularea participarii scolilor la
programe regionale, nationale si
internationale, care urmaresc
obiective relevante pentru aborda-
rea de gen Tn spatiul scolar
(promovarea egalitatii de sanse,
combaterea discriminarilor de gen,
dezvoltarea relatiilor interpersonale
de gen, a parteneriatului de gen)

privind congtientizarea factorilor de
decizie (manageri gcolari, inspectori
gcolari etc.) asupra relevantei
perspectivelor de gen in educatie gi
implicarea acestora in promovarea
unor strategii ameliorative:

- Popularizarea exemplelor de bune
practici pe tema genului in educatie
(proiecte, oferte de discipline
optionale etc.) intre gcoli, la nivel
local, judetean si national.

- Includerea, in planul de dezvoltare
institutionald a scolilor, a unor
proiecte dedicate problematicii de gen

- Includerea, in regulamentele de
organizare si functionare a
scolilor, a unor aspecte referitoare
la problematica de gen.

- Includerea, in activitatile de inspectie
scolard, a unor aspecte referitoare la
valorificarea perspectivelor de gen
n activitatea didactica.

- Organizarea unor retele de exper-
tiza la diferite niveluri (scoal,
inspectorat, minister etc), cu
urmatoarele roluri: monitorizarea
procesului de includere a politicii
echitatii de gen in educatie (pentru
diferite niveluri); asistarea cadrelor
didactice in identificarea si comba-
terea prejudecatilor de gen
formulate sau activate in spatiul
scolar; dezvoltarea unor programe
de sustinere gi promovare a egalitatii
de sanse in educatie.

- Stimularea activitatii de cercetare
si analizad sistematicd pe tema
dimensiunii de gen n educatie
(obstacole in realizarea educatiei de
gen, tipuri de stereotipii si discrimi-
ndri de gen promovate in spatiul
scolii, determinanti scolari si
extragcolari, modalitati concrete de
valorificare a genului in scoald etc.).

- Colectarea de date statistice
diferentiate pe sexe privind
rezultatele scolare ale elevilor pe
parcursul anului gcolar si la
examenele finale.

Dimensiunea de gen in produsele
curriculare

Principalele probleme
Insuficienta valorificare a dimen-
siunii de gen la nivelul produselor
curriculare (programe scolare,
manuale gcolare, materiale auxiliare)
n sensul promovarii echitatii, partene-
riatului i emancipdrii de gen.
Inducerea unor discrimindi i stereotipii
de gen prin intermediul manualelor
gcolare, prin texte si imagini: o lume
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preponderent masculind, modele
traditionale de gen etc.

Ignorarea dimensiunii de gen in
construirea sarcinilor de Tnvatare din
manualele gcolare.

Nivelul redus de constientizare a
rolului potential al tuturor discipli-nelor
in realizarea educatiei de gen si a
importantei acestui tip de educaiie la
toate nivelurile de scolarizare.

Recomandari

Introducerea, in programele sco-
lare, a unor unitati de continut cu mesaj
explicit de gen, sustinute de obiective/
competente, exemple de activitti de
Tnvatare si sugestii metodologice
corespunzdtoare, care sa orienteze
cadrul didactic in derularea activitatii
didactice n perspectiva promovarii
echitatii de gen

Introducerea, in grilele de evaluare
a manualelor scolare, a unor
aspecte referitoare la perspectiva
de gen (prezenta/absenta stereo-
tipiilor si a discriminarilor de gen,
modalitati de valorificare educa-
tionald a perspectivei de gen,
reprezentarea echilibratd pe genuri
la nivelul imaginilor i textelor selec-
tate, varietatea sarcinilor de invatare
din perspectiva de gen etc.).
Elaborarea unor materiale auxiliare
(ghiduri, ndrumatoare, metodici
etc.) referitoare la valorificarea
perspectivei de gen la toate mate-
riile de studiu, nu numai prin
continuturi specifice, cat mai ales
prin abordari metodologice de
utilizare a experientei de viatd a
fetelor si baietilor, de identificare si
decons-tructie a stereotipiilor si a
discriminarilor de gen, de promo-
vare a cooperdrii i a parteneriatului
de gen.

Elaborarea unor programe scolare
pentru discipline opticnale, referitoare
la diferite aspecte ce {in de
perspectiva de gen, care sa raspunda
interesului elevilor in diferite etape de
dezvoltare a acestora (de exemplu:
educatie pentru sanatate, educatie
sexuald, educatie pentru familie,
stadialitatea procesului de constructie
a genului, parteneriat de gen, modele
de succes feminine si masculine etc.).
Organizarea unor sesiuni de formare
pentru autorii de manuale gcolare si
pentru evaluatorii acestora, centrate
pe modalitatile concrete de valori-
ficare a dimensiunii de gen in
educatie.

Dimensiunea de gen in curricu-
lum-ul implementat

Principalele probleme

Slaba dezvoltare a infrastructurii
scolilor, concomitent cu utilizarea
inadecvata si uneori discriminativa
a unor spatii scolare care nu incura-
jeaza libera exprimare a persona-
litatii elevilor si nu stimuleaza
comportamentul democratic in
scoala

Mediul vizual sarac, impersonal i
anacronic, care diminueaza relevanta
si competitivitatea stimulilor vizuali si a
mesajelor promovate de scoald, in
raport cu alte medii sociale; prepon-
derenta stimulilor vizuali care contin
simboluri de putere si prestigiu social
de tip masculin in spatiul scolar.
Utilizarea, in practica educationala,
a unor strategii didactice de tip tradi-
tional, centrate pe profesor, care
diminueaza diversitatea interactiu-
nilor sociale dintre elevi si nu
promoveaza atitudini active si
critice fatd de mesajele relevante
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din perspectiva de gen; utilizarea
insufi-cientd a metodelor bazate pe
cooperare si pe lucrul in grup.
Insuficienta valorificare a
experientei de viatd a elevilor in
procesul de invatare.

Ignorarea sau constientizarea insufi-
cientd, de cétre cadrele didactice, a
.fectelor de gen" in evaluarea gcolara.

Recomandari

Dezvoltarea unor politici privind

mediul fizic gcolar, care sa condu-

cd la imbunatatirea infrastructurii
scolilor Tn scopul facilitarii accesului
nondiscriminativ la spatii de comu-
nicare informald si extra-curriculard

a elevilor:

- Diversificarea stilului arhitectural al
scolilor care urmeaza a fi construite
si reamenajarea celor mai vechi, in
spiritul credrii unei atmosfere
familiare si prietenoase pentru elevi

- Promovarea personalizarii si crearii
unei imagini identitare a fiecarei
scoli, cu participarea activa a elevilor
si parintilor in activitati de acest tip

- Echilibrarea pe criteriul gen a
ponderii stimulilor vizuali in spatiul
scolar

- Proiectarea unor programe de
modernizare a mijloacelor didacti-
ce, care sa ia Tn calcul criterii de
gen in design-ul acestora

- Introducerea unor indicatori
referitori la perspectiva de gen in
elaborarea §i evaluarea materi-
alelor didactice si a normelor de
organizare si utilizare a spatiului
scolar.

Programe de formare a cadrelor

didactice pe teme privind dimen-

siunea de gen in curriculum-ul
implementat:

- Relevanta de gen a metodologiilor

%

didactice

- Strategii de evitare a discrimi-
narilor de gen in educatie

- Modalitati concrete de valorificare
a dimensiunii de gen in procesul
didactic

- Distorsiuni de gen n evaluarea
elevilor

- Dezvoltarea unui mediu de inva-
tare constructiv

- Metode bazate pe cooperare si
parteneriat de gen si lucrul n
grupuri mixte ete.

Relatia profesor-elevi, elevi-elevi,
grupul de prieteni

Principalele probleme
Manifestarea anumitor influente de
gen atat in relatia profesor-elevi, cat
si in relatiile dintre elevi sau in grupul
de prieteni, influente care reflecta
prezenta stereotipurilor $i prejude-
catilor de gen la ambele categorii de
subiecti investigati — cadre didactice
si elevi — sau cel putin la o parte
dintre acestia

Recomandari

Introducerea unor modificari la
nivelul curriculum-ului, precum si
includerea in cadrul programelor de
pregétire continud a cadrelor
didactice a unui modul de formare
pe tema ,gen si educatie” care sa
cuprinda inclusiv aspecte referitoare
la metodele didactice utilizate,
constituie premise pentru ameliora-
rea relatiilor dintre profesor-elevi si
a celor dintre elevi, pentru stimula-
rea cooperdarii $i dezvoltarii unui real
parteneriat intre fete si baieti si,
ulterior, intre femei si barbati, atat in
viata privata, cat si in spatiul public.
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Perspective asupra valoerificarii genului Tn practica educativa"

Cum ar trebui sa se comporte profesorii care constientizeaza
problematica de gen?

o stimularea dialogurilor despre gen in cadrul leciiilor, cu accent pe
promovarea echitatii i parteneriatului de gen

s implicarea activa a elevilor Tn procesul de invatare cu accent pe interesele
si experienta anterioara a elevilor: ce vor sa invete, ce ar vrea sa citeasc3,
la ce viseaza, despre ce vorbesc etc.

¢ realizarea unei legaturi intre mediul de invalare din scoala si mediul obignuit
n care traiesc in afara ei

» diversificarea surselor de invatare, recomandarea de bibliografie sau alte
surse care sa cuprindd perspective diverse: femei si barbafi, minoritafi
etnice, religioase, perioade istorice diferite

e organizarea unor cercuri sau activitati voluntare, care sa ofere sansa tuturor
elevilor de a realiza deopotriva activitaii traditional asociate genului feminin
si problematica de gen in educatie
organizarea unor activitdli cu parintii, centrate pe diferite aspecte privind
problematica de gen

Ce inseamna strategii didactice care ofera oportunitati egale de invatare
pentru ambele genuri?

» a oferi tuturor elevilor o cantitate egala de atentie, incurajare si consideratie

e a utiliza criterii comune in evaluare

s a crea asteptari egale pentru fete si baieti In ceea ce priveste succesul
activitatii de invatare

* a alege metodele didactice care sa ia in considerare aptitudinile, nevoile,
interesele individuale si sexul elevilor

Ce inseamna Invatare prin cooperare §i cum poate fi stimulat
parteneriatul de gen?

e Tmpariirea responsabilitdtilor, a resurselor si a efortului catre scopuri si
obiective comune

e crearea unui mediu favorabil astfel incat fiecare elev sa se simta in
siguranta, liber de a-si exprima propriile opinii si valori

o fiecare elev trebuie sd experimenteze sarcini si roluri cat mai variate,
evitand separarea rolului n raport de gen
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comunicare

uneori necesare
o se celebreazd succesele
» se evitd aprecierile negative

Cum recunoagtem un mediu de invatare constructiv, favorizant pentru
parteneriatul de gen?

e se acorda timp pentru dezvoltarea coeziunii de grup $i a competentelor de

e se utilizeaza strategii de invatare prin cooperare

e se promoveaza respectarea si valorificarea diferentelor dintre elevi, precum
si recunoagterea calitdtilor grupului

e se asculta activ, se comunica sincer si deschis

» se utilizeaza conflictele ca situalie de invatare, incurajand atitudinile de
cooperare, mai degraba decét cele de evitare a acestora

s se evalueaza permanent competentele grupului si se stabilesc obiective comune

e se acceptad faptul ca a gresi face parte din a invéfa

e se incurajeaza ideea ca schimbarile sunt dificile, dar nu imposibile, si

NOTE

' Informatii continute in TIMSS 71999.
International Science Report. Findings from
IEA’s Report of the Third International
Mathematics and Sciences Study at the Eighth
Grade, The International Association for the
Evaluation of Educational Achievement, The
International Study Center, Boston, 2000.

2 Ne referim la informatiile oficiale cuprinse
in documentarele statistice elaborate de
Institutul National de Statistica.

3 Vezi si Stefanescu, D.O., Miroiu, M. (coord.),
Gen si politici educationale, Bucuresti, 2001.
4 Vezi Pasti, VI., Ultima inegalitate. Relafiile
de gen in Romania, lasi, Polirom, 2003.

5 Interiorizarea unui anumit model social asupra
genului (cf. Balan, E. et alii., Fete si béieli.
Parteneri in viata privata si publicd— perspective
de gen, Bucuresti, Ed. Nemira, 2003, p.28).

8 Cf. Grunberg, L., (Re)Evolutii in sociologia
feministd. Repere teoretice, contexte
roménesti, lagi, Ed. Polirom, 2002.

7 Grunberg, L., Stefanescu, D.O. Manifestari
explicite gi implicite ale genului in programele
simanualele scolare. In: VIasceanu, L. (coord.),
Scoala la rdscruce. Schimbare si continuitate
in curriculum-ul invatdmantului obligatoriu.
Studiu de impacit, lasi, Ed. Polirom, 2002.
8Vezi in acest sens definitia data conceptului
sexism institufional, inteles ca ansamblu de
reguli, politici, practici care duc la tratamente

nefavorabile, care pot avea efecte
discrimina-torii asupra femeilor pentru ca
sunt femei sau asupra barbatilor pentru ca
sunt barbati. (cf. Grunberg, L., (Re)evolutii
in sociologia feminista. Repere teoretice,
contexte romanegti, lasi, Ed. Polirom, 2002.)
? Stefanescu, D.O., Miroiu, M. (coord.), Gen
§i politici educationale, Bucuresti, 2001.

0 TIMSS 1999. Intemational Science Report.
Findings from IEA’s Report of the Third
Intemational Mathematics and Sciences Study
at the Eighth Grade, The Intemational Association
for the Evaluation of Educational Achievement,
The Intemational Study Center, 2000.

"Vez si Dragomir, Otilia; Miroiu, Mihaela (editoare),
Lexicon feminist, Ed Polirom, lagi, 2002.

2 Dragomir, O., Miroiu, M., Lexicon feminist,
lasi, Ed. Polirom, 2002.

8 Vezi gi Stefanescu, D.O., Miroiu, M. (coord.),
Gen si politici educationale, Bucuresti, 2001.
" Vezi si Jigadu, M., Consilierea carierei,
Bucuresti, Ed. Sigma,2001.

5 Vezi si Jigdu, M., Consilierea carierei,
Bucuresti, Ed. Sigma, 2001.

% Vezi si Jigdu, M., Consilierea carierei,
Bucuresti, Ed. Sigma, 2001.

7 Preluate si adaptate dupa Explore ideas.
Articles, opinions, and research about teaching
and learning, Unicef — Teacher Talking, http:/
Iwww.unicef.org/teachers/teacher/learn.htm
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OUTLOOK ON THE GENDER DIMENSION IN EDUCATION

Gender-related elements have
always been considered major aspects
of education, from the very first forms of
education in the family and the
community to the education systems in
contemporary society. Various historical
periods and social-economic and
cultural environments have approached
the gender issue in a multitude of ways.
Approaches range from the gender-
separation principle (education for girls/
education for boys), through the levelling
attitude (promoting a type of gender
education for the “neutral” student) to the
equity and equal opportunities approach
(co-education— common education for both
genders, valuing gender characteristics).

On the background of studies
carried out in education in Romania,
gender and education constitutes a
recently approached issue; few
theoretical works, research or practical
approaches have dealt with these
aspects. Under the circumstances,
Outlook on the gender dimension in
education, undertaken by the Institute
of Educational Studies in partnership
with UNICEF in Romania, intends to
examine school curriculum from the
gender point of view and based
previous research to make an in-depth
analysis of this particular aspect.

In concrete terms, the study aims to
provide a complex approach to the
gender dimension in the school
curriculum, by completing the written
curriculum analysis with that of the
implemented curriculum: from the entry-
elements in the system to the process

elements, from what must be taught,
learned and evaluated in class to
exactly how teaching, learning and
evaluation is actually achieved. The
study also aims to develop a set of
recommendations on raising awareness
and valuing the gender dimension in
education which could become a starting
point for the design, implementation and
evaluation of educational policies meant
to sustain gender equality in Romanian
pre-university education.

Underpinning the study was a
complex research methodology,
adapted to the analysis of the gender
dimension from a pedagogical
perspective, which included both
quantity and quality research tools.
Outlook on the gender dimension in
education addresses a range of players:
decision-makers in education, trainers,
curriculum developers (authors of
curricula, textbooks and teaching
materials) and teaching staff.

The issues approached in the study
were related to the following aspects of
the teaching-learning-evaluation
process:

o School-attendance; levels and
areas of education. An analysis
of statistical indicators on school
attendance reveals that in
Romania there are no significant
gender-related disparities at any
level of education. It does show
however, a gender-related
polarization by professional areas
in both high school and higher
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education. Moreover, an analysis
of students’ career options
identified in the context of the
present study reveals the existence
of “professional stereotypes”
differing by gender, with specific
implications on counselling and
guidance activities.

Awareness of the gender
dimension in education. The
teaching staff is insufficiently aware
of the importance of the gender
issue in education. Not making any
distinction between sex and the
cultural build-up of gender,
between innate and acquired
between differentiation and
discrimination (legal, cultural,
economic, etc.) teachers are poorly
equipped to understand the factors
that influence students’ emotional
interpretation of gender. Gender-
related topics are rarely
approached in the process of
teaching and situations with an
educational potential in this respect
are insufficiently exploited.
Teachers often fail to understand
and to critically question gender
stereotypes and tend to treat them
as preconceived ideas or
prejudices. Consequently, gender
attributes may become labels with
a negative impact on the
development of gender identity and
students’ self-image in general.

Gender-specific characteristics
promoted and assumed in
school. On the one hand, gender
characteristics promoted by
teachers and the school curriculum
are more often than not
differentiated by gender, frequently

in accordance with traditional
female or male models. On the
other hand, teachers’
recommendations are made either
in accordance with these models,
or refer to the ideal, ‘neutral’ gender
student. At the same time, students
will regularly distance themselves
from the traditional gender
characteristics promoted by
teachers in school.

The gender dimension in
curricular products. An analysis
of curricular products from the
perspective of promoting gender-
related messages has revealed
imbalances. For instance, by
means of texts and images, school
books promote male characters.
Also, gender-associated features
and activities correspond in many
cases to the traditional gender
models. The world of textbooks is
scarce in providing situations of
gender communication and
partnership. Learning assignments
are prevailingly individualised,
cognitive and abstract, which
indicates the relatively low potential
of textbooks for valuing students’
life experience and the gender
dimension in learning, seen as a
social process.

The gender dimension in the
implemented curriculum. An
examination of the various aspects
pertaining to the implemented
curriculum (learning space
organisation, teaching-learning
strategies, aspects of school
performance evaluation, etc.) has
led to the conclusion that gender is
insufficiently valued in teaching
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activities. These aspects do not
necessarily lead to gender-related
discriminations. Nonetheless, a
relatively poor school environment,
prevailing traditional teaching
strategies, the still wide gap
between learning situations in
school and reallife situations that
students actually experience,
models of successful careers
promoted in school, various factors
that influence objective school
performance evaluation, etc. fail to
promote values that could raise
awareness to and value the gender
dimension and consequently
provide few opportunities for
students to exercise social roles,
implicitly gender roles.

Teacher-student, student-
student and group-of-friends
relationships. The teacher-
student relationship involves a
series of gender-related influences,
generally unintentional and

unaware. They are mostly the
result of teachers’ gender
stereotypes. In relationships
between students on school
premises and among friends, in
addition to the particularities
specific to the ordinary stages of
psychological-individual
development, there will sometimes
emerge gender prejudices induced
by school, family, society at large,
prejudices according to which boys
and girls are ascribed different
characteristics and roles.

The study starts off with the problems
and critical issues summarized above
and ends with a set of recommendations
that encourage the promotion and valuing
of the gender dimension in education. It
was not in the author's intention to
develop a comprehensive strategy, but
merely to provide benchmarks for such
an exercise, deemed necessary in the
context of the Romanian education
system.
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PROGRAM PILOT DE INTERVENTIE PRIN SISTEMUL ZEP
(ZONE PRIORITARE DE EDUCATIE)
Program sustinut financiar de Reprezentanfa UNICEF in Roménia

1. Programul ZEP —
aspecte specifice

1.1. Argument

Proiectul ,Pro-
gram pilot de inter-
ventie prin sistemul ZEP" are la baza o
serie de constatadri desprinse din
cercetari anterioare, care au evidentiat
situatia defavorizatd a copiilor si
tinerilor de etnie roma n ceea ce
priveste accesul, participarea si calitatea
educatiei de care beneficiazd. De
exemplu, studiul privind Participarea la
educatie a copiilor romi; probleme,
solutii, actori*, realizat Tn anul 2002 si
axat asupra educatiei romilor din mediul
rural, a evidentiat multiplele aspecte ale
defavorizarii acestei categorii, sub
multiple aspecte:

e Resursele materiale ale unitatilor
scolare in care invata:

- proportia ridicata a unitatilor gcolare
cu o stare precara a cladirilor (peste
25% dintre gcolile in care sunt
cuprinsi copii romi sunt construite
inainte de 1900, comparativ cu 12%
in cazul scolilor n care invata copii
care apartin populatiei majoritare);
ponderea mai mare a scolilor cu
elevi romi care nu dispun de
utilitatile elementare (30% dintre
scoli nu au sursa proprie de apa si
aproape 10% nu au WC; la acestea
se adauga 2% unitati de invatamant
care nu dispun de ifuminat electric);
supraincdrcarea (spatiul/elev in
salile de clasd) in cazul scolilor cu
romi, comparativ cu media
sistemului (de aproape doud ori mai
mare Tn scolile cu clase I-IV si de

peste patru ori mai

Magdalena Balica, Ciprian Fartugnic, mare in scolile cu
Irina Horga, Mihaela Jigdu,
Ligia Sarivan

clase I-VIIl);

- precaritatea dota-

rilor unui numar

important de scoliin
care invatd elevi romi (mobilier
scolar vechi si deteriorat, cvasi-
inexistenta materialelor didactice si
echipamentelor, lipsa laboratoare-
lor si a materialului didactic specific,
absenta saélilor de sport, slaba
dotare cu fond de carte a biblio-
tecilor gcolare si vechimea conside-
rabild a acestuia etc.).

o Resursele umane ale gcolilor:

- deficit de personal didactic calificat
(diferenta cea mai accentuatd ntre
scolile cu elevi romi si cele care cuprind
copil ce apartin populatiei majoritare se
constata la nivelu! scolilor cu clase
I-IV - 87,1% fata de 43,5%);

- fenomenul intens de fluctuatie
prezent in rAndul cadrelor didactice
(frecventa fenomenului — consi-
deratd in functie de proportia
unitatilor de invatdmant la care se
inregistreazd — este muilt mai
ridicatd in cazul unitatilor cu copii
de etnie roma, proportia respectiva
fiind de peste trei ori mai mare
pentru unitatile de nivel preprimar
si obligatoriu).

o Participarea la educatie:

- marea amploare a fenomenelor de
abandon si nescolarizare in randul
copiilor de etnie roma; in totalul
populatiei in varsta de 7-16 ani, proportia
celor care au abandonat scoala sau nu
au fost gcolarizati reprezenta, la
nivelul anului 1998, peste 35%;
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- proportia foarte ridicata a elevilor care
au abandonat scoala la nivelul unor
unitafi de invajdmant?, proportie
care, In unele cazuri, ajunge la un
sfert din totalul efectivului de elevi;
astfel de unitafi scolare sunt situate
Tn zone cu concentrare mare a
populatiei de etnie roma, proportia
elevilor de aceastd etnie depasind,
de cele mai multe ori, jumatate din
efectivul total al elevilor scolii.

Studiile amintite au identificat si
principalele cauze ale participarii reduse la
educatie a copiilor de etnie roma, cauze
care, de cele mai multe ori decurg unele
din altele, se intrepatrund si se potenteaza
reciproc, abandonul gcolar fiind rezultanta
actiunii lor cumulate. Acestea sunt cuprinse
att in categoria determinantilor gcolari
(deficitul de personal didactic calificat,
nivelul redus al resurselor materiale,
influentele negative ale ethos-ului scolar
etc.), cat si in cea a determinantilor
individuali (stare precard a sanatatii,
dificultati de adaptare scolara s.a.) si socio-
familiali (saracie, nivel redus de educatie
a parintilor, somaj, atitudine rezervata
privind educatia copiilor).

Avand n vedere participarea redusa la
educatie, efectele pe termen lung asupra
dezvoltarii personale si sociale a copiilor,
riscul marginalizarii si excluderii sociale,
precum si complexitatea cauzelor care
genereaza fenomene de nescolarizare si
abandon scolar (in special in réndul copiilor
de etnie roma), am dezvoltat o abordare
global3 a interventiilor ameliorative sub
forma sistemului Zonelor de Educatie
Prioritara (ZEP).

1.2. Sistemul ZEP. Prezentare generald

Sistemul zonelor prioritare de
educatie, care implicd principiul discri-
mindrii pozitive (alocarea de resurse
soolare suplimentare copiilor cu dificultati

de invatare si rezultate scolare reduse
datoritd situatiei de dezavantaj socio-
economic), a fost inifiat in Anglia (EPA -
Educational Priority Areas) in 1967,
preluat in Franta (1981) si dezvoltat ulterior
n majoritatea statelor membre ale Uniunii
Europene. Sistemul are ca obiectiv
sprijinirea acfiunilor educative in zonele in
care condifiile economice si sociale
constituie un obstacol important pentru
reusita scolara a copiilor.

Zonele prioritare de educatie au fost
dezvoltate atat in mediul urban (cartiere
periferice ale marilor orase locuite de
imigranti, populatie rurala recent stabilitd in
orage, alte categorii de populatie
marginalizatd, inclusiv populatie de etnie
roma), cat si in arii rurale defavorizate. Din
perspectivd socio-economicd, aceste zone
sunt caracterizate prin nivelul redus al
condiilor socic-economice ale familiilor,
nivelul scazut de educatie, gradul redus al
ocupdrii in randul membrilor comunitafj,
implicit rata naltd a somajului, rata ridicata
a criminalitatii (in unele cazuri), procentul
ridicat de imigranti etc. Din perspectivd
educationald, acestor zone le corespunde
o ratd redusa a participarii scolare (copii
care abandoneaza prematur sistemul de
educatie, copii negcolarizati, cu rata redusa
de frecventare a scolii), precum si un nivel
scazut al rezultatelor gcolare ale elevilor si
risc de esec gcolar.

Grupurile tinta carora li se adreseaza
programele ZEP includ, in general, copii in
varsta de pana la 14 ani (chiar 16 ani, in
unele cazuri) care nu au frecventat scoala
sau care au parasit prematur sistemul de
invatdmant si care nu urmeaza un program
de formare profesionald, precum si elevi
cu dificultati de invatare. Acesti copii apartin
categoriilor de populatie defavorizat socio-
economic, cu risc sau in situatie de
excludere sociald. In functie de
caracteristicile grupului {inta, programele
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ZEP reunescin clase ,unice” copii de varste
diferite sau organizeazd clase pe niveluri
corespunzatoare varstei.

Obiectivele urmédrite de programele
ZEP implementate in tarile europene sunt,
n general, urmatoarele:

e eradicarea (reducerea) analfabetis-
mului;

e asigurarea educatiei de baza pentru
tinerii provenii din medii defavorizate
socio-economic;

e reducerea criminalitafii;

o ameliorarea rezultatelor scolare;

o facifitarea integrarii sociale si profesionale.
Pentru atingerea acestor obiective,

strategiile de dezvoltare a unui sistem ZEP

presupun o serie de conditii si etape pre-
gatitoare, precum:

o crearea conditiilor pentru un invatdmant
diferentiat la nivelul unitatilor scolare
cuprinse in aria de interventie;

e asigurarea compatibilititii si a coerentei
cu politica generald in domeniul educatie;

o cresterea nivelului de responsabilitate
si de implicare a unitatilor scolare
cuprinse in aria de interventie;

¢ elaborarea si aplicarea unui curriculum
paralel, care vizeaza atat achizitia de
competenie de bazd cét si de
competente profesionale;

e organizarea unor programe de formare
initiald si continud a profesorilor in
vederea abilitarii cu competente vizand
identificarea problemelor, stabilirea si
operationalizarea unor obiective,
evaluarea rezultatelor, initierea unor
masuri corective ulterioare etc.;

o stimularea implicarii educative multi-
institutionale;

e reunirea in activitdli educative comune
a copiilor, parintilor si altor membrii ai
comunitatj;

¢ congtientizarea de cétre tofi actorii
implicati (copii, parinti, cadre didactice)
a importantei principiului discriminarii

pozitive si acceptarea acestuia.
Analiza programelor ZEP implemen-
tate in diferite pari europene evidenpiazi

o serie de caracteristici de ordin general

ale acestora:

- efectele educative pe termen lung sunt
mai evidente decat cele pe termen scurt
si mai profitabile decat in cazul
programelor care urmaresc numai
achizitia de cunostinte;

- rezultatele asteptate vizeaza atat
ameliorarea performantelor scolare, cat
si a relatiei copilului cu gcoala;

- interventia creeaza un cadru i are la
bazd o metodologie complexd de
abordare educativa a copilului cu esec
scolar, sinu este o tehnica didactic;

- interventia presupune modificarea
esentiald a rolului traditional al scolii,
deplasand accentul pe aspecte sociale,
de adaptare, integrare socio-
profesionald a elevilor etc.

1.3. Proiectarea strategiei de interventie

de tip ZEP in Roménia
Analizand oportunitatea implementarii

sistemului ZEP in Roméania, o echipa de
experti din cadrul Institutului de Stiinte ale
Educatiei a initiat, la jumatatea anului 2002,
un proiect pilot prin care sa verifice
fezabilitatea si conditiile de succes ale unei
interventii de acest tip pentru sistemul
national de educatie. Principalele obiective
ale proiectului pilot au fost:

e Cresterea gradului de participare la
educatie si reducerea riscului de
abandon gcolar pentru copiii cu dificultati
de invatare sau pentru cei provenind din
medii defavorizate socio-economic, cu
accent pe copiii de etnie roma.

o Asigurarea competentelor de baza
pentru copiii romi §i pentru cei care
apartin populatiei majoritare, proveniti
din medii defavorizate socio-economic,
care au parasit sistemul de educatie
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inainte de absolvirea invatamantului

obligatoriu.

e Producerea de schimbari pozitive la
copii, atat in plan cognitiv, cat si atitu-
dinal, comportamental si motivational.

o Crestereasanselorde acces laeducatia
de nivel secundar si de insertie
profesionald a tinerilor proveniti din
medii defavorizate socio-economic, si
in special a celor de etnie roma, partici-
panti la program.

¢ Schimbareamentalitdtilor si ameliorarea
relatiilor dintre populatia majoritara si cea
de etnie roma.

¢ Dezvoltarea capacitaii institutionale a
scolii in vederea cresterii calitatii
educatiei copiilor.

* Diversificarea functiilor scolii in scopul
dezvoltarii acesteia ca centru de resurse
pentru parinti si ceilalfi membrii ai
comunitatii, sporirea rolului acesteia in
comunitate.

Proiectul se adreseaza tuturor elevilor
inmatriculati la unitatea scolard selectata,
precum si unor categorii specifice de copii
proveniti din medii familiale defavorizate
socio-economic, dupad cum urmeaza:

e copii in varsta de 11-16 ani negcolarizati
sau care au abandonat de peste 2 ani
scoala in ciclul primar (primul grup
tintd); pentru acestia a fost creatd o
clasa de recuperare de nivel primar;

* elevi care au abandonat scoala in ciclul
gimnazial (sau la finalul ciclului primar)
de peste 2 ani (al doilea grup tinta);
pentru acest grup s-a conslituit o clasa
de recuperare de nivel gimnazial;

o elevi cu risc major de esec scolar
datorita defavorizarii socio-economice,
copii nescolarizali in varsta de pana la
10 ani sau elevi care au abandonat
clasa | de mai putin de 2 ani (al treilea
grup {intd), integrati in clase ZEP, ca
sistem paralel la cel obignuit.

Au fost luate In considerare multiple

domenii de interventie: formare (cadre
didactice, manageri scolari); dezvoltare de
curriculum (pentru clasa ZEP si pentru
clasele de recuperare); infrastructura
scolard (reabilitare spatii scolare, mobilier,
materiale didactice i echipamente etc.);
dezvoltare si parteneriat comunitar (parintj,
autoritati publice locale, companii private,

ONG-uri); protectie sociald (elevii din

clasele ZEP si ceilali elevi ai gcolii). Astfel,

principalele activitati prevazute au fost:

e  Elaborarea de documente curricu-
lare: planuri-cadru, programe scolare
si materiale pentru elevi adaptate
fiecarui grup {intd reprezentat in
proiect.

¢  Elaborarea unor suporturi de curs si
desfasurarea de programe de
formare pentru cadrele didactice si
pentru echipa manageriald a scolii,
care au urmdrit doua direclji principale:

- Sensibilizarea fatd de importanta
aspectelor manageriale intr-o
arganizatie scolard modemd (,gcoala
care nvatd”) si dobandirea de
competente in domenii precum
managementul schimbarii, comuni-
carea manageriald, managementul de
proiect, managementul clasei, educa-
tie interculturald, parteneriat Tn
domeniul educatiei $.a.

- Abilitarea cu strategii didactice
inovative pentru aplicarea noului
curriculum: familiarizarea cu un
curriculum orientat pragmatic pe
achizilii de baza in domeniile de
competente-cheie promovate de UE
si transpus Tn planul-cadru ZEP;
colaborarea intre cadrele didactice in
vederea folosirii unor strategii didactice
inovative, adaptate diverselor discipli-
ne si contextului specific al unei scolj;
proiectarea demersului didactic in
vederea derulérii de activitai motivante
la clasa, care s faciliteze invatarea




elevilor; folosirea materialelor
auxiliare elaborate in cadrul
proiectului si producerea de noi
resurse, adecvate grupurilor tinta.

¢ Selectia elevilor si constituirea
claselor corespunzatoare grupurilor
tinta ale proiectului.

* Asigurarea unor masuri de protectie
sociald: o masa (gustare calda) pentru
toli elevii scolii si acordarea de sprijin
material celor care provin din medii
dezavantajate socio-economic.

e Reabilitarea spatiilor gcolare si
dotarea cu mobilier a salilor de clas3,
alaboratoarelor, a atelierului, a Centrului
de resurse si a altor spatji scolare.

o Dotarea cu materiale didactice supli-
mentare si echipamente (calculatoare,
imprimante, copiator s.a.), in funciie de
nevoile de pregatire specifice elevilor si
de metodologiile aplicate.

¢ Crearea unui centru de resurse care
va organiza programe de educatie a
parintilor (educatie pentru sanatate,
cresterea, ingrijirea si educatia copiilor,
educatie civica, educatie interculturala,
educatie pentru mediu, comunicare,
rezolvarea conflictelor etc.) si va oferi
servicii de consiliere atat elevilor, cat si
famililor acestora.

2. Initierea Proiectului ZEP / Activitatiin
cadrul Proiectului ZEP

2.1. Identificarea caracteristicilor scolii si
ale comunitafii
2.1.1. Seleclarea scolii pilot

La nivelul anului 2002, in cadrul
Institutului de Stiinte ale Educatiei a fost
realizata o cercetare cu tema Participarea
la educatie a copiilor din mediul urban, pe
un egantion reprezentativ care a cuprins
aproximativ 25% din totalul unitatilor de
nvatamant obligatoriu din ariile urbane. Pe
baza rezultatelor acestei cercetari, echipa

proiectului a selectat un numar de 5 unitati
de invafdmant care corespundeau
conditiilor presupuse de sistemul ZEP.
Criteriul de baza al selecliei a fost rata
ridicata de abandon si nescolarizare in aria
de cuprindere a acestora.

In urma consultarilor cu reprezen-
tanti ai inspectoratelor gcolare din
judetele Tn care sunt situate aceste scoli,
a fost selectatd Scoala Generali nr. 3
Giurgiu. Alegerea a fost justificatad de o
serie de caracteristici (ale scolii si ale
comunitétii), similare criteriilor specifice
programelor ZEP:
¢ Comunitate:

- defavorizare socio-economica severa
(grad accentuat de saréacie, la limita
subzistentei, care afecteaza un numar
important de familii; populatie cu un
nivel redus de instruire si ocupare;
conditii precare de locuit);

- importantd concentrare a populatiei
de etnie roma;

- atitudine rezervatd a unei pari a
comunitatii fatd de gcoala si impor-
tanta educatiei, in special in cazul
populatiei de etnie roma;

- grad redus de implicare a comunitatji
n rezolvarea problemelor scolii.

o Scoalad:

- ratd ridicata a abandonului scolar —
aproape 10% anual;

- numar important de copii nescolarizati
n aria de cuprindere a gcolii;

- rata ridicata de pierderi scolare prin
repetentie (peste 5%);

- concentrarea problemelor privind
egecul scolar (nescolarizare, aban-
don, repetentie), in special In cazul
populatiei roma;

- proportie importantd a elevilor cu
dificultéti de invatare.

Proiectul pilot a reusit s3 atraga inca de

la Tnceput implicarea unor institutii
importante pentru educatie atat la nivel
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national, cat si la nivel judetean sau local.
Au fost create astfel premisele realizarii unui
parteneriat sustenabil intre: Ministerul
Educatiei gi Cercetarii, Institutul de Stiinte
ale Educatiei, Reprezentania UNICEF in
Roménia, Inspectoratul Scolar Judetean
Giurgiu, Casa Corpului Didactic Giurgiu,
autoritati locale (Primé&ria Municipiului
Giurgiu, Prefectura Judetului Giurgiu), ONG-
uri active Tn domeniul educatiei interculturale
rome §i nerome.

2.1.2. Problemele scolii si fezabilitatea obiec-
tivelor programului ZEP din perspectiva
cadrelor didactice

In faza premergitoare implementarii
propriu-zise a proiectului ZEP, echipa de
cercetare a aplicat o serie de instrumente
de investigatie adresate cadrelor
didactice —o ancheta bazata pe chestionar
si discutii focalizate de grup — cu scopul de

a identifica caracteristicile generale ale

colectivului didactic din gcoal, de a stabili

nevoile de dezvoltare profesionala in raport

cu cerintele proiectului, precum si de a

inventaria problemele mai generale cu care

se confrunté scoala. In acelasi timp, ancheta
aavutrolul de a evalua nivelul de acceptanta

a obiectivelor proiectului din perspectiva

profesorilor — actori-cheie pentru toate

activitatile dezvoltate —, cét si de a testa
fezabilitatea anumitor solutii propuse de
proiect in conditiile concrete din scoala.
Ca urmare, atat prin chestionar, cat si
prininterviurile focalizate de grup, s-au cules

o serie de informatii relevante pentru etapele

ulterioare ale proiectului, care au vizat

urmatoarele aspecte:

o date privind statutul profesional al
cadrelor didactice (institutia de
nvatdmant absolvita, specializarea,
vechimea Tn activitate, nivelul de
calificare, categoria de incadrare,
varsta, genul);

¢ identificarea perceptiilor profesorilor cu

privire la unele aspecte privind:

- problemele cu care se confrunta

scoala, conditiile din scoal;

- cauzele posibile ale absenteismului

si abandonului gcolar;

- relevanta curriculum-lui pentru nevoile

elevilor din gcoala;

- metodologiile didactice si programul

de invatare al elevilor,

- relatia scoald — comunitate;

- rezultatele scolii si prestigiul acesteia

la nivelul comunitatii;
e necesarul de material didactic si
echipamente in scoala;
e identificarea nevoilor de formare ale
personalului didactic.

Analiza rezultatelor obtinute a condus
echipa de cercetare la o serie de constatari
interesante din perspectiva corectiei/ada-
ugarii unor activititi prevazute pentru prima
etapa a proiectului. Cele mai importante
dintre aceste constatari sunt prezentate
mai jos:

o Statutul profesional al cadrelor
didactice din gcoala

Din totalul celor 23 de cadre didactice
din gcoala (la momentul initial — anul scolar
2002/2003), au participat la sondajul realizat
prin chestionar 20 de profesori. Toate cele
20 cadre didactice sunt calificate, avand
studii corespunzitoare disciplinei pe care o
predau. Colectivul profesoral este relativ
echilibrat pe vérste, ponderea cea mai
importanta fiind a cadrelor didactice cu
varsta situata sub 30 de ani.

Mai muit de jumatate dintre cadrele
didactice au o vechime in gcoald cuprinsa
intre 5 si 20 de ani; ceilalti profesori fie au o
vechime de peste 20 de ani, fie sunt nou
veniti In gcoald. Din punctul de vedere al
nivelului de calificare, mai mult de jumatate
dintre cadrele didactice detin grade didactice
I sau Il, iar majoritatea sunt titulare pe post.
Din totalul cadrelor didactice numai 4 sunt
de gen masculin.




In concluzie, structura cadrelor
didactice este relativ echilibrata, atat pe
varste, precum si ca nivel de pregéatire
profesionald, cel putin din punct de vedere
formal, si experienta in activitate. Scoala
dispune de un colectiv didactic calificat, n
totalitate cu statut de titular pe post. Toate
aceste caracteristici au fost considerate de
cdtre echipa proiectului ca fiind favorabile
implementérii in bune conditii a proiectului
n etapele urmatoare.

o Perceptii ale profesorilor privind
problemele cu care se confrunta
scoala
Aproape toti profesorii semnaleaza

faptul cd se confruntd cu dificultdti de
adaptare a copiilor la regimul gcolar,
fenomene care determind mai tarziu
insuccesul scolar al acestora, inclusiv
abandonul. In opinia profesorilor, cele mai
importante cauze ale acestor dificultati se
situeaza la nivelul mediului familial,
considerat nefavorabil din punct de vedere
economic, afectiv i educational. O altd
cauza importantd a acestor dificultati de
adaptare constd in nefrecventarea
invatdmantului pregcolar, perceput ca etapa
cu rol facilitator pentru integrarea scolara.

De asemenea, cei mai mulli dintre
profesori semnaleazd cazuri de
absenteism si abandon scolar. in opinia
cadrelor didactice, cauzele acestor
fenomene sunt urmétoarele:

- insuficienta constientizare a rolului
educatiei/dezinteresul elevilor sgi
parintilor fata de scoald;

- conditii economice precare ale familiei,
care nu permit asigurarea unor conditii
minimale (imbricaminte, incalidminte)
pentru frecventarea scolii, mai ales in
perioade de vreme nefavorabild
(temperaturi scdzute, ninsori, ploaie);

- cdasatoria prematura a elevilor, ca
urmare a traditiilor culturale specifice
etniei rome, fapt care determina in cele

mai muite situatii abandonul gcolar.

Situarea cauzelor acestor fenomene in
zona conditiilor economice i educationale
precare ale familiei si neglijarea de cétre
profesori a posibilelor cauze de natura
pedagogica a reprezentat un semnal de
alarma pentru echipa proiectului. Practic, la
momentul analizei, nici un profesor nu
constientiza nevoia unor abordari
educationale alternative ca o solutie la
problemele cu care se confrunta scoala. De
asemenea, analiza a evidentiat relativa
neincredere a cadrelor didactice cu privire

la impactul unor masuri de imbunatatire a

ofertei educationale asupra participarii

scolare a elevilor. Majoritatea cadrelor
didactice i1si exprimau scepticismul,
considerand c& principalele cauze ale
absenteismului si ale abandonului se
situeaza n afara scolii, educatia neputand
schimba fundamental o astfel de situatie.

Aceste opinii ale cadrelor didactice au
fost considerate de cétre echipa proiectului
elemente importante, care au fost luate in
caleulin proiectarea activitatilor ulterioare, mai
ales a celor referitoare la sesiunile de formare.

Desi in gcoald au fost semnalate unele
cazuri de comportament deviant (conflicte,
indisciplind etc.), profesorii au apreciat ca
acestea nu au fost grave si au putut fi
remediate. Conform declaratiilor acelorasi
subiecti investigati, fenomene grave de
comportament deviant (furt, vagabondaj,
droguri etc.) nu au fost inregistrate.

* Opinii ale cadrelor didactice cu
privire la relevanta curriculum-lui
scolar actual pentru nevoile specifice
de invatare ale elevilor din gcoala
In vederea elaborarii unui curriculum

alternativ, mai adaptat specificului grupurilor

tinta stabilite in cadrul proiectului, profesorii
au fost consultati mai intéi cu privire la
relevanta curriculum-lui existent. Mai
concret, au fost colectate opiniile acestora
referitoare la programele gcolare, manuale,
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materiale auxiliare, mijloace didactice,
programe de studiu i activitati extragcolare.

In ceea ce priveste curriculum-ul
gcolar national, majoritatea profesorilor
considera ca acesta este prea incarcat, iar
unele obiective si teme depasesc
posibilit3tile reale ale elevilor din scoald. De
asemenea, sunt semnalate unele dificulta
de implementare a programelor, dificultati
ce fin de lipsa materialelor didactice
demonstrative sau a instrumentelor de
munca independentd. Consultati cu privire
la posibilitatea introducerii unui curricu-
lum alternativ, mai adaptate specificului
elevilor din scoala, profesorii s-au dovedit,
in majoritate, deschisi la 0 asemenea
propunere.

in privinta materialelor auxiliare,
profesorii intervievali apreciaza ca mijloacele
didactice de care dispune scoala sunt
insuficiente cantitativ, vechi si de slaba
calitate. De asemenea, a fost intocmit un
inventar al mijloacelor didactice pe care
profesorii le considera necesare in gcoala.
Printre cele mai solicitate se numara
urmatoarele mijloace didactice: seturi de
planse didactice specifice diferitelor discipline
scolare (Limba si literatura romana,
matematica, Biologie, Geografie etc.),
suporturi educationale de tip audio-vizual
(video-player si casete video didactice,
casetofon si casete audio), computere si
soft-uri educationale, mulaje etc.

in ceea ce priveste programul de
studiu al elevilor, profesorii considera
necesara introducerea unor programe de
studiu prelungit (de dupa-amiaza) pentru
elevii implicati in programul ZEP. Principalele
argumente n favoarea acestei opinii au fost
urmatoarele:
- lipsa de sprijin din partea familiei in

pregatirea pentru scoala;
- lipsa timpului de invatare necesar in

cadrul familiei;
- nevoia de asistentad specializata in

realizarea sarcinilor de invatare;

- nevoia unui sprijin suplimentar pentru
intelegerea sarcinilor de munca
independenta.

De asemenea, profesorii suntde parere
¢4 acordarea unei mese/gustari copiilor
din scoald va avea efecte pozitive asupra
participrii gcolare, date fiind conditiile
economice precare ale familiilor de
provenienta.

in privinia organizarii unor activitati
extragcolare in care sa fie antrenati atat
parintii, cat si alti membrii ai comunitatii,
cadrele didactice si-au exprimat din nou
unele rezerve. Astfel, majoritatea profeso-
rilor cred c& existenta unui centru de
resurse pentru parinti in gcoald ar putea
avea efecte pozitive doar asupra unui numéar
restrans de parinti. Principalul motiv invocat
este lipsa de interes a celor mai multi parinti
pentru educatie, in general, si pentru
participarea scolara a copiilor.

Dincolo de rezervele relative la
comunitatea n care este situata scoalg,
cadrele didactice apreciaza, in general, rolul
potential pe care un centru de resurse in
scoala ar putea sa il aiba si au facut unele
propuneri de activitati care s-ar putea derula
n cadrul acestuia:

- Activitati adresate parintilor: ntruniri in
plen pentru vizionarea de filme tematice,
dezbateri, mese rotunde; acordarea de
consiliere i indrumare in educarea
copiilor; atragerea parintilor pentru
eficientizarea colaborarii cu scoala;
consiliere privind relatia parinti - copii;
consilierea profesionald a parintilor
someri; concursuri intre membrii familiei;
educatia pentru timpul liber; educatie
pentru sanatate.

- Activitdti adresate profesorilor:
simpozioane; cursuride formare, informéri
n spedalitate, activitii metodice etc.

- Activitdti care sa implice autoritatile
locale: participarea autoritatilor locale la




sedintele semestriale sau la consiliile
profesorale; sensibilizare in vederea

acordarii de sprijin financiar;
congtientizarea autoritatilor locale privind
rolul scolii etc.

- Activitati extragcolare la care sa participe
alti membrii ai comunitétii: cadre
medicale, asistenti sociali, cadre din
politie, personalitati locale, angajatori etc.
Aceste propuneri au fost luate in

considerare in elaborarea planului de

activitati ulterioare ale centrului de resurse.
¢ Opinii ale profesorilor privind relatia
scoald-comunitate

in general, in opinia cadrelor didactice
relatia gcolii cu parintii variaza in raport
cu interesul familiei pentru educatie si pentru
rezultatele gcolare ale copiilor. Mai mult de
jumatate dintre profesori apreciaza ca
aceastad colaborare este bunad sau
satisfAcatoare, dar inca destul de departe
fata de ceea ce ar trebui cu adevérat s fie.
Cel mai frecvent, intalnirile cu parintii se
realizeaza n cadrul unor sedinte periodice
sau atunci cand apar unele probleme
deosebite.

Tn general, dialogul cu parintii se refers
la aspecte privind disciplina, probleme de
igiena si educatie pentru s3natate, frecventa
scolar, dificultadti de invatare, si mai putin
la alte aspecte educative. Unii profesori
considerau ca nu se pot baza pe sprijinul
parintilor in problemele scolii, data fiind
situatia materiald precar a acestora. in
acest context, profesorii au apreciat ca
oportund organizarea unor sesiuni de
informare, sensibilizare si educatie a
périntilor.

Unele observatii relevante pentru
derularea ulterioard a programului ZEP,
semnalate de profesorii intervievati, se referd
la statutul scoliiin cadrul comunitatii. Astfel,
n opinia cadrelor didactice, prestigiul scolii a
scazut treptat de la inceputul anilor ‘90, ca o
consecintd a umatoarelor fenomene:

- cresterea ponderii populatiei de etnie
roma in zona aferentd gcolii, populatie
care are in general atitudini rezervate
fata de scoalad si educatie;

- acutizarea problemelor socio-
economice ale famililor din zona;

- cresterea numdarului de familii
dezorganizate 1n ultima perioada, in
special datoritd fenomenului de
emigratie.

Scaderea prestigiului scolii, valorizarea
negativa in comunitate (,$coald de spoitori"),
a adus cu sine si un anume grad de
demotivare si neincredere a cadrelor
didactice in capacitatea gcolii de a initia
activitati de succes. Faptul ca elevii sunt de
etnii diferite era perceput de catre profesori
— la Inceputul derularii proiectului - ca o
problem3 in scoald; ei apreciau ca aceasta
situatie face dificild adaptarea gcolara a
copiilor din randul etniei roma. De
asemenea, cadrele didactice considerau c3
problemele de adaptare la regimul scolar
suntdeterminate si de faptul ca dialogul intre
etnii este deficitar la nivelul comunitaii. Doar
unii dintre profesori considerau prezenta mai
multor etnii Tn cadrul gcolii ca fiind o
oportunitate pentru o reald educatie
interculturald. Totodatd, cadrele didactice
resimt lipsa de implicare a reprezentantilor
etniei rome in rezolvarea problemelor scolii.

2.1.3. Nevoile de formare a cadrelor

didactice
Evaluarea preliminard a nevoilor de

formare a cadrelor didactice a evidentiat
umatoarele aspecte:

o Tofi profesorii gi invatatorii au participat
la programe de formare — cum era si
firesc, data fiind legislatia actuald — insa
mai mult de doud treimi din totalul
participarilor au fost in cadrul formelor
traditionale: cercuri metodice, examene
de definitivat, examene de grad didactic.
Prin urmare, impactul formarii anterioare

Revista de Pedagogic nr. 1-12/2004 57



proiectului a fost relativ redus si fara
mare relevantd pentru schimbarea
profesionald. Tematica activitailor de
formare a avut mai degrabé un caracter
general, mai putin aplicabil specificului
unei discipline, contextului scolii,
profilului elevilor si, nu in ultimul rand,
stilului personal (aceste operari de
mediere a unei activititi de formare
presupun importante resurse de timp,
energie, abilitdti de auto-formare, nu
intotdeauna disponibile).

Pentru a avea o imagine catmaiclarda
nivelului de formare continud a
colectivului scolii, a fost investigatd si
frecventa participarii la cursuri de
formare in ultimii 2 ani, situatia fiind
urmétoarea: 13 participari la cursuri pe
probleme generale de didactica si
metodica, 12 participari la cursuri vizand
probleme generale de educatie, 10
participari la cursuri pe probleme
referitoare la schimbarile introduse prin
reforma Tnvatamantului, 6 participari la
cursuri vizand metodica disciplinei,
numai o prezenid la un curs de
management educational. Tn acest
context, majoritatea celor chestionati au
considerat necesara participarea la
cursuri de formare (12 cadre didactice
declar3 ca formarea este ,necesara dat
find ca orice activitate de acest gen este
binevenita”; 8 au apreciat ¢ activitatea
deformare este absolut necesara pentru
completarea pregatirii profesionale”).
Numai 2 participanti la investigalie au
exprimat opinia ca fommarea este ,putin
necesard, decarece nudeterming in mod
obligatoriu o activitate didactica eficienta”.
Chestionati In legatura cu tematica
unui program de formare care sa
raspunda propriilor nevoi, profesorii
i invatatorii au oferit raspunsuri cu
mare grad de diversitate, temele
care au suscitat un mai mare interes

fiind: didactica disciplinei (23%) si
relatia scoald comunitate (18%).
Toate celelalte teme propuse au
intrunit numai o ocurentd fiecare
(metode de prevenire a esecului
scolar, modalitdli de prevenire si
rezolvare a cazurilor elevilor
problema, modalitati de integrare a
copiilor cu nevoi speciale, modalitafi
de integrare a copiilor romi,
modalitati de stimulare a participarii
scolare, noi modalitati de evaluare,
computer si TIC, comunicare,
educatie pentru sanatate). Totusi,
in masura in care au fost intrebati
in mod specific despre necesitatea
unor programe de formare vizand
folosirea TIC si domeniul relatiei
scoald-comunitate, aproape toti
participantii s-au declarat favorabili
acestor activitati.

2.2. Dezvoltarea curmiculum-ului altemativ

Tn cadrul proiectului au fost elaborate
trei tipuri de documente curriculare:

e planuri-cadry;
e programe scolare;
e materiale pentru elev.

De asemenea, in cadrul sesiunilor de
formare au fost utilizate o serie de
materialele destinate cadrelor didactice, sub
forma de suport de curs.

Planurile cadru si programele scolare
au fost dezvoltate pentru fiecare din cele
trei grupuri tintd reprezentate in proiect.
Materialele auxiliare destinate elevilor au
fost astfel elaborate ncét sa ofere suportul
necesar unor activitati de invatare variate,
adecvate nivelului de achizilie primar sau
gimnazial (In sistemul ZEP obignuit sau in
cel recuperatoriu).
¢ Planuri-cadru

Elaborarea planurilor cadru ZEP a avut
la baza structurarea domeniilor cunoasterii
pe criteriul dobandirii unor competente




cheie/competente de viata, dupa modelul
oferit de documentele europene 2002¢.
Pentru dezvoltarea planurilor cadru au fost
preluate urmatoarele domenii de
competente: competentele de comunicare;
competentele din domeniul matematicii,
stiintelor si tehnologiilor; competentele
interpersonale si civice; competentele de
.culturd generald” (dupa tipurile de
cunogtinte, deprinderi si atitudini mentio-
nate in documentele la care s-a facut
referire)® . Celelalte domenii de competenta
cheie cuprinse in documentele europene
se regasesc astfel:

- TIC (ca obiect de studiu separat in
planul cadruy, corelat celor din domeniul
matematicii, stiintei si tehnologiei);

- educatia permanent (prin strategii de
predare invatare la nivelul cumiculum-
ului predat i invatat);

- educatie antreprenoriald in sens larg
(inclusa ca element de continut specific
la nivelul educaltiei civice si a educatiei
tehnologice).

Un alt element definitoriu al planurilor
cadru ZEP 1l constituie trunchiul comun
mai redus ca numar de ore in comparatie
cu cel specific invatdmantului general, in
vederea delimitarii unei zone de
curriculum la decizia gcolii, specifica
activitatilor de invatare caracteristice
sistemului ZEP. Aceasta alocare cuprinde:
- un maxim de pana la 10 ore pe

sdptdméana petrecute in scoald dincolo

de trunchiul comun;

- un minimum de 5 ore peste trunchiul
comun, din care 2 ore obligatorii de
oplional.

Pentru a rdspunde cat mai bine nevo-
ilor de educatie din sistemul ZEP, au fost
alocate resurse de timp mai mari unor
anumite segmente ale planului. Astfel:

- disciplina Cultura civicd apare si pe
parcursul claselor a lll-a —a Vl-g;

- la gimnaziu, Educatia fizicd apare cu

un numér dublude ore, la fel si Educatia
tehnologica;

- disciplina Consilierea are statut de
disciplind obligatorie pe tot parcursul
scolaritatii;

- sunt favorizate abordarile integrate de
tipul: Istorie-Geografie (clasa a IV-a)
sau Stiinte pana la clasa a Vl-ainclusiv.
Fireste, aceste integrari inseamna un
efort mare de conceptualizare la nivelul
programelor scolare, dar sunt esentiale
pentru a asigura o utilizare eficient si
motivantd a timpului scolar, absolut
esentiald in conditile sistemului ZEP.
Programe gcolare
Elaborarea programelor scolare a avut

n vedere urmatorii parametri:

- corelarea intre disciplinele din acelasi
domeniu de competenta, pentru a ofeni
deschideri de integrare a demersului
didactic;

- definirea de obiective de referintd cu
caracter functional;

- restructurarea continuturilor pentru a
evita incarcarea informationala,
accentul fiind cu preciddere pe
cunostintele de tip procedural si
conditional;

- compatibilizarea iegirilor din sistemul
ZEP cu acelea din sistemul obisnuit;

- corelarea programelor din invatamantul
primar si gimnazial cu acelea destinate
grupurilor de recuperare, pentru a
permite treceri Tintre sistemul
recuperatoriu si ce!l obignuit sau ZEP.
Programele pentru anii | i Il gimnaziu au

fost elaborate avand in vedere urméatoarele

aspecte:

- reformularea, adaptarea, construirea
de obiective de referinia si continuturi
n sensul esentializari pentru oblinerea
de achizitii durabile si utile;

- corelarea cu standardele nationale la
sfarsitul clasei a Vlll-a - pentru a
putea da o sansa de succes elevilor la
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testarile nationale si a le permite
continuarea studiilor in invatdmantul
obligatoriu de 10 ani;

- corelarea cu programele de clasele a
V-a—aVlll-adin sistemul ZEP —pentru
a crea puntj de trecere intre cele doud
modalitati de scolarizare;

- selectarea de elemente concepute ca
extindere la trunchiul comun care se
pot parcurge in orele de CDS (cand/
daca este cazul).

e Materialele pentru elev
Pentru a ilustra modul de aplicare a

programei scolare, conceptorii de

cumiculum au realizat si auxiliare didactice
care selecteaza elemente ale programei si
propun modalit3ti de transferare a acestora
in ocazii de invétare concrete pentru elevi.

2.3. Formarea cadrelor didactice si a echi-

pei manageriale a scolif

Componenta de formare a proiectului
a fost dezvoltatd pomind de la concluziile
investigatiei asupra situatiei gcolii (conditii
de invatare, caracteristici ale cadrelor
didactice si echipei manageriale) si a vizat:
» sensibilizarea fati de importanta unor

aspecte manageriale si interculturale

specifice unei organizatii scolare
modeme (,scoala care invatd),

o abilitarea cu strategii didactice inovative
pentru aplicarea noului curriculum.
Dubla focalizare a activitatilor de formare

aavutca baza analiza nevoilor de formare

efectuata la inceputul proiectului (prezentata
anterior).

Activitdtile de formare au debutat in
primavara anului 2003 si au propus
participantilor pentru inceput o serie de
teme mai generale, menite sa stimuleze
dezvoltarea profesionalad in cadrul unei
Lorganizatii care invatd”. De asemenea,
formarea s-a centrat pe achizitionarea
unor competente specifice in domenii
identificate ca fiind deficitare atat in

cazul cadrelor didactice cat si a echipei
manageriale a scolii: managementul
schimbarii, comunicarea manageriala,
managementul de proiect, manage-
mentul clasei, educatie interculturald,
parteneriat in domeniul educatiei s.a.
O a doua parte a programului de formare
a avut ca scop oferirea de competente
cadrelor didactice in vederea aplicarii
noului curriculum, abilitarea cu strategii
didactice inovative.

2.3.1. Activitdfi de formare pentru
componenta ,scoala care invafd”

Principalele cursuri de formare
organizate in cadrul primei componente de
formare sunt prezentate in cele ce
umeazAa.

e Formarea centratd pe scoald

Acest curs, desfagurat pe parcursul a
doua zile, a avut ca obiective testarea
gradului de deschidere a cursantilor fata
de dezvoltarea lor profesionala (in special
pentru tematicile specifice proiectului ZEP),
prezentarea unor strategii generale de
aplicare a achizitiilor la curs), cat si
familiarizarea participantilor cu aspecte
teoretice si practice specifice unor teme
precum managementul schimbarii,
comunicarea manageriala, managementul
de proiect.

Participantii si-au aratat disponibilitatea
de a aplica achizitile cursului in conditiile
sustinerii implementarii proiectului prin
asigurarea bazei logistice necesare,
resurse suplimentare, monitorizare,
consultantd, elemente pe care, de altfel,
proiectul le include si care, In mare masura,
au fost asigurate/realizate.

Capacitatea de a aplica achizitiile
cursului s-a dovedit totusi mai putin eficienta
fata de asteptar, in conditile in care nu
existd o susiinere institutionald (conside-
rarea activitatilor respective ca obligatii de
serviciu in locul celor curente), profesionala,
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logistica, financiara. Din aceasta perspec-

tivd, perceptiile formatorului si ale

cursantilor au fost absolut convergente:
implementarea proiectului trebuie susfinuta

prin implicarea autoritailor locale si a

liderilor comunitari.

o Managementul clasei: Clasade elevi
— de la grup la o comunitate de
invatare
Acest curs, desfasurat pe durata unei

zile, si-a propus: conturarea unei noi imagini

asupra clasei de elevi, prin explicitarea
conceptelor de culturd si climat al clasei;
identificarea elementelor care dau identitate
clasei de elevi si a modalitatilor de constru-
ire gi de exprimare a unei identitai a clasei
de catre cadrul didactic impreuna cu elevii
sai; initierea in utilizarea Invalarii prin
cooperare, prin aplicarea variatelor criterii
de constituire a grupurilor, prin formularea
de sarcini de grup si individuale, prin
asumarea prin altemanta a diferitelor roluri
atat de catre cadrul didactic, cat si de catre
elevi in contextul lucrului in grupuri mici;
inifierea in utilizarea invatarii bazate pe

proiect si stimularea dorintei de a

experimenta strategii didactice noiin scopul

adaptarii predarii-invatarii la particularitaile
individuale ale elevilor si cresterii sanselor
de reusits ale acestora.

Cursul a oferit cadrelor didactice
informatii si recomandéri practice privind
crearea unui climat mai cald si mai
stimulativ pentru elevi. Din punct de vedere
atitudinal, participantii s-au implicat tot mai
mult pe parcursul activitafilor, manifes-
tandu-si In final dorinta de continuare a
cursului in sesiunile ulterioare de formare.
¢ Educatie interculturala

Stagiul de formare dedicat acestei teme
s-a desfasurat pe perioada unei zile si a
propus: identificarea rolului proceselor de
socializare si individualizare Tn structurarea
si evolutia identitatii culturale a copiilor rezi-
denti in medii multiculturale; constientizarea

si identificarea surselor prejudecatilor si
stereotipurilor despre romi; exersarea unor
modalitdti de valorificare a diversitatii
culturale ca resursa in procesul didactic.
Desi s-au manifestat initial rezerve fata
de tematica propusa, activitatile parcurse
au condus la perceptii pozitive pana la
finalul cursului, reticenta de la inceput
transformandu-se n interes si provocare.
Cu mici exceptii, participantii s-au Idsat
antrenali in exercitiile vizand prejudecatile si
discriminarea, constientizand astfel
atitudinile diferite chiar in interiorul colectivului
de cadre didactice referitor la problemele
specifice educatiei minoritatii roma.
Cadrele didactice au formulat la
finalizarea cursului o serie de propuneri
concrete privind acordarea de sprijin si
consultanta in perioada de monitorizare a
proiectului pentru a permite armonizarea
achizitilor dobandite ntr-o maniera
confortabild, adecvatd stilului propriu si
grupului {inta.
* Relatia gcoald — comunitate
Cursul de formare s-a desfasurat pe
perioada unei zile $i a urmarit familiarizarea
cadrelor didactice cu un nou mod de a
intelege activitatea scolii §i atragerea
sprijinului comunitatii pentru educatie.
Cadrele didactice au fost invitate sa
prezinte si sa analizeze situatia curentd
atét la nivelul claselor, cat si la nivelul
institutiei in ceea ce priveste implicarea
reprezentantilor comunitatii si formele
concrete de asistentd pe care acestia le
pot acorda scolii. Dezbaterile au fost vii si
de un bun nivel, toti participantii insusindu-
si conceptele-cheie si implicandu-se activ
in sustinerea anumitor puncte de vedere.
Cadrele didactice au fost familiarizate si cu
o serie de experiente de succes inregistrate
de unitdti scolare din Romania care
functioneaza in conditii similare si a fost
analizatd fezabilitatea implementarii
anumitor solutii.
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Activitatile de monitorizare a activitatii
cadrelor didactice s-au concentrat n
principal asupra activitatilor desfagurate la
nivelul scolii. Activitatea la clasd a fost
umaritd in aceastd fazd a proiectului in
special la nivelul claselor ZEP si a claselor
de recuperare. Ca urmare a identificarii
unor probleme in activitatea cadrelor
didactice a fost organizata o noué sesiune
de formare pe parcursul a trei zile pe
urmétoarele teme: educatie interculturald,
relatia scoald-comunitate, dezvoltare de
proiecte.

2.3.2. Activitafi de formare pentru aplicarea

noului curriculum
Formarea centratd pe probleme de

curriculum a avut loc in doua sesiuni:

- septembrie 2003: formare pentru
aplicarea cumiculum-ului pentru clasele
ZEP I-IV si pentru grupul | de
recuperare;

- septembrie 2004: formare pentru
aplicarea curriculum-ului pentru clasele
ZEP V-VIIi si grupul Il de recuperare.
Activitatile de formare au avut

urmatoarele obiective:

- familiarizarea cu un curriculum orientat
pragmatic pe achizilii de baza in
domeniile de competen{d cheie
promovate de UE si transpuse in
planul-cadru ZEP ;

- exersarea unor modalitdti de
colaborare intre nvatatori si profesori
in vederea folosirii unor strategii
didactice inovative, adaptate diferitelor
discipline si contextului scolii, precum
si pentru sustinerea trecerii cu succes
a elevilor de la ciclul primar la cel
gimnazial;

- proiectarea demersului didactic in
vederea derularii de activitdti de
predare-invatare motivante, adaptate
specificului fiecarui grup tinta, care sa
faciliteze invatarea elevilor;

- utilizarea eficientd a materialelor
auxiliare elaborate Tn cadrul proiectului
si producerea de noi resurse, adecvate
grupului finta.

Formatorii au fost autorii curriculum-ului
ZEP si ai materialelor pentru elev, expertj ai
Consiliului National pentru Curriculum sau
colaboratori ai acestuia.

La prima sesiune de formare din
septembrie 2003 participantii au fost
cadrele didactice ale gcolii pilot, atat
Tnvatdtorii cat si profesorii de diferite
specializan. La sesiunea de formare din
septembrie 2004 au participat cadre
didactice de diferite specializiri - din cadrul
scolii pilot si din cadrul altor unitsti de
invatamant din judeful Giurgiu. In demersul
de organizare a cursurilor din aceasta
sesiune (selectarea participantilor,
asigurarea spatiului si conditiilor materiale
necesare deruldrii cursurilor), echipa
proiectului si formatorii au colaborat activ
cu specialisti ai Casei Corpului Didactic
Giurgiu.

Organizarea formarii s-a realizat in
functie de disciplinele incluse n planul
cadru pentru invatdmantul primar in sistem
ZEP si pentru cele 2 grupuri de recuperare.
Formatorii au adoptat un demers de
invatare activd, centrat pe transferul
metodologic. Sesiunile de formare s-au
centrat pe doud aspecte: structura noilor
programe si elemente de proiectare
didactica. Formarea centrata pe aplicarea
curriculum-ului ZEP a combinat didactica
monedisciplinard cu demersul integrat.
Aceastd optiune de lucru a derivat din
zonele de integrare cuprinse in planul cadru
(Istorie-Geografie, Stiinte) si a oferit
participantilor idei de combinare a diferitelor
continuturi gi obiective pentru realizarea
unor produse care sa atraga elevii spre o
gcoald conectatd la realitdtile vietil. S-a
urmarit astfel depasirea decupajului
monodisciplinar actual prin gruparea
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acestora n funclie de domeniile de
competenta din planul-cadru.

intregul demers formativ a urmérit
indirect gi schimbarea atitudinilor pasive
ale cadrelor didactice din scoald, activitatea
fiind proiectata ca un demers generator de
achizifie metodologicd de calitate. Astfel,
formarea centratd pe aplicarea noului
curriculum gi-a propus atét o componenta
cognitiva, cat si una atitudinald, menita sa
sensibilizeze participantii la demersul
didactic centrat pe stimularea interesului,
valorizarea particularittilor individuale ale
elevilor, valorificarea jocului ca metoda de
invatare. Formatorii au invatat Tmpreuna
cu cei formati, propunandu-le sarcini
stimulative care sa faciliteze invatarea
activd in clasd si care sa tina cont de
particularititile elevilor proveniti din medii
defavorizate.

2.4. Selectia elevilor si constituirea claselor

ZEP
Activitatea de selectie a elevilor pentru

constituirea claselor a presupus

parcurgerea mai multor etape, specifice
fiecarui grup finta.

¢ Selectia copiilor pentru clasa ZEP
O prim3 etapé a fost cea a identificarii

copiilor pentru sistemul ZEP prin

recensimant. in cadrul recensamantului
realizat de cadrele didactice ale scolii pe

parcursul verii anului 2003, a fost utilizatad o

fisd de recenzare, care a permis ulterior

identificarea potentialilor beneficiari ai
programului. Fisa de recenzare a cuprins
mai multe categorii de informatii:

- dategenerale despre copil: varsta, sex,
etnie, stare de sanatate, domiciliu,
distanta domiciliu-gcoala;

- date despre familie: tipul familiei,
marimea familiei (numar de memburi,
numar de copii aflati in ingrijirea familiei),
nivelul de instruire al parintilor, ocupatia
parintilor, nivelul veniturilor familie;

- date privind participarea la educatie a
copilului: frecventarea gradinitei/scolii,
situatii de abandon, situatii de
repetentie, rezultatele scolare;

- alte date specifice (situatia actuald a
copiilor negcolarizati sau a celor care
au abandonat scoala etc.).

Pe parcursul derularii activitatilor
pregatitoare implementarii proiectului s-a
pus accent pe informarea pdrintilor cu
privire la oportunitatile oferite de programul
pilot. Astfel, in cadrul vizitelor la domiciliul
copiilor realizate cu ocazia recensa-
mantului, cadrele didactice au prezentat
parintitor programul: caracteristici generale
ale programului, elemente specifice ale
educatiei in sistem ZEP, avantaje pentru
copil si pentru familie, necesitatea implicari
parintilor in viata scolii etc. De asemenea,
pe parcursul verii anului 2003, la nivelul
scolii au fost organizate alte activititi de
informare si sensibilizare a parintilor:
lectorate, intélniri pentru informare si
dezbatere cu participarea echipei
proiectului si cadrelor didactice etc.

O a doua etapa a vizat selectia prin
testarea psihologica copiilor pentru clasa
ZEP. Bateriile de teste au fost aplicate
tuturor copiilor care urmau a fi inscrigi in
clasa |. Testele au avut ca obiectiv
evaluarea nivelului general de dezvoltare a
copiilor si identificarea eventualelor aspecte
ce pot constitui probleme in adaptarea
copiilor la mediul gcolar. Testele au cuprins
urmatoarele probe:

- probe pentru evaluarea planului
personal (identitatea personald): nume,
vérsta, componenta familiei, alte date
despre propria persoana,

- probe pentru evaluarea nivelului de
dezvoltare cognitiva (gandire,
memorie): recunoasterea culorilor,
numararea, sortarea unor obiecte dupa
diferite criterii (marime, culoare, forma),
compararea unor notiuni (asemanarn si
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deosebiri), testul RAVEN (plange cu

grad de dificultate corespunzator

varstei copiilor testati);

- probe pentru evaluarea nivelului de
dezvoltare a limbajului (varsta
psihologica a limbajului, flexibilitate
asociativd, vorbire independentd) si
pentru identificarea eventualelor tulburar
de limbaj: definirea unor cuvinte,
compararea unor cuvinte, completarea
lacunelor, descrierea unor activitati;

- probe pentru observarea capacitatii
generale de adaptare: descrierea
comportamentelor de adaptare la
diferite contexte de viata;

- probe pentru aprecierea planului social
(relationarea cu altii, reactii la factori
sociali): descrierea cercului de prieteni,
prezentarea jocurilor, descrierea
modalitatilor de relationare cu persoane
de vérste diferite si in contexte variate;

- probe pentru evaluarea nivelului de
dezvoltare in plan motric: coordonarea
picioarelor, a brafelor, imitarea unor
acfiuni, orientarea dreapta-stanga;

- probe de desen (pe o tem3 aleasa de
copil).

Activitdtile de testare a copiilor si de
analizd a rezultatelor au fost realizate de
catre specialigti in domeniul consilierii
scolare, din cadrul Institutului de $tiinte ale
Educatiei, cu experientd in testarea si
evaluarea psihologicd si logopedicd a
copiilor. Rezultatele testelor nu au
evidentjat copii cu probleme de dezvoltare
intelectuald (handicap intelectual). In
general, copiii au un nivel mediu de
dezvoltare, insa cu probleme in plan verbal
(volum limitat de cuvinte, flexibilitate
asociativd redusd etc.) si in plan social
(arie limitat3 de relationare sociala n afara
familiei, diversitate redusa a relatiilor in
grupuri de co-varstnici).

In urma activits{ilor prezentate, s-a
realizat selectia unui numar de 20 copii

pentru clasa | ZEP, in conformitate cu

urmatoarele criterii:

- copii aflaji la véarsta de debut gcolar /
copii nescolarizati in varsta de pana la
10 ani/ elevi care au abandonat clasa |
de mai putin de 2 ani;

- copii cu risc major de esec gcolar din
cauza defavorizarii socio-economice a
familiei (copii proveniti din familii care
nu pot sustine financiar si material
scolarizarea; copii cu frati mai mari in
aceeasi gcoald, care au abandonat
cursurile pe parcurs etc.);

- copii care au frecventat putin/deloc
invatdmantul pregcolar;

- copii cu dificultati de adaptare la mediul
scolar formal, cu ugoare dificultati de
dezvoltare lingvistica;

- copii ai caror parini si-au dat acordul
pentru inscrierea lor in sistemul ZEP.

¢ Selectia copiilor pentru grupele de
recuperare
Un alt tip de activitati a avut ca scop

selectia copiilor pentru grupele de

recuperare. Intr-o prima faz3 s-a realizat o

intensa activitate de popularizare a

ofertei proiectului, in scopul identificarii

potentialilor beneficiari, dupa cum urmeaza:

- La nivelul scolii au fost inventariate
cazurile de abandon gi unele situatii de
negcolarizare (despre care scoala avea
informatii), corespunzatoare cerinfelor
grupurilor de recuperare.

- In cadrul activitatilor cu parintii elevilor
din gcoala (gedinte, lectorate etc.) a
fost prezentatd oferta proiectului si
acestia au fost solicitati sa ajute la
identificarea potentialilor beneficiari din
cadrul comunitatilor din care fac parte.

- Cadrele didactice ale scoliiau prezentat
oferta claselor de recuperare in cadrul
activititilor de formare continua (comisii
metodice, cercuri pedagogice), cu
scopul identificarii unor cazuri In alte
scoli din oras.
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- Directorul sgcolii si coordonatorul
proiectului au promovat programul in
media locala.

- In acelasi scop, proiectul a fost
prezentat la intalniri ale directorilor de
scoli, organizate de Inspectoratul gcolar
Judetean la nivelul oragului Giurgiu si
al judetului.

- Inspectoratul Scolar Judetean Giurgiu
a facilitat identificarea unor cazur in
alte scoli din orag sau in alte tipuri de
institutii de ocrotire si educatie (Case
de copii) de pe raza judetului.

Dupa identificarea potentialilor
beneficiari, s-au  stabilit relatii cu parintii
copiilor sau cu autoritatile tutelare ale
acestora (in cazul copiilor proveniti din
Casa de copii), pentru a obtine acordul de
scolarizarefregcolarizare a copiilor.

In urma activitatilor prezentate, s-a
realizat selectia unui numar de 17 copii
pentru clasa de recuperare de nivel
primar care prezintd urmatoarele
caracteristici:

- auabandonatscoala in ciclul primar, de
peste 2 ani, sau nu au fost scolarizati,
avand vérsta de 11-16 ani;

- sunt in situatie de risc major de egec
scolar din cauza defavorizarii socio-
economice a familiei (copii proveniti din
familii care nu pot sustine financiar si
material gcolarizarea; copii cu frati mai
mari in aceeasi gcoala, care au
abandonat cursurile pe parcurs sau care
sunt negcolarizati etc.);

- audificultdtide adaptare la mediul gcolar
formal, precum si usoare dificuitati de
dezvoltare lingvistica.

Pentru toti elevii din acest grup tint3,
parinti sau autoritali tutelare si-au dat
acordul in vederea inscrierii in
invatamantul de recuperare.

Pentru clasa de recuperare de nivel
gimnazial au fost identificati, de asemenea,
cétiva potentiali beneficiari, in numar

insuficient Tnsa pentru organizarea acestei
clase incepand cu anul gcolar 2003-2004.
Imposibilitatea constituirii grupului care
uma s43 fie integrat in clasa de recuperare
de nivel gimnazial a reprezentat si
consecinta noilor reglementari privind
prelungirea duratei invatdmantului
obligatoriu. Aceste reglementari au
presupus revizuirea cumiculum-ului national
corespunzator claselor VII-VIII (proces
finalizat n luna septembrie 2003) si
elaborarea unor noi programe pentru
clasele IX-X (activitdti finalizate la sfarsitul
lunii martie 2004). in aceste conditii,
programele de recuperare pentru nivelul
gimnazial elaborate in cadrul Programului
ZEP, au necesitat racordarea la noile
programe valabile pentru ansamblul
sistemului de invatdmant obligatoriu.
incepand cu anul scolar 2004/2005 a fost
organizatd la nivelul scolii i clasa de
recuperare de nivel gimnazial.

2.5. Asistarea sociald a elevilor (asigurarea
unei gustan calde, acordarea de sprijin
material)

Pe parcursul anului gcolar, in cadrul
proiectului a fost asigurata o gustare calda
Zilnica. Acest supliment nutritiv a fost
asigurat tuturor celor peste 500 de copii
care Tnvatd in Scoala nr. 3 Giurgiu. De
asemenea, elevilor clasei ZEP si celor din
clasa de recuperare de nivel primar le-au
fost oferite la inceputul anului scolar un
minim de rechizite gcolare din bugetul
proiectului si din donatii.

2.6. Reabilitarea spatiilor scolare gi dotarea
cu mobilier

Cu sustinere financiard din partea
Consiliului Local Giurgiu, Tn anii scolari 2003-
2004 si 2004-2005 s-aurealizat urmatoarele
lucrdri de reabilitare:
- TInlocuirea acoperigului gcolii;
- remediereal/inlocuirea instalatiilor
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sanitare din scoala side la sala de sport,

precum si a vestiarelor din cadrul

acesteia;

- reabilitarea spatiilor destinate
cabinetului de informatic3, atelierului de
croitorie si Centrului de resurse (zugravit,
inlocuit usi, raschetat parchet, reparat
ferestre, inlocuit corpuri de iluminat);

- reabilitarea holurilor scolare (reparat,
zugravit);

- refacerea fafadei cladirii scolii;

- construirea unui nou gard al gcaolii;

- igienizarea curii scolii si amenajarea
spatiilor verzi.

Conform acordului cu Consiliul Local,
lucrérile viitoare vor consta in: asfaltarea
curtii scolii, reabilitarea salilor de clasa,
reabilitarea laboratoarelor scolii gi a sali de
sport, reabilitarea altor spatii gcolare.

De asemenea, unitatea de invatamant
a fost dotata integral cu mobilier gcolar
pentru: 12 sali de clasa, 2 laboratoare, 1
cabinet de informatic3, atelierul de croitorie,
biblioteca gcalii, cancelaria directorului si a
profesorilor, secretariatul gcolii (pupitre
scolare, dulapuri, rafturi pentru carti, mese
de laborator, mochete si covoare etc.).

2.7. Dotarea cu materiale didactice
suplimentare si echipamente

Din bugetul proiectului s-au asigurat
urmatoarele echipamente:

- 6 calculatoare, 2 imprimante — pentru
cabinetul de informatica;

- 1 copiator, 1 telefon-fax — pentru
cancelarii $i secretariat;

- flip-chart-uri — pentru Centrul de
resurse;

- 10 magini de cusut — pentru atelierul de
croitorie.

Prin atragerea unor sponsorizari $i
donatii din partea unor edituni, cat si prin
contributia altor institutii (Ministerul
Educatiei si Cercetérii, Consiliul National
pentru Curriculum, Institutul de Stiinte ale

Educatiei), s-au asigurat elevilor si o serie

de materiale didactice suplimentare:

- rechizite pentru elevii clasei ZEP si de
recuperare (creioane colorate,
acuarele, pensule, foarfece, lipici,
hartie, capsatoare etc.);

- 150 de titluri carte scolara (literaturd
pentru copii, ghiduri pentru cadrele
didactice, studii).

2.8. Infiintarea Centrului de resurse si
activitéli cu parinfii. Implicarea autoritafilor
locale

2.8.1. Centrul de resurse si aclivitdfile cu

parnintii
Tn cadrul proiectului a fost infiintat un

Centru de resurse ZEP, a carui functionare

vizeaza urmatoarele obiective:

o constituirea unei retele locale active cu
rol de identificare a nevoilor de educatie
ale copiilor, ale parintilor acestora si ale
altor membri ai comunitati;

o dezvoltarea de activitdli educationale
pentru parintii romi si pentru alti membri
ai comunitatii, cu implicarea cadrelor
didactice si a altor actori cu
responsabilitati la nivel comunitar;

e atragerea unui mediator scolar, cu
responsabilitdti in ameliorarea relafiei
scolii cu comunitatea;

e organizarea de aclivitdti in beneficiul
comunitatii.

Activitdtile din cadrul Centrului de
resurse s-au desfasurat in doua etape:

o Obiectivele urmérite In cadrul primei
etape (mai —septembrie 2003) au vizat,
in special, prezentarea programului
ZEP, sensibilizarea parintilor si
stimularea interesului acestora pentru
participarea la educatie a copiilor. De
asemenea, in cadrul ntalnirlor, s-a
realizat o prima identificare a copiilor
care urmau a fi inclusi in program.

» Obieclivele urmdrite in cadrul celei de-
a doua etape (octombrie 2003 — iunie
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2004) au vizat, in special atragerea
parintilor in rezolvarea problemelor
scolii, ameliorarea relatiilor parini-copii,
parinti-elevi-profesori, formarea unor
atitudini civice etc. La aceste activitati
au participat, aldturi de parintii elevilor
din clasa ZEP si cea de recuperare, si
parinti ai elevilor din alte clase,
reprezentanti ai comitetului de parintj,
reprezentanti ai Consiliului elevilor,
cadre didactice din gcoala. Principalele
teme abordate in cadrul activitatilor au
fost: relatia gcoald — familie, rolul familiei
in asigurarea succesului gcolar al
copilului, comunicarea, rezolvarea
conflictelor, drepturile copilului, educatie
pentru mediu, educatie civica,
dezvoltare de proiecte.

2.8.2. Implicarea autoritatilor locale
Dezvoltarea sistemului ZEP presupune

ca o conditie necesard implicarea educativa

multi-institutionalad. Activititile specifice
programului de interventie de tip ZEP au
presupus astfel o re-evaluare arelatieiinstitutiei
scolare cu comunitatea. Tn acest sens,
implicarea autoritatilor locale i iniiativele gcolii

a reprezentat o conditie sine qua non peniru

atingerea obiectivelor propuse.

Asistarea scolii in procesul de atragere
de parteneri la nivel local a reprezentat 0
etapa-cheie in prima faza a proiectului, in
cadrul careia echipa proiectului a urmarit:
- crearea unor mecanisme de informare

eficiente;

- asigurarea transpareniei deciziilor
tuturor etapelor programului;

- crearea unei noi perceptii privind
servicille de educatie la nivel local din
partea beneficiarilor.

Prin co-responsabilizarea partenerilor
scolii si Tn mod deosebit prin co-
responsabilizarea autoritatilor locale, s-a
urmarit transformarea acestora din
beneficiari in proprietari ai proiectului.

Strategia dezvoltatd pentru stimularea
participarii reprezentantilor comunitatii a
avut in vedere crearea unui parteneriat
strategic intre autoritafile locale si centrale
pentru asigurarea sprijinului logistic si
financiar. Parteneriatul strategic intre
institutiile promotoare (MEC, ISE),
Inspectoratul Scolar Giurgiu $i autoritatile
locale (Primaria Municipiului Giurgiu,
Consiliul Judetean Giurgiu) a presupus
semnarea unui protocol intre aceste
institutii prin care erau asumate o serie de
responsabilitati financiare si administrative
n derularea proiectului. De asemenea, a
fost creat un comitet de coordonare a
proiectului, format din reprezentanti ai
initiatorilor proiectului si ai decidentilor locali,
cu rol de facilitare, implementare si
monitorizare a activitatilor i de elaborare a
eventualelor masuri corective.

3. Ce s-a realizat pana acum? -
Rezultate i impact ale activitatilor
programului ZEP

3.1. Ce elemente de noutate aduce noul
curriculum ZEP?

Documentele curriculare elaborate
reusesc sa construiascd oportunititi de
invdtare cu un puternic caracter de
alfabetizare functionald, firé a leza insa
principiul egalitétii sanselor. Au fost
propuse iesin din sistem racordate profilului
de formare al absolventului de invatamant
obligatoriu, dar parcursurile care conduc
spre aceste iesiri sunt definite mai
pragmatic in comparatie cu scoala
obisnuita. in consecinta, proiectul propune
un curriculum simplificat, eliberat de unele
trésaturi academice (rdmase In programele
scolare prin inertia traditiei), orientat spre
ceea ce se intAmpla dincolo de scoala (ca
realitdti de viatd si ca nevoi ale pietei
muncii), racordat profilului de formare si
competentelor-cheie din documentele
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europene. Atat ca structura, cat si la nivel
de continut curriculumul ZEP reugeste sa
valorizeze potentialul unor elevi care nu
prezintd deficiente fizice sau psiho-inte-
lectuale, dar provin din medii defavorizate
socio-economic si educational.

e Ce aduc nou planurile cadru

ZEP?

Planurile cadru elaborate pentru
cele trei grupuri tintd ale programului
asigurd un caracter preponderent
aplicat pregatirii elevilor din sistemul
ZEP. Nu este aici vorba de retorica
integrarii europene, ci de armonizarea
curriculumului  ca intreg prin
accentuarea laturilor considerate azi
cele mai viabile pentru insertia sociala
si profesionald la finele gcolaritatii
obligatorii. De altfel, dacd ne referim
strict la perspectiva organizarii
disciplinelor gcolare in jurul domeniilor
de competenta cheie, nu sunt diferente
majore in raport cu regruparea
obiectelor de studiu pe arii curriculare
in actualul plan cadru pentru
fnvatamant obligatoriu. Principiul este
acelasi, diferentele tin de gradul mai
accentuat de pragmatism al
curriculumului ZEP: tehnologia este
corelatd matematicii si stiintelor naturii
pentru a oferi o deschidere practica
zonei stiintifice; educatia fizicd este
corelatd educatiei plastice i muzicale
pentru a forma o culturd moderna a
expresivitatii printr-o varietate de
limbaje (imagine, sunet, miscare).

Este de asteptat ca in spatiul orar
specific curriculumului la decizia gcolii,
cadrele didactice s& organizeze o serie
de activitdfi consonante intereselor gi
profilului elevilor — de la discipline care
nu se afld in trunchiul comun al
sistemului ZEP, dar pentru care exista
programe aprobate de MEC (de
exemplu Limba materna sau Istoria gi

traditiile minoritatilor), la proiecte

comunitare si o gama larga de jocuri

educative.

e Care sunt aspectele specifice
programelor scolare ZEP?

Toate programele elaborate pentru
traducerea Tn practica a planurilor cadru
ZEP respecta reperele de proiectare
mentionate mai sus. Meritd mentionate
anumite discipline in cazul cérora
inovalia curriculara este importanta:

- Cunoasgterea mediului si Stiintele
integrate (pana la clasa a Vl-a) —
care ofera elevilor o solida baza de
observare si explorare si deci de
invatare prin descoperire;

- Istoria-Geografia la clasa a IV-a—unde
spatiul si timpul sunt privite in corelatie
intr-o viziune globala, motivanta pentru
elev;

- Educatia plastica, Abilitatile practice,
Educatia muzicald, Educatia fizica —
astfel corelate Incat sa motiveze
elevii pentru un functional agreabil si
expresiv;

- Consilierea — cu intrari de programa
stipulate la toate clasele;

- TIC — o programa inedita adaptata
cerintelor societéatii modeme, dar si
nevoailor unor elevi fara posibilitati
materiale (care nu isi pot cultiva
deprinderile din domeniu acasa);

- Istoria la nivelul gimnazial — care
propune o cu totul alta structurare a
continuturilor, motivand elevii spre
o abordare nemediatd cu istoria,
oferind prin problematizare o istorie
extrem de vie, apropiatd orizontului
de asteptare al copiilor;

- Cultura civica pentru gimnaziu — o
programa care construieste Tn
progresie civismul de-a lungul
acestui nivel de invatamant.

¢ Cum sunt utilizate materialele
pentru elevi?
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Cu un suport imagistic generos,
aceste materiale sunt in majoritatea
cazurilor fige de lucru pentru elev, care
oferd profesorului idei despre:

- cum se pot organiza activitati cu
adevarat centrate pe elev;

- cum se pot implementa acele
elemente de programa de maxima
noutate;

- cum se pot construi ocazii de
invatare dincolo de discursul
magistral al manualului.

Materialele destinate elevilor sunt
deja utilizate de cadrele didactice in
complementaritate cu sarcinile oferite de
manualele n uz, fiind privite ca exemple
de activitati posibil de replicat/adaptat/
ameliorat.

3.2. Care a fost impactul investitiei in

resursele umane ale scolii?

Noul curriculum ZEP si organizarea
de noi clase a implicat modificari la
nivelul resurselor umane ale gcolii:

- angajarea a 4 noi cadre didactice;

- angajarea unui mediator scolar
incepand cu anul scolar 2004-2005,
care are rolul de a Tmbunatati
cooperarea scolii cu familiile elevilor;
mediatorul scolar este si cadru
didactic: incepand din acest an scolar
el preda Limba romani elevilor ai caror
parinti si-au exprimat acordul.
Activitdtile de formare au reusit,

in mare masurd, sa asigure o pregatire
adecvatd a resurselor umane de la
nivelul unitatii scolare selectate (cadre
didactice, echipa manageriald) pentru
implementarea proiectului ZEP.

Evaluarile imediate, dar si evaluarile
de etapa au aratat ca scopurile
principale ale sesiunilor de formare au
fost atinse atat in ceea ce priveste
componenta ,scoala care invatd”, cat si
componenta specificd aplicarii noului

curriculum. Tn conditiile Tn care proiectul
acorda o importanta deosebita utilizarii
actorilor ca factori ai schimbarii
(.bottom up aproach”), sesiunile de
formare au asigurat premisele pentru
transformarea scolii intr-un important
agent al schimbarii.

3.2.1. Ce au invéfat cadrele didactice
in componenta ,Scoala care inva{&"?

Activitatile specifice cursului
Formarea centrata pe scoala au oferit
noi perspective privind cultura
organizationald a scolii si a testat
fezabilitatea unor strategii de interventie.
Cursul a reliefat existenta unor elemente
ale culturii organizationale traditionale
(centrare pe predare, centrare pe
activitatea profesorului, accent pe
transmiterea de cunostinte si educatia
intelectuald), care limiteazad succesul
implementarii proiectului. Evaluarea
acestei activitdti a aratat astfel ca
formarea centratd pe scoald nu face
decat sa intareasca valorile curente,
traditionale, in lipsa sprijinului institutional,
profesional si financiar. Aceste rezultate
au permis dezvoltarea modulelor de
formare ulterioare i adaptarea acestora
la specificul organizatiei {inta.

Cursul de formare Clasa de elevi -
de la grup la o comunitate de invatare
a reusit sd amelioreze gradul de
constientizare al cadrelor didactice
asupra unor aspecte cheie privind
cultura si climatut clasei, precum si sa
iniieze pe cursanti In aplicarea unor
metode didactice moderne (invatarea
prin cooperare, invdtarea bazatd pe
proiect etc.). Exercitile care au testat
deschiderea participantilor catre nou si
indrazneala lor de a incerca si alte
metodologii educationale au scos in
evidentd ca profesorii sunt destul de
ancorati Tn strategii didactice
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traditionale. Inventarierea raspunsurilor
din figa de evaluare arata ca, la finalul
cursului, tofi participantii si-au exprimat
motivatia pentru aplicarea la clasa a
unor noi metode activ-participative (de
exemplu, metoda lucrului Tn grup,
metoda proiectului). Participantii au
reugit sd prezinte si s3 dezbata critic
ideea de dezvoltare a unei noi culturi a
claselor pe care le coordoneaza.
Stagiul a sensibilizat participantii
pentru schimbarea perspectivei n
practica la clasa, chiar daca unii dintre
acestia si-au manifestat rezerve legate
de specificul copiilor proveniti din familii
defavorizate, cu probleme de ordin
socio-economic (elevi care sunt mai dificil
de a fi motivati pentru invatare).

Activitdtile de formare desfasurate pe
tema Educatiei interculturale au reusit s&
ofere participantilor o serie de modalitati de
a descoperi manifestari ale gandirii
stereotipe prin exercitii si 0 mai buna
intelegere a efectelor posibile ale
prejudecatilor in planul relatilor interper-
sonale, a efectelor negative ale etichetarii
elevilor si a caracteristicilor procesului de
constructie a identitétii. De asemenea,
stagiul de formare a ajutat cadrele didactice
sa cunoascd modul in care se coreleaza
valorile promovate de familie si cele induse
de gcoald. Alte achiziti importante ale
participantilor au constat in: familiarizarea
cu anumite aspecte ale curriculum-ului
ascuns Tn manualele scolare, valorificarea
elementelor culturale ale elevilor care
provin din grupuri etnice diverse,
promovarea respectului reciproc, intarirea
relatiilor cu comunitatea pentru a veni mai
bine in sprijinul copiilor aflati n situatie de
risc gcolar etc.

Cursul de formare Scoald si comu-
nitate a reusit s& amelioreze gradul de
congtientizare al cursantilor cu privire la
responsabilizarea gi implicarea comunitatii

in activitatile scolii. Cadrele didactice au facut
cunostintd cu modalitdti concrete de
atragere a reprezentantilor comunitatii locale
(in special familile elevilor) in proiectele
generale ale scolii, dar si n iniiative
focalizate, specifice fiecarei clase in parte.

Activitatile de formare specifice acestei
componente au relevat i faptul ca anumite
reticente ale cursantilor nu se refera la
proiect in sine sau la activitalile de formare,
ci sunt determinate de absen{a unor
stimulente/recompense materiale pentru
cadrele didactice care participa la proiect,
fapt ce implica lipsa de motivare pentru un
efort didactic suplimentar i complex. De
altfel, trebuie mentionat ¢& una dintre
conditiile bunei functionari a sistemului ZEP
— motivarea cadrelor didactice implicate,
printr-un nivel mai ridicat de salarizare — nu
a putut fi asiguratd in cadrul proiectului
pilot.

3.2.2. Cum au fost pregéitite cadrele
didactice pentru aplicarea noului
curriculum?

Evaluarea activitatilor de formare
dedicate noului curriculum arata ca acestea
au avut un impact pozitiv asupra
participantilor. Activitatile de formare cross-
curriculare (,zilele de integrare” — Stiinte,
Istorie-Geografie, Educatie plastica si
Educatie tehnologica) au constituit
adevarate provocar metodologice care au
promovat schimbarea perspectivei practicii
la clasad. Un exemplu in acest sens:
sesiunile de formare in aria gtiinfe, in care
invatatorii, aldturi de profesorii de biologie,
fizica i chimie au invatat impreuna aspecte
legate de proiectare, facilitarea observarii
fenomenelor si a experimentarii, punand n
practica investigatii simple cu resurse la
indeména, care conduc la invatarea prin
descoperire.

Gradul de satisfactie a cursantilor fata
de sesiunile de formare, evaluat la finalul
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Considerati ci sesiunile de formare vi vor fi utile in activitatea dumneavoastra viitoare?

Disciplina Nr. rispunsuri
{n foarte In mare In masurd In micd In foarte micd
mare misurd misurd moderatd maisurd masurd
........................ x
........................ X

Apreciati, pe o scald de la A la E (A=foarte eficientd; E=complet ineficientd), metodologia utilizata de formator.

Disciplina

A B

Nr. rispunsuri
C D E

........................ X

X

Apreciati, pe o scald de la A la E (A=eficienta foarte mare ; E=cficien{a foarte redusd), eficienta uctivitatilor in grup.

Disciplina

Nr. rispunsuri

A B

C D E

X

X

fiecarei sesiuni de formare pe baza unei fige
de evaluare (vezi mai jos), a constituit un
feed-back important pentru formatori n
dezvoltarea urmétoarelor cursuri.

Cadrelor didactice din gcoala li s-a solicitat
si o evaluare de ansamblu privind activitatile
de formare. Aspectele eviden-tiate ca punct
forte ale sesiunilor de formare au fost: utilitatea
activitatilor, caracterul aplicabil, eficienta, buna
comunicare, calitatea materialelor curriculare,
atmosfera relaxatd. De asemenea, cadrele
didactice au facut referire la aspectele asupra
cdrora trebuie sa se pund accent in cadrul
urméatoarelor sesiuni de formare si in
activitatea de consultan{d din cadrul
proiectului: accent pe utilizarea noilor metode
in situatii concrete, exemple de exercitii si
activitdti, elemente de proiectare didactica,
forme altemative de evaluare, modalititi de
realizare a materialelor suport.

Formmatorii pe probleme de curriculum au
evidentiat importanta unor sesiuni de
follow-up, in care sa fie discutate
aspectele de implementare ale materialelor
curriculare, pentru a impartasi experiente,
opinii, ,bune practici” si pentru a remedia
eventuale disfuncii metodologice. La nivel
general, concluziile evaludrii imediate a
acestei componente de formare au fost:

o Stagiile derulate s-au racordat atat
nevoilor de formare exprimate de
cadrele didactice din scoald, cat si
necesitatilor proiectului.

¢ Exista disponibilitatea si capacitatea
aplicarii achizitiilor dobandite. Este
insd necesard continuarea
sesiunilor de aprofundare, mai ales
din perspectiva experimentarii unor
noi practici organizationale si a unor
noi strategii didactice.

e Formarea pe noul curiculum a reusit
sa faciliteze introducerea in procesul
didactic a metodologiilor activ-partici-
pative, prin care sa fie ameliorate
dificultdiile de adaptare ale elevilor si
sa fie valorizate progresele copiilor atat
n plan cognitiv, cat mai ales in plan
atitudinal si comportamental.

3.3.Cum au fost constituite clasele ZEP?
in primul an scolar de implementare a
proiectului s-a reusit constituirea clasei ZEP
sia clasei de recuperare de nivel primar. In
cel de-al doilea an gcolar s-au infiintat noi
clase din cele doua grupuri tinta, precum
sioclasa de recuperare de nivel gimnazial.
Recensamantul realizat de cadrele
didactice a permis identificarea majoritatii
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elevilor potential eligibili pentru a face parte
din clasele-tintd. De asemenea, la
inceputul fiecarui an scolar au fost testati
toti copiii aflati la debutul gcolar din punct
de vedere al dezvoltarii psihologice.

Clasele tintd sunt formate din elevi cu
capacitati psiho-intelectuale normale si
cuprind, pe langa copii proveniti din familii
profund dezavantajate socio-economic din
zona, si copii proveniti din institutii speciale
de ocrotire. In etapa viitoare a proiectului
se are in vedere o investigatie atenta a
tuturor elevilor in ceea ce priveste
adaptarea la rigorile vietii scolare (rezultate
scolare, participare la procesul didactic,
motivalia pentru invatare etc.), precum sio
evaluare a achizitilor acestora, cu o baterie
de probe concepute pe baza standardelor
curriculare de performanta.

Colaborarea si acceptul familiei a
reprezentat, de asemenea, un aspect pozitiv
al acestei activitati, practic neexistand nici
un copil care sa fi fost selectat si sa nu fi
primit permisiunea familiei de a participa la
program. Activitdtile de informare si
sensibilizare a parintilor cu privire la specificul
proiectului pilot si la beneficile acestuia
asupra reusitei scolare a copilului au avut
un rol important, in acest sens.

3.4. Ce a insemnat asistarea sociald a
elevilor?

Toti actorii implicati la nivel local
considera ca aceasta activitate este foarte
necesard pentru atingerea obiectivelor
generale ale proiectului, {inand cont de
particularitatile socio-economice ale
familiilor din care provin majoritatea elevilor
scalii. Tn opinia parintilor asigurarea unei
gustari calde reprezinta un sprijin important
in asigurarea condifilor minimale pentru
subzistenta copiilor lor, toate persoanele
investigate apreciind pozitiv faptul cd nu
numai elevii din clasele ZEP, ci toli copiii
din scoald au beneficiat de aceastd

masura. In opinia cadrelor didactice, cat si
a echipei manageriale a scolii, aceasta
activitate a influentat benefic motivatia
elevilor de a merge la scoald, cat si
randamentul lor gcolar si a avut o contributie
importanta 1a cresterea interesului parintilor
pentru scoala.

3.5.Noi condifii pentru invafare?

Activitatea privind reabilitarea spatiilor
scolare a intampinat o serie de dificultati
generate de lipsa resurselor financiare.
Aceste dificultati au aparut ca urmare a
disfunctionalitatilor in parteneriatul cu
autorittile locale manifestate la inceputul
proiectului. Demersurile de atragere a
partenerilor locali au presupus un consum
mare de timp si au condus la intarzierea
lucrarilor de reabilitare a spatiilor gcolare.

Dotarea cu mobilier a imbunatatit
sensibil conditiile de desfasurare a
procesului didactic ia creat un mediu scolar
mai prietenos, apreciat de cadre didactice,
de elevi si de familiile acestora. Atitudinile
pozitive manifeste ale elevilor si familiilor
acestora fatd de schimbdrile produse prin
proiect in ceea ce priveste mediul fizic scolar
au condus la sensibilizarea autoritatilor locale
pentru continuarea implicarii in etapele
urmétoare ale proiectului. Parintii ingisi i elevil
s-au implicat in decorarea salilor de clasa si
in amenajarea spatiilor verzi.

3.6. Ce impact a avut dotarea cu materiale
si echipamente?

Carlile si celelaite materiale didactice
donate scolii au fost utile, servind atat
elevilor, cat si cadrelor didactice. Aceste
resurse se regasesc in biblioteca scolii,
Centrul de Resurse, cat siin sdlile de clas3,
accesul fiind facil gi nerestrictionat. De
asemenea, atat discutiile cu cadrele
didactice cat si cu reprezentaniii echipei
manageriale a gcoli au aratat faptul ca
dotarea scolii cu un copiator i cu
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calculatoare a avut un impact deosebit
asupra activitatilor didactice si administrative.

Toate schimbarile care au intervenit in
ceea ce priveste spatiul fizic al scolii i
dotérile acesteia au contribuit la amelio-
rarea perceptiei asupra statutului scolii la
nivelul comunitatii.

3.7. Ce inseamnd un parteneriat activ cu
parintii si cu comunitatea?

Centrul de resurse dispune de toate
dotarile necesare in vederea indeplinirii
functiilor prevazute prin proiect. Toate
grupurile {intd vizate (elevi, parinti, cadre
didactice) au utilizat deja acest spatiu si
resursele de care dispune. Semnificativ
este faptul ca peste 150 de reprezentanti ai
familiilor elevilor scolii au participat la
diverse activititi organizate in Centru. De
asemenea, este foarte important de
mentionat faptul cd parintii si-au exprimat
dorinta de a participa la cursuri de
alfabetizare IT si de croitorie organizate la
nivelul gcolii, aceasta fiind alt aspect
important al devenirii scolii ca centru de
resurse pentru comunitate.

4. Concluzii
In evaluarea punctelor tari/siabe ale

primilor doi ani de derulare a proiectului ZEP

cele mai importante criterii luate in
considerare au fost urmatoarele:

- aderarea actorilor la valorile si
obiectivele specifice proiectulu;

- eficienta privind alocarea resurselor —
umane, materiale si financiare —
necesare pentru implementarea
proiectului;

- respectarea calendarului proiectului;

- asigurarea calitiii activitatilor si rezultatelor,
inclusiv din perspectiva participarii la
educatie a elevilor din grupurile finta si a
celor din sooald, in general;

- calitatea comunicarii intre actorii
proiectului (echipa manageriala,

scoald, autoritéti locale etc.) si gradul

de implicare a acestora in cadrul

parteneriatului.

Evaluarea proceselor si rezultatelor
obtinute Tn pericada de referinta a proiectului
aratd ca toate activitdlile propuse pentru
aceastd etapa au fost implementate,
asigurandu-se conditiile necesare dezvoltarii
fazelor ulterioare ale proiectului, iar intarzierile
inregistrate nu au fost semnificative si nu au
pus in pericol atingerea obiectivelor.

Cele mai importante realizari ale primei
etape de implementare a proiectului sunt:
constituirea daselor ZEP (o clasa | si o clasa
a ll-a) si a daselor de recuperare (o clasa
recuperare primar an |, o dasa recuperare
primar an Il si o clasa recuperare gimnazial
an 1); elaborarea curriculumului cores-
punzator si recunoagterea acestuia
(aprobarea prin OMEC); formarea
cadrelor didactice in vederea aplicarii
noului curriculum; angajarea unui media-
tor scolar, care sé faciliteze relatia scolii
cu familite elevilor; initierea unui pro-
gram de formare pentru echipa mana-
geriald si cadrele didactice specific
,scolii care invatd"; infiinfarea unui
Centru de resurse si apropierea familiilor
elevilor de gcoald; ameliorarea conditiilor
materiale ale scolii; asigurarea mesei
gratuite pentru toti copiii din scoala pe
parcursul anului scolar; reducerea
semnificativd a numérului cazurilor de
abandon scolar la nivelul scolii §i in spe-
cial In clasele corespunzatoare grupu-
rilor tintd (din totalul elevilor Inscrigi in
aceste clase a abandonat un singur
elev din clasa de recuperare-invata-
méant primar, ca urmare a parasirii tarii
impreund cu familia).

Cele mai importante bariere in
dezvoltarea proiectului sunt: insuficienta
implicare a tuturor autoritatilor locale in
derularea proiectului; slaba reprezentare a
ONG-urilor de la nivel local in activitatile pro-
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iectului; insuficienta resurselor financiare pentru
asigurarea protediiei sociale a elevilor gcolii (ex.
asigurarea unei mese calde, mai consistente,
pe parcursul anului gcolar) $i pentru motivarea
cadrelor didactice implicate in proiect

In consecints, etapele viitoare ale
proiectului vor trebui sd acorde o atentie
deosebita respectarii angajamentelor
asumate de tofi semnatarii acordului de
parteneriat i extinderii retelei de actori locali
implicati (organizatii ale societatii civile,
companii private etc.). In acelasi timp, echipa
manageriald a proiectului va continua sa
deruleze activitifi cu cadrele didactice din
scoald, prin care sa se multiplice exemplele
de bune practici de la nivelul scolii i prin
care sa se completeze baza de cunoagtere
necesara extinderii programului ZEP.

Ca apreciere de ansamblu, se poate
considera ca sistemul ZEP reprezintd o
abordare globala a interventiilor ameliorative
cu scop de reducere a influentei complexului
cauzal care afecteazd participarea la
educatie. Acest sistem oferd o sansa copiilor
provenili din medii defavorizate, fard sa
aduca atingere principiului egalitatii sanselor
la educatie. In absenta unui astfel de
program sau a unor programe similare copiii
care aparlin categoriilor de populatie
defavorizata, n special cei de etnia roma
continud s3 fie supusi riscului participarii
reduse la educatie si excluziunii sociale.

NOTE

! Studiul, finalizat in anul 2002, a fost finantat de
UNICEF si realizat de catre o echipa de experti
n domeniul educatiei din cadrul 1.S.E, M.E.C. i
Institutului de Cercetare a Calitafii Vietii.

2 Astfel de unitdti gcolare au fost identificate cu
prilejul cercetarii cu tema Participarea la educafie
a copiitor din mediul urban, realizata in cadnil |.S.E.
3 ,Solutia globald” a sistemului Zonelor
Prioritare de Educatie a fost propusa in
cadrul Strategiei de stimulare a participarii
la educatie, cuprinsa in studiul Participarea
la educalie a copiilor romi; probleme, solufii,

actori, Ed. MarLink, Bucuresti, 2002.

* Implementation of “Education & Training 2010".
Annex 2 revised, Working group ,Basic skills,
entrepreneurship and foreign languages, Progress
Report, European Commission, Directorate
General for Education and Culture, noiembrie 2003.
Documentu! identifica 8 domenii de competente-
cheie, respectiv. comunicare Tn limba matems;
comunicare in imbi modeme; matematica-gtinte-
tehnologii; competenie civice si interpersonale;
tehnologia informatiei si @ comunicarii; educatia
antreprenoriald; educatie permanentd; competente
culturale (culturd generala). Competentele sunt
prezentate ca ansambluri de cunostinte, deprinderi
si atitudini care urmeaza s3 fie formate pana la
finalul scolaritatii obligatorii. Pentru tarile membre
UE documentul nu are caracter obligatoriu, ci numai
de recomandare.

5 Competeniele denumite ,de culturd general3”
au fost redenumite ca si ,competenie
expresive” pentru a evita confuzia cu notiunea
de culturd generala aga cum este aceasta
infeleasa in sistemul de invaimant romanesc.

CONTRIBUTII LA REALIZAREA
PROIECTULUI ZEP:

Coordonatori: Mihaela Jigdu - L.S.E, Filip
Stanciu — M.E.C.

Echipa de implementare: M. Balica, C.
Fartugnic, . Horga, M. Jigay, L. Sarivan—.S.E.
Autori de curriculum: L. Capita, S. Cirlea, R.
Constantin, S. Craina, E. Crocnan, P.
Dragomir, |. Horga, N. Hornet, A. llea, 1.
Leahu, O. Méndrut, M. Neagu, M. Norel, G.
Noveanu, L. Sarivan, M. Stamatescu, D.
Stoicescu, F. Tacea, A. Tegileanu — experii i
colaboratori ai C.N.C.

Formatori: L. Capita, L. Ciolan, S. Cirlea,
R. Constantin, S. Craina, E. Crocnan, P.
Dragomir, N. Hornet, A. llea, M. lonescu, $.
losifescu, . Leahu, O. Mandrut, M. Neagu,
M. Norel, G. Noveanu, L. Sarivan, M.
Stamatescu, D. Stoicescu, E. Radulescu, A.
Tesileanu — experti si colaboratori ai C.N.C.
Persoane implicate in alte tipuri de
activitati (selectia psiho-pedagogicad a
copiilor, activitati cu parintii etc.): F. Anghel,
M. Chiru, S. Cirlea, I. Cozma, A. Musc3, L.
Tasica, L. Voinea - /.S.E. S. Fieraru —
Inspectoratul Scolar Judefean Giurgiu
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EDUCATION PRIORITY AREAS PROJECT (EPA)

01. Argument

The project is based on a number of

conclusions drawn from previous
research, which was focused on:

Reduced school attendance of children
coming from socio-economically and
educationally disadvantaged areas
and in particular Rroma children (in
1998 the ratio of Rroma children
aged 7-16 not included in the
system of education was 35%)
The disadvantaged situation of
some schools, especially in rural
areas in terms of human resources
(shortage of qualified teaching staff)
Inadequate state of some school
buildings, dilapidated and shabby
as well as precarious or quasi-
nonexistent material resources (old
and deteriorated classroom furniture,
lack of teaching aids and equipment,
absence of laboratories and related
teaching support, a scarce and
outdated stock of reading materials
in school libraries, etc.)

Poor development of school-community
partnerships

02. Context

The area covered by the current

project is a neighborhood on the outskirts
of the town of Giurgiu. The neighborhood
has the following characteristics:

Critical socio-economic disadvantage
(barest means of livelihood, severe
poverty, affecting a great number of
families; population with low
education and employment levels;
precarious living conditions)

Large concentration of Rroma
population.

03. Partners

Ministry of Education and Research
(MER)

Institute of Educational Sciences
UNICEF

Giurgiu County School Inspectorate
Teachers’ Training Centre — Giurgiu
Local authorities (Giurgiu Town Hall,
County Prefect's Office Giurgiu)
NGOs active in Rroma and non-
Rroma intercultural education

04. General principles of the project:

adjust the educational offer to the needs
of pupils belonging to socio-econo-
mically disadvantaged groups in an
attempt to make the number of
graduates from the EPA system
compatible with the corresponding
number in the regular education system;
combat all and every form of social
exclusion by means of positive
discrimination educational interven-
tions;

raise the quality of educational
services in terms of content
(curriculum), means (teaching aids)
and conditions for learning (school
infrastructure);

activate (heighten the sense of
responsibility and increase
involvement of) all key actors in
the community (parents, public
authorities, civil society organi-
zations, private sector) in all school-
related decisions.
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05. Main values promoted by the
project:

equal access opportunities
partnership between key players
transparency of educational
services

Specific objectives

Increase the rate of school
attendance and reduce the risk of
school dropout in the case of children
with learning difficulties or those
coming from socio-economically
disadvantaged environments, with
special emphasis on Rroma children.
Ensure basic skills for Rroma
children as well as for the majority
school-age population coming from
socio-economically disadvantaged
environments who has dropped out
of school before graduation of
compulsory education.

Bring about positive changes in
children at a cognitive and attitude
level, in terms of behavior and
motivation.

Increase opportunities of access to
secondary education and chances of
finding a job for young people
coming from socio-economically
disadvantaged environments
Change mentalities and improve
relationships between the majority
population and that of the Rroma
ethnic minority.

Develop the institutional capacity of
schools in order to raise the quality
of education for children.

Diversify school functions in order to
turn it into a resource centre for
parents and other community
members and thereby increase its
role in the community.

07.

Intervention dimensions

training (training staff, school
managers)

curriculum development (for EPA
and other remedial teaching
classes)

school infrastructure (rehabilitation
of school premises, furniture,
teaching aids and equipment,
reading books, etc.)

community development and
partnership (parents, local public
authorities, private companies,
NGOs)

social protection (pupils in EPA
classes and other classes in the
school)

08. Target population

The project, currently being

implemented in Secondary School no
3, Giurgiu — is targeted at:

i)
i)

All pupils enrolled at the selected

school;

Several special categories of children

coming from socio-economically

disadvantaged environments:

e Children aged 11-16 with no
schooling or who have dropped
out of primary school for more than
2 years (the first target group); a
primary school remedial class was
created especially for them;

» Pupils who have dropped out of
secondary school (or at the end of
primary school) for over 2 years
(the second target group); for this
group a secondary school remedial
class is currently being set up;

e Pupils under 10 years of age
running a major risk of school
failure due to socio-economic
disadvantage or pupils who have
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09.

dropped out of first grade for over
2 years (the third target group),
integrated in the EPA system,
parallel to the regular education
system.

Main activities

Drawing up curricular documents:
syllabi, school curricula and learning
aids for pupils, specially adapted to
each target group included in the
project.

Developing teaching aids and

holding training programmes for

teaching staff with a twofold goal:

- Raising awareness of the importance
of managerial aspects in a modem
school organization (“a school that
leams”) and acquisition of skills in
areas such as change management,
managerial communication, project
management, management of the
class of pupils, intercultural
management, school-community
educational partnership, and others.

- Providing innovative teaching
strategies for applying the new
curriculum: becoming acquainted
with a pragmatic curriculum
focused on acquisition of basic
skills in the key-competency areas
promoted by EU and transposed
in the PEZ framework; cooperation
between teaching staff for the use
of innovative teaching strategies,
adapted to the various school
subjects and school context;
outlining the teaching approach so
as to carry out activities that
motivate the class of pupils; using
auxiliary materials developed
within the project and coming up
with new resources, appropriate
for the target groups.

Organising training and assistance
activities for the school manage-
ment team (project management,
involving the community in school
decisions and activities, attracting
alternative sources of financing,
etc.)

Selecting pupils and setting up
classes adequate for the target
groups covered by the project.
Providing a meal (hot snack) for all
pupils in the school and material
support for those coming from
socio-economically disadvantaged
environments.

Rehabilitating school premises and
providing classroom furniture.
Providing additional teaching aids,
depending on pupils' specific
educational needs and on
methodologies applied.

Initiating out-of-school activities
for pupils, meant to develop a sense
of civic responsibility, respect for
cultural identity, valuing the cultural
heritage of the Rroma minority,
intercultural communication,
education for the environment (with
the participation of teaching staff,
parents and other community
members).

Setting up a resource center
intended to organize programmes
of education for parents
(education for healthcare, raising
and educating children, civic
education, intercultural education,
education for the environment,
communication skills, conflict
settling, etc.) literacy courses for
adults and provision of counseling
services for both pupils and their
families.

Setting up meetings with the main
local decision-makers and joint identi-
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fication of intervention measures
complementary to the project.

10. The EPA curricular component

The curriculum is a simplified
version, free of academic traits
(maintained in school curricula by virtue
of tradition-related inertia), oriented
towards what is happening out of school
(such as everyday realities and labour
market demands), linked to the training
profile and key competencies included
in European documents 2002.

[Implementation of “Education &
Training 2010". Annex 2 revised,

Working group “Basic skills,
entrepreneurship and foreign
languages”, Progress Report,

European Commission, Directorate
General for Education and Culture,
nov. 2003. The Document outlines 8
key-competence areas, namely
communication in the mother tongue,
communication in foreign languages,
Mathematics - sciences and
technologies, civic and interpersonal
skills, information technology and
communication, entrepreneurship,
lifelong education, cultural skiils
(general knowledge). The skills are
presented as clusters of knowledge,
abilities and attitudes to be acquired
by the end of compulsory education.
The document is not mandatory, it
merely gives recommendations to
member states.]

The outline plan took into account
the following areas: communication
skills, numeracy, science and techno-
logy skills, interpersonal and civic skills,
skills found in relevant European
documents under the name of general

knowledge (“cultural skills” renamed in
the outline plan expression skills which
are acquired in classes of musical, fine
arts and physical education), as well as
ICT, lifelong learning and entrepreneurial
education skills.

11. Results expected

* Development of the educational offer
(PEZ curriculum) meant to increase/
facilitate school attendance of
children from socio-economic as well
as educationally disadvantaged
environments and to encourage
social and professional integration

e Enhancement of teaching staff skills
and acquisition by teachers of
innovative teaching skills for the
application of the new curriculum.

¢ Development of school-community
partnership and of school functions
in the community.

e Schools turned into a friendly
environment through the involvement
of all players: teaching staff, pupils,
parents, local authorities.

12. Development perspectives

e Extension of the curriculum
elaborated in the course of project
throughout the entire system of
education in order to further develop
remedial teaching programmes for
children with no schooling and
pupils that have dropped out of
school prior to graduation of
compulsory schooling

o Extension of the EPA intervention
programme to other schools/areas/
communities

78



CENTRELE DE RESURSE PENTRU PZ\RINTI
DIN iNVATAMANTUL PREgCOLAR
- Studiu de analizé -

[Acest studiu a
fost realizat cu
sprijinul Repre-
zentantei UNICEF
in Romania in
anul 2003]

Un scurt istoric al Centrelor de
Resurse pentru Parinti

infiintarea primelor Centre de
Resurse pentru Parinti (CRP) s-a
realizat in cadrul Programului de
Educatie Timpurie pe Arii de Stimulare
(PETAS), In 1993-1999, in centrele pilot
cuprinse in acest proiect, Tncepand cu
anul 1991. Primele centre au fost
infiintate Tn perioada 1993-1995, la
Constanta, Piatra Neamt, Pitesti,
Ploiesti, Medias. A urmat, in perioada
1996-1999, infiintarea centrelor din Tg.
Mures, Buzdu, Targoviste, Alexandria,
Tg. Neamt, Suceava, Craiova, Bistrita
Nasaud, Nehoiu, Buzau, Balan, Sfantul
Gheorghe, Satu Mare, Cluj, Alba lulia,
Tg. Jiu. In anul 2000, CRP s-au infiintat
in cadrul proiectului “Educatia
Parintilor*, cuprins in planul de
cooperare pe perioada 2000-2004.

Scopul colaborarii UNICEF cu
Guvernul Romaniei in perioada 1995-
1999 a vizat formarea de noi capacitati
profesionale si institutionale care sa
contribuie la cresterea responsabilitatii
si la producera unor schimbari la nivelul
comportamentului familiei necesare
pentru asigurarea sanatatii, integrarii
sociale si dezvoltarii copiilor.

Elaborarea obiectivelor si strategiilor
Programului de cooperare s-a bazat pe:
e Planul stabilit de intalnirea la nivel

Mihaela lonescu
Institutul de Stiinte ale Educatiei

nalt (World Summit

for Children), care a

avut loc la New

York, Tn anul 1990,

la care a participat
presedintele Romaniei.

e Conventia cu privire la Drepturile
Copilului ratificatd de Romania.

» Politicile si planurile nationale
pentru copii si femei.

e Planurile guvernamentale pentru
reformele structurale, economice si
sociale, necesare pentru trecerea
la economia de piatd si societatea
democratica.

Scopul programului “Educatia
Familiei* era de a produce o schimbare
in comportamentul familiei, privind
dezvoltarea si sanatatea copiilor, prin
Tmbogéatirea cunostintelor, dezvoltarea
deprinderilor gi formarea de noi motivatii
si atitudini, si prin formarea “agentilor
schimbarii*, care sa lucreze cu copiii i
parintii, sa proiecteze programe,
metodologii si materiale didactice,
accesibile unui numar mare de familii.

Programul “Educatia Familiei” a
inclus doua proiecte :

1. “Educatie generala”, cu trei
subproiecte: “Dezvoltare curricu-
lard”, "Mijloace de inva{amant,
materiale si echipamente”’, si “For-
marea cadrelor didactice”.

2. “Educatie non-formala”, cu doud
subproiecte: “A sti pentru a trai, cu
accent pe educatia parintilor si
infiintarea Centrelor de Resurse
pentru Parinti si “Formarea agen-
tilor schimbarii®, cu accent pe dez-
voltarea unei metodologii de lucru
cu parintii $i a unor mijloace didactice.
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Obiectivele programului de Educatie

a Familiei au vizat Tmbunéatatirea

procesului de comunicare intre educa-

tori gi parinti, crearea oportunitatilor de

dialog, informare si responsabilizare a

familiei, Tmbunatatirea metodologiilor

de formare continua a educatoarelor si
producerea, la nivel local, a unui mini-
mum de mijloace didactice, necesare
activitatilor cu copiii prescolari si cu
parintii acestora.

Obiectivele proiectului “Educatia
generald” au fost urmatoarele:

o Dezvoltarea cunostintelor gi deprin-
derilor parentale in vederea preve-
nirii abandonului copiilor, cresterea
intelegerii de catre parinti a rolului
si a responsabilitatilor lor, in asigu-
rarea sanatatii copiilor, a dezvoltarii
lor socio-emotionale si a integrarii
lor sociale.

e Dezvoltarea timpurie a copilului prin
dezvoltarea curriculum-ului si a
metodolagiilor, prin producerea de
manuale gi formarea resurselor umane.

» Dezvoltarea capacitatii scolilor
primare prin dezvoltarea curriculum-ului
si a metodologiilor si materialelor
de predare si prin formarea resurse-
lor umane.

e Formarea capacitétii profesionale si
institutionale necesare pentru
educarea péarintilor, prin dezvoltarea
metodologiilor, producerea de
materiale didactice si formarea
resurselor umane.

Obiectivele proiectului “Educatie
non-formald” au fost urméatoarele:

e Promovarea educatiei non-formale
prin “agentii schimbarii”, in special
prin cadre didactice, asistente
medicale, asistenti sociali, ONG,
mass-media.

e Promovarea educatiei non-formale
a parintilor prin traducerea, adapta-

rea si utilizarea, pe scara larga, a

publicatiei UNICEF, “Facts for Life"

(“A sti pentru a trai", in limba

romana).

e Dezvoltarea unui model de educatie
a parintilor incluzdnd metodologia,
materialele, formarea resurselor
umane si transpunerea lui, in
cooperare cu mass-media, pe
suport video.

Programul “Educatia Familiei” isi
propunea sa includa 20 de centre pilot,
in judete din toaté tara, care urmau sa
devind centre de resurse pentru
celelalte judete. Una dintre problemele
cu care se confrunta, la inceputul
programului, si incd se mai confrunta
sistemul de educatie, era lipsa echipa-
mentelor si mijloacelor de invatamant.

Axa centrald a strategiei progra-
mului “Educatia Familiei” a constituit-o
interventia simultana, la nivelul copiilor,
parintilor si cadrelor didactice. O alta
linie strategicd majord a fost comple-
mentaritatea obiectivelor si continutu-
rilor specifice educatiei formale si non-
formale. Astfel, s-a realizat, in 1993, in
cadrul proiectului “Educatie Timpurie pe
Arii de Stimulare (PETAS)", o noua
programa pentru invatdmantul presco-
lar care prevedea obiective pentru copii
si pentru parinti. S-a considerat impor-
tant ca ministerul sa includd educatia
parintilor ca unul din obiectivele specifice
sistemului national de educatie.

Programul a {inut seama de nevoia
imediata ca parintii s& devina constienti
cd au nevoie de mai multe cunostinte,
ca interactiunea si comunicarea sunt
cele mai bune mijloace de a obtine
informatiile necesare si ca experientele
acumulate si dialogul sunt instrumente
de schimbare a atitudinilor.

Centrele de Resurse pentru Parinti
au fost infiinfate pentru a ajuta la inde-
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plinirea acestor cerinte. In contextul
unor practici autoritare in relatia
gradinitd—familie, a unei puternice
inhibitii a parintilor in initierea dialogului
cu educatoarele si a lipsei totale, in
gradinite, a unui mediu adecvat, prielnic
pentru interactiune si dezvoltare, de pe
pozitii egale, a colaborérii educatoare-
périnti, centrele de resurse pentru

parinti au constituit o inovatie, n

sistemul de invatamant prescolar, care

a statuat rolul parintelui ca partener egal

si deopotrivd responsabil, al cadrului

didactic, in educarea propriului copil.

Vizitele de documentare in SUA si

Anglia, a unei echipe formate dintr-un

reprezentant al MEN, coordonatorul

proiectului si un reprezentant al

Ministerului Sanatatii au constituit

punctul de plecare pentru infiintarea

acestor centre in cadrul sistemului de

Tnvatdmant pregcolar.

Spre deosebire de modelele din
aceste tari, in care functia principald a
acestor centre este de a oferi servicii
de informare si consiliere pentru parinti
si membrii comunitatii, modelul
roméanesc a fost adaptat caracteristicilor
sistemului de educatie prescolard, n
care nevoia acutd era de formare,
dobéandire de cunostinte, schimbare de
atitudini gi motivatii.

Astfel, CRP au pus accentul pe
educatie, comunicare, inifierea si
dezvoltarea parteneriatelor, implicarea
comunitatii i crearea resurselor locale.

Obiectivele CRP au fost determinate
de problemele sistemului de invatamant
prescolar (si nu numai):

o Lipsa oportunitatilor de comunicare
formald si non-formala fintre
persoanele implicate in educatie,
schimbare si dezvoltare sociala.

¢ Absenta echipamentelor, infrastruc-
turii si pregatirii profesionale pentru

producerea mijloacelor de invatare,
determinatd de disparitia, in 1989,
a producerii, mijloacelor didactice,
la nivel national, in cadrul sistemului
national de educatie si lipsa resur-
selor financiare pentru cumpararea,
de catre gradinite, a celor existente
pe piaté.

e Persistenta rutinei in formarea
continud a educatoarelor, care nu
include continuturi i metodologii
privind comunicarea, relatiile cu
parintii, copiii si comunitatea.

Ca atare, Centrele de Resurse
pentru Parinti si-au propus sa creeze
un spatiu primitor pentru parinti, dotat
cu minimum de echipamente si mate-
riale, care sa permita producerea locald
de mijloace de invatdmant pentru
activitdfile cu copiii gi parintii, sa
promoveze dialogul, deschiderea catre
comunitate, implicarea si participarea
societatii civile in procesul de educatie
si s& contribuie la imbunatatirea calitatii
formérii continue a educatoarelor. in
ultima instantd, CRP si-au propus sa
constituie un element de promovare a
democratiei, a atitudinilor si a comporta-
mentului responsabil si participativ.

Astfel, Centrele de Resurse pentru
Parinti au avut urmatoarele obiective:
e S3a promoveze educatia parintilor,

ca activitate specifica sistemului de

invatadmant pregcolar.

e Sa& contribuie la cresterea calitatii
formarii continue a educatoarelor.

o S3 creeze conditii pentru produce-
rea locald a unui minimum de
mijloace de invatdmant necesare
desfasurarii activitatilor cu copiii si
parintii.

e S3 contribuie la deschiderea unor
canale de comunicare intre gradi-
nita, autoritati locale, institutiile de
sanatate, cultura si protectie a copi-
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lului si familiei, comunitatea locala
si sectorul economic si s3 creeze
oportunitati pentru dialog $i implicare.

e S3 actioneze ca interfatd intre
factorii importanti de schimbare la
nivel local, s& faciliteze corelarea
activitatilor lor, urmarind comple-
mentaritatea obiectivelor, confinutu-
rilor si resurselor si acordand o
pozitie centrald implicarii si dezvol-
tarii organizatiilor neguvernamen-
tale locale.

o S3& faciliteze formarea la nivelul
judetului, a unor retele de comuni-
care intre educatoare, pdrinti,
reprezentanti ai institutiilor guverna-
mentale, ai organizatiilor neguver-
namentale si ai posibilior sponsori
locali.

Activitatile proiectate pentru a fi
realizate in cadrul CRP au fost:

e Sustinerea cursurilor de educatie a
parintilor si introducerea continu-
turilor in curriculum pentru formarea
continua a educatoarelor.

o Proiectarea si realizarea locald a
mijloacelor de predare-invatare
pentru prescolari si parinti.

o Organizarea de activitdti si eveni-
mente deschise pentru comunitatea
locala.

e Initierea unor parteneriate locale i
realizarea de proiecte de educatie a
parintilor, cresterea calitatii educa-
liei si a accesului la educatie al
copiilor din medii defavorizate, de
dezvoltare comunitara.

* Dotarea a 20 de centre de resurse
cu echipamente video si de tiparire
pentru realizarea materialelor nece-
sare activitatilor de formare continua
a cadrelor didactice si educatiei
parintilor.

Infiintarea CRP s-a ficut cu acordul

Ministerului Educatiei Nationale si al

Inspectoratelor Scolare Judetene (1SJ).
Spatiile necesare pentru CRP au fost
puse la dispozitie de catre gradinite, cu
acordul 1SJ, iar activitatea educatoa-
relor, directoarelor gradinitelor si a
inspectoarelor din centrele pilot a fost
considerata, cu acordul MEN si I1SJ, ca
facand parte din sarcinile de serviciu
(din figa postului).

Centrele de Resurse pentru Parinti
au ca functie principald asigurarea
accesului parintilor la informatia de
calitate, pertinentd gi utild activitatilor
Zilnice de ingrijire, cregtere si educare
a copiilor. CRP pot contribui la cresterea
capacitatii parintilor de a-gi asuma un
rol major in cresterea propriilor copii si
la formarea increderii Tn foriele proprii,
prin sustinerea activitatilor de formare
continud a cadrelor didactice, prin
organizarea cursurilor pentru parinti,
prin initierea si dezvoltarea comunicarii,
cooperdrii gi colabordrii intre parinti,
cadre didactice, personalul de Tngrijire
a copiilor, autoritatile locale. Aceste centre
pot contribui, de asemenea, la formarea
unor retele locale, functionale, de
comunicare, pentru a defini problemele
locale, a gasi resurse si a dezvolta servicii
comunitare pentru copii si familii.

Conform misiunii pentru care au
fost create, Centrele de Resurse
pentru Périnti constituie locul geo-
metric al proiectelor de educatie
timpurie si de educatie a parintilor,
care trebuie s3 se dezvolte simultan
si complementar pentru a acoperi
toate nevoile de innoire ale sistemu-
Iui de educatie pregcolara.

in cadrul programului de cooperare
cu UNICEF, in vederea realizarii
reformei Tnvatamantului prescolar si
punerii n aplicare a acestor Ordine ale
Ministrului Tnvatdmantului, Ministerul
Educatiei Nationale a nominalizat ca
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centre pilot judetele Alba, Buzau,
Covasna, Dolj si Harghita. In aceste
judete s-au infiintat, pe langa Centrele
de Resurse pentru Parinti, primele
Centre Educationale de Resurse si
Perfectionare (cunoscute n sistemul
de educatie pregcolara sub denumirea
de “Centre Metodologice”), care au fost
dotate de UNICEF cu mobilier,
echipamente si materiale didactice.
Aceste centre au ca obiectiv, cresterea
calitatii educatiei pregcolare, asigurarea
accesului la educatie al tuturor copiilor,
promovarea continuturilor, metodo-
logiilor si mijloacelor adecvate cerintelor
reformei invatdmantului pregcolar.

Care au fost obiectivele proiec-
tului ISE-UNICEF?

In anul 2002 Reprezentanta
UNICEF in colaborare cu Institutul de
Stiinte ale Educatiei a elaborat Strategia
nafionald de dezvoltare a resurselor
§i protectiei copiilor de la nagtere la 7
ani. Strategia a avut ca scop proiec-
tarea unor directii de actiune prin care
eforturile tuturor actorilor implicati in
domeniile mai sus amintite sa se
conjuge in dezvoltarea de proiecte
interinstitutionale, care sa se adreseze
unor probleme generale ale copiilor
apartinand acestei categorii de varsta.

Tn urma elaborarii acestei strategii
s-a constat necesitatea dezvoltarii la
nivel local, in cat mai multe judete ale
tarii a unor nuclee de actiune care sa
aibd ca rol tocmai coagularea si
asigurarea coerentei diferitelor masuri
si activitati ale tuturor institutiilor
responsabile de educatia, protectia si
ingrijirea copiilor de la nastere la 7 ani.
Un astfel de loc-resursd am considerat
cd pot fi centrele de resurse pentru
parinti care au fost infiintate prin inter-

mediul UNICEF, in mai mult de juma-
tate din judetele tarii si care, in urma
unei analize temeinice a situatiei lor
actuale, pot cunoaste o dezvoltare
institutionald in mai multe etape,
devenind centre de resurse in domeniul
de la nagtere la 7 ani.

O prima etapa este aceea a
realizarii unei diagnoze a starii actuale
a centrelor de resurse pentru parinti, in
baza céreia se va putea elabora un
statut al acestor centre de resurse n
domeniul educatiei, ingrijirii i protectiei
copilului care va putea constitui
platforma unor relatii institutionale de
parteneriat. Multiplicarea competentelor
si atributiilor actorilor care vor lucra n
cadrul acestor centre, prin organizarea
de activitdti de formare, asistenta si
consiliere, coordonate de experti in mai
multe domenii, va permite solutionarea
multora dintre problemele cu care se
confruntd copiii si familile copiilor de
varstd prescolara. Un urmator pas ar
putea fi cel al aplicarii competentelor
dobandite, in dezvoltarea de proiecte
intersectoriale care se vor adresa acelor
probleme ce necesita colaborarea intre
institutiile responsabile de educatia,
ingrijirea si protectia copilului de la nagtere
la 7 ani. Un ultim pas l-ar putea constitui
extinderea in cat mai multe judete din tara
a acestor tipuri de centre de resurse, care
sd aiba ca obiectiv prioritar rezolvarea
problemelor la nivel local.

Cercetarea din cadrul proiectului
ISE-UNICEF si-a propus:

- Realizarea unei diagnoze a activi-
tatii centrelor de resurse pentru
parinti infiintate de UNICEF, exis-
tente in mai mult de jumaétate din
judetele tarii.

- Elaborarea unei posibile strategii
de dezvoltare a centrelor de re-
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surse pentru educatia, ingrijirea si

protectia copilului de la nastere la

6/7 ani.

Cercetarea a utilizat o metodologie
complexa tocmai pentru a surprinde
realitatea sub toate aspectele si din
perspective diferite. Metodele de cercetare
utilizate sunt specifice atat cercetarii
cantitative cat si celei calitative:

- analiza documentar3;
- ancheta prin chestionar;
- discutii de grup (focus-grup);

- interviuri individuale;
- observari.

Unitatile implicate in investigatie au
fost 23 de centre de resurse din 18
judete si Municipiul Bucuresti: Alba,
Arges, Bistrita Nasaud, Bucuresti
(Sector 5, 6), Buzdu (Buz&u si Nehoiu),
Constanta, Covasna, Dambovita
(Targoviste si Caragiale), Dolj, Gorj,
Harghita, lasi, Mures, Neamt (Piatra
Neamt, Targu Neamt), Prahova, Satu
Mare, Sibiu, Suceava, Telorman.

Numadr| Categorii de subiecti implicati
Chestionare 23 Persoane responsabile de activitatea centrului
Discutii de grup 5 Parinti
Interviuri individuale | 23 Reprezentanti ai primariilor
Observari 23

Populatia investigata in cadrul
cercetarii

Actorii investigati au fost respon-
sabili de centre de resurse (23 cadre
didactice - fie directori de unitati, fie
metodisti, fie inspectori de specialitate),
parinti care au participat la activitatile
derulate de centrul de resurse, repre-
zentanti ai primariilor din localitatile
unde functioneaza centrele de resurse.

W Diagnoza situatiei actuale a cen-

trelor de resurse

Ca urmare a rezultatelor pozitive
obtinute de centrele de resurse pentru
parinti (CRP) si de centrele educa-
tionale de resurse si perfectionare
(CERP), modelul a fost preluat in mai
multe judete din tara, care au organizat
prin eforturi locale centre similare.
Infiintate de datd mai recents, aceste
centre au fost sustinute de
inspectoratele gcolare judetene, autori-
tatile locale sau fundatii, conducand la
cresterea interesului si implicarea mai
intensa a acestor actori In problematica
educatiei pregcolare. Este dificil de

vorbit despre un istoric comun sau
despre un pattern al tuturor centrelor
de resurse, cu atdt mai mult cu cat,
chiar daca au pornit din aceleasi nevoi,
datorita conditiilor locale particulare si
resurselor umane implicate, fiecare a
avut o evolufie proprie. Totusi, ele
manifesta — Tn special privite diacronic
— anumite similitudini, datorate unui
context general comun. Pe acestea le
vom prezenta in continuare.

B Obiectivele CRP

Majoritatea centrelor de resurse,
indiferent ca s-au constituit ca CRP sau
CERP, au enuntat obiective clare, care
vizeaza in principal educalia périntilor,
formarea continud a cadrelor didactice
din invatdmantul prescolar, integrarea
cazurilor sociale, ameliorarea bazei
materiale a gradinitelor, susfinerea
lucrului in retea si a dezvoltarii de
parteneriate cu membrii comunitatii, in
beneficiul reciproc.

Constatam astfel o concordanta intre
obiectivele initiale ale Centrelor de
resurse pentru parinti (CRP) si Centrelor
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educationale de resurse si
perfectionare (CERP) si cele actuale.

De asemenea, se constatd un

accent mai puternic pus pe activitatea
de formare, informare, perfectionare
gi consiliere a cadrelor didactice in
probleme de specialitate, fatd de cel
pus initial pe educatia, informarea si
consilierea parintilor. Acest lucru se
explicd pe de o parte printr-un sistem
de educatie permanenta nesatisfacator
pentru cadrele didactice din invataman-
tul prescolar, insuficient axat pe proble-
mele practice, cu care educatoarele se
confrunta in permanentd, pe metodici si
didactici moderne, pe teme de actuali-
tate pentru care cadrele didactice nu au
beneficiat de o pregatire initiald cores-
punzatoare. Centrele de resurse devin
astfel o oportunitate de dezvoltare
profesionala, facilitdnd informarea,
documentarea, perfectionarea, schimbul
de experientd etc. in probleme specifice
domeniului de activitate. Cadrele didactice
sunt motivate, interesate, cateodata
obligate s& participe la aceste activitati.

Pe de alté parte, activitatile destinate

parintilor, necesita fonduri suplimentare,
personal calificat pentru a desfasura
aceste activitdfi si constientizarea si
motivarea corespunzatoare a beneficiari-
lor, parintii, de a participa. Adesea este
mai dificil de a asigura toti acesti factori,
ceea ce a condus la o alunecare a
acestui tip de activitate in plan secund,
in favoarea activitaiilor organizate pentru
cadrele didactice.

e Persoane implicate

Centrele de resurse s-au constituit ca

urmare a unei intersectari a doi factori:

- pe de o parte initiativele locale,
de a se implica n proiectele reali-
zate de UNICEF in colaborare cu
Ministerul Educatiei si invatamantului
si Inspectoratele Scolare Judetene;

- pe de altad parte, aprecierea
UNICEF, a Ministerului Educatiei
si Tnvétéméntului si Inspectoratelor
$colare Judetene asupra conditiilor
favorabile implementarii proiectelor
n judetele respective.

Intr-o prim3 etap4, responsabilitatea
pentru organizarea gi functionarea cen-
trelor a fost pusa in slujba inspectorilor
generali ai 1ISJ, de regula, a inspectorilor
de specialitate pentru invatdmantul
prescolar. Acestia ~ unul sau doi in
fiecare judet — au organizat in majorita-
tea cazurilor echipe, care se constituiau
din doi pana la 5-6 membri, care isi
imparteau responsabilitatile centrului
de resurse. Cel mai adesea s-a intalnit
modelul echipei formata din directorul
unitatii de invatdmant pregcolar, care
gézduieste centrul $i inspector de
specialitate sau un educator. La acest
tandem s-au mai adaugat in unele
judete educatoare-metodiste, dar si
psihologi, logopezi, medici.

Daca in perioada de debut se
simtea ncd destul de acut influenta
inspectorilor de specialitate in
activitatile centrelor, cu timpul, o data
cu cresterea numarului de centre si
diversificarea activitatilor organizate,
aceasta influentd s-a estompat vizibil.
Aceasta a constituit o noud etapa de
dezvoltare a centrelor de resurse.
Urmarea fireascd a fost cresterea
autonomiei centrelor, adaptarea la
condifile si nevoile locale, intarirea
colaborarii cu comunitatea locala.
Factorul uman a fost gi raméane insa
hotarator si vom intalni situatii in care
centrele sunt strict organizate, monito-
rizate si evaluate de inspectorii sau
directorii responsabili, dupd cum vom
intaini centre cu un climat democratic,
n care educatoarele, parintii i membrii
comunitatii locale decid in egald
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mé&sura asupra activitatilor centrului.
Tot din perspectiva factorului uman
trebuie privite evolutiile foarte diferite
ale centrelor de resurse. intalnim centre
de resurse in care datorita tensiunilor
interpersonale din echipele de
coordonare s-a ajuns la disfunctii
majore in functionare sau chiar la
inchiderea centrelor de resurse, dupd
cum un climat de cooperare si implicare
activd a tuturor actorilor interesati a
condus la promovarea centrelor de
resurse in randul cadrelor didactice,
parintilor si comunitatilor respective.

in plus, acele echipe care dispun si
de psihologi, oferd consiliere a
parintilor, copiilor si educatoarelor, iar
cele care dispun de medic ofera
programe de profilaxie gi educatie
sanitard. Din pacate nu in toate localita-
tile, aceste categorii (psihologii,
logopezii, medicii) sunt reprezentate.

Numarul ridicat al persoanelor care
se ocupd de activitatile centrului nu s-a
dovedit intotdeauna o garantie pentru
calitatea activitatilor organizate.

Trebuie remarcat faptul ca in majori-
tatea cazurilor activitétile centrelor de
resurse se centreazd pe resursele
umane din cadrul gradinielor gazda
(educatoare, copii, parinti), fapt determi-
nat si de lipsa suportului material
necesar pentru motivarea si implicarea
altor persoane in activitdtile CRP.

La activitdtile centrelor de resurse
participd de reguld urmatoarele cate-
gorii de persoane:

- Parinti

- Directori de gradinite

- Educatoarele gradinitei

- Educatoare din alte gradinite

- Inspectori de Invatadmant prescolar
- Cadrele didactice din gcoala primara
- Personalul primariei

* Activitati desfagurate
Activitatile derulate Tn cadrul

centrelor de resurse sunt variate si se
subordoneaza obiectivelor generale
actuale enuntate la punctul 3.1. Deseori
ele se Tmbind insa cu activitétile
planificate in cadrul gradinitei gazda,
fapt explicabil prin cumulul de functii al
coordonatorilor centrelor de resurse,
locatia si gestiunea comuna adesea cu
cea a acestor unitati, lipsa unor fonduri
alocate special activitatilor centrelor de
resurse.

in plan administrativ, responsabilii
centrelor de resurse au semnalat urma-
toarele categorii de activitatj, in ordinea pon-
derii de timp alocat lor de coordonatorii
centrelor si a frecventei cu care apar:

—  Stabilirea obiectivelor centrelor de

resurse;

— Proiectarea si planificarea activi-

tatilor care se vor derula;

—  Comunicarea cu partenerii care vor
fi implicati in activitatile planificate;

— Procurarea materialelor necesare

pentru mentinerea centrelor n
stare de functionare si pentru buna
derulare a activitatilor propuse;

—  Completarea documentelor cu evi-

denta activitatilor desfagurate.

In plan educational, centrele de
resurse (In special Centrele educatio-
nale de resurse si perfectionare)
dezvoltad urmatoarele tipuri de activitati,
in ordinea ponderii pe care acestea o
au in activitatea centrelor:

* Activitati de formare continua si
informare a cadrelor didactice
in cadrul centrelor au fost organizate

pentru educatoare o serie de cursuri

de formare, cum ar fi de exemplu:

- cursurile de implementare a
proiectului de Educatie Timpurie
pe Arii de Stimulare (PETAS);

- cursurile destinate formarii de for-




matori i instructori pentru parinti in
cadrul proiectului de educatie a
parintilor “Educati asa”, realizat
de Fundatia Copiii Nogtri si finantat
de UNICEF;

cursurile care vizeaza promovarea
sanatatii in gradinite si scoli;
cursurile privind educarea copiilor
prin arta teatrala;

cursuri de management instituti-
onal pentru directorii de gradinite;
cercuri de formare pentru educa-
torii-metodisti;

cercuri de stimulare a creativitatii
etc.

Informarea cadrelor didactice se

referd n special la programul national
de reformd a invatamantului din
Romédnia, in timp ce perfectionarea
educatoarelor s-a realizat in special pe
probleme legate de reforma invata-
mantului pregcolar. De cele mai multe
ori, la acestea au participat mai ales
educatoare din cadrul gradinitelor-gazda.

Modalitatile concrete de realizare a

informdrii si forméarii continue cadrelor
didactice au fost:

participari la proiecte (de exemplu
proiectele ISE “Educatie timpurie
pentru valori”, “Implementarea
alternativelor educationale la nivel
presgcolar”’, alte proiecte "Gradinite
si scoli primare din mediul rural”,
“Educatie inclusivd a elevilor cu
cerinte de educatie speciale”,
“Reforma invatadmantului prin
Radioprograme” etc);

participari la cursuri, cercuri de
formare, intdlniri, dezbateri, con-
ferinte, instruiri (de exemplu,
instruirea educatoarelor in vederea
intocmirii de proiecte finantate de
organizatii interesate de dezvoltarea
invatdmantului etc.)

activitati in cadrul cercurilor peda-

gogice;

schimburi de experienta intre

cadrele didactice;

seminarii (de exemplu seminarii

privind curriculum creativ, drepturile

copilului, educatia pentru toti etc) si

sesiuni de comunicari;

simpozioane judetene, regionale si

nationale;

activitati demonstrative in cadrul

practicii pedagogice a elevilor lice-

elor pedagogice;

elaborarea de studii de cercetare

ameliorativa;

organizarea de expozitii perma-

nente cu lucrari ale copiilor si

cadrelor didactice;

participarea la lanséri de carte gi la

intalnirile periodice ale redactiilor

revistelor locale.

Monitorizarea si evaluarea pro-

gramelor si proiectelor educati-

onale derulate

- Intalnirea cadrelor didactice, a
reprezentantilor ISJ si a reprezen-
tantilor autoritatilor locale cu
echipa de evaluare a Programului
UNICEF de Educatie a Familiei;

- Intalniri ale cadrelor didactice cu
reprezentanti ai ISJ si ai UNICEF
in vederea evaluarii rezultatelor
Proiectului de Educatie Timpurie
pe Arii de Stimulare; etc..

Elaborarea de materiale didactice

pentru educatia copiilor din gra-

dinite si ameliorarea bazei mate-

riale a gradinitelor prin difuzarea

de carti si jucarii pentru copii

- Elaborarea de casete video si
materiale didactice pentru lucrul
cu copiii si parintii;

- Achizitionarea de materiale infor-
mative pentru formarea continud
a educatoarelor;

- Organizarea unei minibiblicteci
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pentru parinti;

- Realizarea de pliante de prezen-
tare a gradinitelor, brosuri,
albume cu imagini din activitatile
cu parintii, mape de proiecte
didactice si tematice, mape cu
scenarii pentru activitati integrate
pentru informarea generald a
celor interesatj;

+ in centrele de resurse pentru
parinti, dar i in centrele educati-
onale de resurse si perfectionare
o pondere ridicata o au activitatile
organizate pentru parinti.
Acestea sunt organizate periodic in

majoritatea centrelor. Desi mentionate
pe locul al doilea ca pondere in
activitatile centrelor de resurse,
activitdtile organizate cu parintii sunt
foarte diversificate:

- Activitati de educatie a parintilor
in cadrul proiectului ,,Educati
asa”, realizat de Fundatia Copiii
Nostri si finantat de UNICEF;

- Lectorate cu parintii;

- Intélniri ale parintilor cu diversi
invitati pe probleme de educatie,
ingrijire si protectie a copiilor
prescolari (cursuri de profilaxie,
prevenire HIV/SIDA, drepturile
copilului etc.) ;

- Intalniri cu personalititi din do-
meniul culturii;

- Activitati practice cu parintii si
activitati comune de confectionare
a diferitelor materiale pentru
gradinite (material didactic pentru
activitatile cu copiii, costume
pentru serbéri etc.);

- Consilierea parintilor si discutii
libere cu parintii, cu ocazia vizi-
telor acestora la gradinita, a “Zile-
lor gradinitelor cu portile des-
chise”, a serbarilor copiilor.

Tn opinia cadrelor didactice, activi-

tatile destinate périntilor se datoreaza
mai ales motivatiei si daruirii cadrelor
didactice, in conditiile in care centrele
de resurse pentru parinti dispun de cele
mai multe ori de o dotare materiald
minimal3, iar suportul financiar acordat
acestor activitali este practic inexistent.
* Unele centre de resurse

deruleaza activitati de integrare a

copiilor in situatie de risc sau a

copiilor cu handicap in gradinite.
» Activitati care promoveaza stabi-

lirea unei legéaturi solide cu comu-
nitatea locala

- Intalniri cu reprezentanti ai sec-
torului privat, potentiali donatori
locali;

- Realizarea de proiecte in partene-
riat cu Priméria, Inspectoratul
Judetean de Polifie, Directia de
Sanatate Publicd, Biserica, Unita-
tile de pompieri si jandarmerie,
alte unitati de invatamant;

- Realizarea de proiecte ca micro-
cercetdri inter-institutionale;

Din acest inventar de activitati
majoritatea centrelor de resurse
acoperd activitatile de informare si
formare a cadrelor didactice, pe cele
legate de educatia parintilor si pe cele
de elaborare de material didactic.
Existd o tendintd ascendentd de a
derula activitati inter-instituionale si
care implicd mai activ comunitatea
locald. Ponderea cea mai micd o au
activitafile care vizeaza integrarea
copiilor in situatie de risc sau a copiilor
cu handicap in gradinite. (Unele centre
au inregistrat din p&cate esecuri in
aceastd privin{a)

B Rezultate obfinute

Activitdtile centrelor de resurse au
inregistrat in majoritatea cazurilor
rezultate foarte bune, fiind apreciate de
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cadre didactice, parinti, alti membri ai

comunitatilor locale. intre succesele

inregistrate se pot mentiona urma-
toarele:

- Participarea cadrelor didactice la
programul de reforma a invata-
mantului prescolar prin activitatile
de formare continua, informare si
perfectionare in probleme de
specialitate;

- Extinderea activitatilor organizate
pentru parinti, intre altele prin
extinderea la nivel de judet a cursu-
rilor de formare de formatori si de
instructori pentru parinti, dupa metoda
“Educalti asa”, in cadrul proiectului de
educatie a parintilor, realizat de
Fundatia “"Copiii Nostri", in colaborare
cu UNICEF, MECT si ISJ.

- Cresterea numarului de persoane
care au beneficiat de servicii de
consiliere (parinti, copii, cadre
didactice).

¢ Monitorizarea programelor si
proiectelor educationale derulate;
infiintarea de noi centre de resurse
- Tn unele centre se pastreaza o

documentatie la zi a programelor,
proiectelor si materialelor
realizate pana in prezent, care
permite extinderea modelelor
respective si in alte judete;

- Tn urma schimburilor de
experienta intre cadrele didactice,
directorii si inspectorii de
specialitate din mai multe judete
acestia s-au inspirat din activi-
tatea centrelor model si au reali-
zat, Tn localitatile lor, centre
similare. Unele cadre didactice din
centrele investigate au semnalat
faptul cad dotarea tehnica a
acestora a fost completata prin
achizitionarea de materiale, cu
posibilitati locale.

- Aprecierile activitatilor desfasura-
te in unele centre sunt pastrate si
sunt puse la dispozitia cadrelor
didactice si parintilor in vederea
realizarii evaludrilor, a feed-back-ului
si a stabilirii viitoarelor planuri de
activitate, astfel incat centrele sa
radspundd nevoilor actuale ale
beneficiarilor lor.

* Elaborarea de materiale didactice
pentru educatia copiilor din
gradinite, pentru parinti si cadre
didactice, pentru informarea
opiniei publice:

- Realizarea unor materiale didactice
pentru gradinite, pentru lucrul cu
copiii (caiete de lucru pentru copii,
fise de lucru, scheme etc.);

- Realizarea unor materiale de
educatie pentru parinti (postere,
pliante, manuale);

- Realizarea unor reviste locale;

- Unele centre au organizat
biblioteci pentru cadre didactice
si parinti.

Materialele realizate in cadrul
centrelor de resurse au in unele situatji
o arie larga de diseminare, fiind
distribuite urmatoarelor categorii:
educatoare din gradinita gazda,
educatoare din alte unitati din mediul
urban si rural, parintilor copiilor din
gradinitd, autoritatilor locale. Faptul ca
rezultatele centrelor de resurse ajung
sa fie cunoscute si de cétre alte instituii
de inva{amant prescolar atat din
localitate, cat si din zon3, reprezinta un
factor de succes si o premisd a
valorificarii exemplelor de bune
practici in comunitate si la nivel
regional. Uneori succesele centrelor au
fost prezentate prin intermediul
mijloacelor de informare mass media
(presa, radio, televiziune) contribuind
la cregterea prestigiului acestora.
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Stabilirea unor parteneriate stabile

cu institutii publice gi organizatii

neguvernamentale locale;
diversificarea legaturilor cu
comunitatea locala.

- in unele centre de resurse pentru
parinti activitatile defasurate cu
parintii au impulsionat crearea
asociatiilor de parinti.

- Prin centrele de resurse s-au
dezvoltat relatile de colaborare
ale acestora cu alte institutii
guvernamentale si neguverna-
mentale locale, interesate in
programe de educatie a parintilor.

intre cele mai frecvent intalnite

cauze ale egecului se numara:

Un statut nu foarte clar definit al
centrelor de resurse, lipsa unui
buget propriu si a personalului
special angajat conduc adesea la
receptivitatea scazuta a unora dintre
cadrele didactice sau parinti.

in numeroase centre de resurse
diseminarea este limitatd numai
la perimetrul unitatii-gazda; cadrele
didactice sau parintii copiilor din alte
unitati de Tnvatdmant prescolar nu
sunt beneficiare ale rezultatelor
centrelor de resurse datorita
nivelului redus de finantare de
care dispun centrele de resurse
pentru parinti, fapt care implica
dificultati de multiplicare si de
distributie pe o scard mai larga a
materialelor produse.

Asumarea responsabilitatii centrului
de resurse pentru parinti de catre o
inspectoare conduce la lipsa de
continuitate odatd cu incetarea
din functie i la blocarea activitatii
centrului. Totodata aceasta situatie
conduce la tensiuni interperso-
nale, aparute ca urmare a schimba-
rilor din funciie a persoanelor care

coordonau activitatile centrelor de
resurse;

Imposibilitatea unor cadre didactice
de a face diferenta dintre relatiile
personale si obligatiile profesionale,
ceea ce influenteaza negativ
comportamentul profesional;
Deteriorarea sau iesgirea din uz a
echipamentelor, amplasate in
spatii fard incalzire pe timpul iernii;
Plasarea necorespunzitoare a
echipamentelor destinate centrelor
de resurse pentru parin{i (in sélile
de grupd sau in cabinetul directoarei
gradinitei) dovedeste o lipsa de
intelegere a rolului si statutului
centrelor.

Utilizarea centrelor pentru activitati

de interes restrans, fara legatura cu
obiectivele acestora.

B Concluzii

Din analiza datelor cuprinse in

instrumentele de investigatie au reiesit
urmatoarele concluzii, importante
pentru realizarea unui statut al CRP:

Managementul administrativ al
echipamentelor a urmat principiile
si normele deja existente in sistemul
de Tnvatdmant si au asigurat
existenta si functionarea acestor
echipamente conform scopului
propus. Echipamentele au fost
inregistrate pe fise de inventar, in
inventarul gradinitei si au constituit,
periodic, subiectul controlului intern
si controlului financiar extern, ceea
ce a facut imposibild instrainarea
lor. intr-un singur caz, la Tg. Neamt,
datoritd managementului defectuos
al conducerii gradinitei si al
coordonatorului local de proiect, din
anul 1999, echipamentele au fost
scoase din uz la foarte scurt timp,
de la inceperea activitatii CRP, iar
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mobilierul procurat pe plan local s-
a dovedit a fi de foarte proasta
calitate. Exista, cu o singura
exceptie (Alba lulia), un registru
operational de evidentd a echipa-
mentelor si materialelor, ceea ce
face posibild urmdrirea starii si a
modului de utilizare a acestor
echipamente.

Continutul activitatilor pentru care
au fost folosite echipamentele a
fost, in toate centrele, cel stabilit in
cadrul celor doud proiecte.
Activitatile s-au focalizat pe
educarea périntilor, pe formarea
continud a educatoarelor si pe
producerea locald de materiale
didactice. Cadrul organizatoric in
care s-au desfasurat aceste
activitdti, a fost cel deja existent in
sistemul de invatdmant prescolar-
cercurile pedagogice si comisiile
metodice. Centrele de Resurse
pentru Parinti au stimulat realizarea,
in toate judetele, a schimburilor de
experientd intre gradinite. Aceste
schimburi de experienta au contribuit
la cresterea interesului i a motivatiei
cadrelor didactice de a contribui la
cresterea calitatii educaliei presco-
lare si de a-si asuma respon-
sabilitatea educarii parintilor.
Resursele umane necesare
functionarii CRP sunt, in unele
cazuri, educatoarele care, pe langa
sarcinile trecute n fisa postului,
indeplinesc, in mod voluntar, si
functia de responsabile ale CRP.
Acestea sunt cazurile Tn care
activitatea centrelor a decurs bine
si in care CRP si-au dezvoltat
activitatea. in alte cazuri, responsa-
bilitatea centrului a fost asumata de
catre directoarea gradinitei sau de
cétre inspectoare. In aceste cazuri,

au aparut, odata cu schimbarile din
functie a persoanelor respective,
stagnari, disfunclii sau regrese in
activitatea centrelor. in doud cazuri
a aparut riscul ca responsabilitatea
centrului s3 fie perceputa ca un act
de putere, ceea ce a condus la
stagnarea activitatii odatd cu
schimbarea din functie a directoarei
sau inspectoarei.

* Fondurile necesare reparatiilor
echipamentelor existente si procu-
rarii unor echipamente noi sunt puse
la dispozifia CRP de céatre educa-
toare si pdrinti. Participarea altor
factori locali este foarte restransa.

* Implicarea autoritatilor locale este
prezenta in majoritatea judetelor. Ea
consta in participarea la activitatile
centrelor, participarea la elaborarea
planurilor de activitate, alocarea
(limitatd in raport cu solicitarile) de
fonduri pentru procurarea sau
repararea echipamentelor, realiza-
rea de proiecte, in parteneriat cu
CRP si ISJ.

* Dotarea cu echipamente a condus
la sporirea calitdtii activitatilor de
perfectionare a educatoarelor, prin
elaborarea materialelor prezentate
la cercurile pedagogice si In
comisiile metodice. Utilizarea
echipamentelor in elaborarea de
material didactic a contribuit la
accentuarea demersului individu-
alizat de predare.

B Tipuri de relatii ale CRP cu alte

institutii din comunitate

Relatiile CRP cu alte institutii din
comunitate sunt initiate de aceste
centre, pornind de la necesitatea de a
patrunde n comunitate, de a atrage
parintii $i membrii comunitétii si de
contribui la intelegerea de catre parinti
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a rolului lor fundamental, ca parteneri
egali ai educatoarelor si deopotriva
responsabili, pentru cresterea, educa-
rea i dezvoltarea copiilor. O carac-
teristica specificad activitatilor de
educatie a parintilor, care contribuie la
obtinerea unor bune rezultate, este
faptul cd o mare parte dintre parinii
sunt, in acelasi timp, si specialisti in
diferite domenii si pot contribui la
asigurarea unei bune calita{i a activita-
tilor de educatie a parintilor.

Datoritd interesului familiei si
comunitatii pentru varsta micii copilarii,
aceste centre deschid mediul scolar
catre comunitate si contribuie la
asumarea treptata, de catre toti factorii
sociali, a rolului si responsabilitatii lor
in formarea noilor generatii.

CRP sunt potentiali promotori ai
democratiei, In masura in care, la nivel
local, se promoveaza comunicarea,
dialogul, cooperarea si se dezvolta
parteneriate cu institutiile guvernamen-
tale si societatea civila. Aceasta directie
de dezvoltare a fost, la infiintarea
acestor centre, unul din obiectivele
proiectului.

Pe parcursul diversificarii activitafilor
in CRP, s-au constituit, la nivel local,
parteneriate cu autoritdtile locale,
institufiile guvernamentale din
domeniile educatiei, sanatatii si culturii,
organizatiile neguvernamentale si
Biserica. Este Tmbucurator faptul ¢a in
toate centrele s-au constituit parteneri-
ate durabile cu Primariile si Tn multe
dintre ele, cu Directile de Sanatate
Publica, Directiile Judetene de Protectie
a Drepturilor Copilului si Casele de
Cultura.

Parteneriatele, in interiorul sis-
temului de educatie, au avut ca finalitate
extinderea educatiei parinfilor si in
celelalte gradinite din judef, promovarea

principiilor metodologiei de lucru cu
parintii si comunitatea si in invatamantul
primar si dezvoltarea continuturilor
activitafilor de formare continua a
educatoarelor si invatatoarelor. S-au
dezvoltat, la nivel local, colaborari cu
gradinitele si scolile primare din judet,
n special cu cele din zonele rurale, cu
inspectoratele gcolare judetene, casele
corpului didactic, colegiile pedagogice,
liceele pedagogice, universitati locale,
institute de cercetare si centrele de
asistentad psihopedagogica.

Este de subliniat faptul ca in unele
centre aceste parteneriate au fost initiate
in contextul realizarii unor proiecte
finantate din surse locale, nationale sau
internationale. Prin aceasta, CRP
contribuie la dezvoltarea capacitatii
institutionale si profesionale locale de a
elabora si implementa proiecte de
educatie si de protectie sociala.

B Inventar al punctelor tari si slabe
ale functionarii Centrelor de resurse
pentru Parinti, aga cum au reiesit
ele din cercetarea intreprinsa

1. Politica de dezvoltare a centru-

lui de resurse

Puncte tari

o Existenta unei concordante intre
obiectivele initiale ale Centrelor de
resurse pentru parin{i (CRP) si
Centrelor educationale de resurse si
perfectionare (CERP) si obiectivele
actuale ale centrelor.

e Obiectivele centrului au raspuns in
mare masurd nevoilor de formare
continud ale cadrelor didactice.

o Adaptarea obiectivelor centrelor la
conditiile si nevoile locale, intarirea
colaborarii cu comunitatea locala.

o Toate centrele au constituit partene-
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riate cu Primariile $i in multe dintre ele,
cu Directiile de S&natate Publica, Direc-
tile Judetene de Proteclie a Drepturilor
Copilului si Casele de Cultura.

Puncte slabe

+ Nu toate obiectivele centrelor au ras-
puns nevoilor de informare i consi-
liere ale parintilor

e Lipsa unei colaborari eficiente intre
gradinita si partenerii locali in formu-
larea obiectivelor centrului si desfa-
surarea activitatilor.

2. Resurse financiare [

Puncte tari

Puncte slabe

¢ [nexistenta unei sustineri financiare
permanente din partea I1SJ si a
autoritatilor locale.

e Lipsaunuibuget propriu al centrului.

e Nivelul redus de finantare limiteaza
aria de diseminare a informatiei si
implicit numarul de beneficiari.

3. Resurse materiale |

Puncte tari

e Existenta unor echipamente care
pot sa asigure conditii optime
pentru: activitatile cu parintii,
productia locald de materiale de
predare si invatare, perfectionarea
cadrelor didactice din invatamantul
prescolar si practica pedagogica a
elevilor de la Liceul Pedagogic.

¢ Echipamentele sunt functionale n
marea majoritate a centrelor.

o Majoritatea mterialelor didactice si
de informare cu arie larga de dise-
minare au fost produse in centrele
de resurse (in unele centre au fost
editate si distribuite reviste pentru
Tnvatdmantul prescolar).

Puncte slabe

in unele cazuri, plasarea necores-
punzitoare a echipamentelor
destinate centrelor de resurse pentru
parinti (in salile de grupa, in cabinetul
directoarei gradinitei, in holul gradinitei).
Participarea altor factori locali la
intretinerea echipamentelor gi
procurarea de echipamente noi este
foarte restransa.

| 4. Resurse umane

Puncte tari

Existenfa n unele centre a unei
echipe functionale care raspunde
de activitatea si resursele materiale
ale centrului.

Existenta unor resurse umane for-
mate in diferite cursuri de perfecii-
onare, care s-au organizat in cadrul
proiectelor UNICEF - MECT in
perioada 1992-2003.

Existenta in cadrul unor centre a
echipelor interdisciplinare de spe-
cialisti.

Imbunatatirea competentelor edu-
catoarelor care au participat la
schimburile de experienta si partici-
parea la proiecte locale.

Cresterea implicarii active a parin-
tilor Tn activitatile centrului cu efect
asupra colaborarii intre parinti,
dintre acestia si cadrele didactice,
precum si intre acestia si copii.

Din cauza tensiunilor interpersonale
din echipele de coordonare s-a
ajuns la disfunctii majore in funcii-
onare sau chiar la suspendarea
activitatii centrelor de resurse.
Absenta, la nivelul comunitatii, a
unor categorii de persoane-resursa
(logoped, psiholog scolar etc.),
limiteaza tipurile de activitati
derulate i conduce la imposibi-
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litatea de a raspunde unor nevoi
specifice ale copiilor si parintilor.

Puncte slabe

e Regimul de voluntariat al persoanei/
persoanelor care raspund de orga-
nizarea si desfasurarea activitafii
centrelor a influentat in unele cazur, in
mod negativ eficienta activitatii acestora.

{j. Organizare administrativa i

Puncte tari

o Echipamentele au fost inregistrate
pe fise de inventar, in inventarul gra-
dinitei si au constituit, periodic, subi-
ectul controlului intern si controlului
financiar extern, ceea ce a facut
imposibila instréinarea lor.

s Existd o documentatie la zi care permite
extinderea modelelor si in alte judete.

e Conform declaratiilor persoanelor
responsabile de activitatea centrului,
cu o singurd exceptie (Alba lulia),
existd un registru operational de
evidentd a echipamentelor si
materialelor, ceea ce face posibild
urmarirea starii si a modului de
utilizare a acestor echipamente.

e Majoritatea Centrelor de Resurse
pentru Parinti sunt amplasate n
incinta gradinitei, intr-un spatiu
corespunzator si cu o dotare adec-
vata tipului de activitati desfasurate.

Puncte slabe

o Amplasarea unor centre in locatii
necorespunzatoare (holurile gradi-
nitei, spatii neincalzite) sau in loca-
tii care le pot submina autonomia
(CCD; 18J).

I 6. Tipuri de activitati ale centrului |

Puncte tari
¢ Existenta in majoritatea centrelor de

resurse a unor registre de evidenta a
activitatilor derulate, care precizeaza
aspecte concrete ale activitatilor.

e Activitdtile cu ce mai mare pondere
ridicald sunt cele de educatia parintilor
si formarea continua a educatoarelor.

e Desfagurarea de activitdti de formare
continud diverse ca si continut si organizare.

o Desfagurarea de activitdti de
informare, formare si consiliere a
parintilor cu un continut divers si cu
participarea mai multor specialigti.

e Crearea de materiale didactice utile
pentru activitatea de la grupa.

e Pentru educatia parinilor au fost
realizate, in CRP pliante, brosuri,
suporturi de curs, fise de evaluare,
casete video, postere, afise, diplome
pentru parinti si educatoare.

e Derularea unor activitati de integrare
a copiilor in situatie de risc sau a
copiilor cu handicap in gradinite.

e Activitafile s-au extins si n sfera
culturala, de petrecere a timpului
liber si de protectie a copilului.

o 1n unele centre de resurse pentru
parinti activitatile defasurate cu
parintii au impulsionat crearea aso-
ciatiilor de parinti.

+ indrumarea celor care aveau nevoie
de servicii specializate, catre specia-
listi din toate domeniile legate de
activitatea copilului (pediatri, stoma-
tologi, psihologi etc.).

o Desfasurarea in cadrul centrelor a
unor proiecte locale in parteneriat
cu ONG-uri, autoritati locale, 1SJ,
ISE, contribuind la deschiderea
gradinitei fatd de comunitate si
atragerea de fonduri locale.

Puncte slabe

e Organizarea de cétre unele centre
a unui numar restrans de activitati
care au implicat participarea repre-
zentantilor autoritatilor locale, pre-
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cum si a parintilor $i a altor cadre di-
dactice din alte gradinite.

Oportunitati pentru dezvoltarea
Centrelor de resurse pentru
Parinti

Interesul unor ONG-uri si agentii
internationale pentru dezvoltarea de
proiecte privind educatia périntilor.
Nevoia urgentd a parintilor copiilor
cupringi in toate formele de Tnvata-
mant, de informare, comunicare Si
indrumare n vederea asigurarii unei
dezvoltari optime, armoniocase a
copiilor lor.

Centrul de Resurse pentru Péarinti
reprezintd o premisa in procesui de
schimbare a mentalitatii comunitatii,
daca activitatea acestuia este cores-
punzator mediatizata si sustinuta.
Centrul de Resurse pentru Parinti
reprezintd un pilon al colaborarii
reale comunitate-gradinita, a impli-
carii active a parintilor si a liderilor
locali in activitatile educative.
Implicarea autoritatilor locale, a
parintilor sau a sponsorilor in spriji-
nirea dotarii sau Tntretinerii echipa-
mentelor din centre.

Existd o bogatad colectie de mape,
lucrari, informatii deosebite, rezul-
tate ale proiectelor derulate prin
centrul de resurse, care pot fi valori-
ficate la nivel local, judetean, regi-
onal sau chiar national.

Existenta a cel putin unei persoane
care benevol s-a ocupat de dezvol-
tarea si activitatea centrului.
Extinderea paletei de activitati si
servicii oferite de aceste centre
comunitatii. Astfel, la propunerea
parintifor, in aceste centre ar putea
avea loc reprezentatii teatrale pentru
copii, activitati de petrecere a timpului

liber (baze sportive, agrement),
activitati pentru copiii de la program
normal, dupa terminarea programului,
cu personal specializat etc.
Existenta unei tendinte ascendente
de a derula activitali inter-instituti-
onale si care implicd mai activ co-
munitatea locala.

O posibila strategie de dezvoltare a
Centrelor de Resurse pentru Périnti

Politica de dezvoltare a centrelor

La nivel national

— Dezvoltarea centrelor de resurse
existente prin extinderea activitatii
acestora in domeniul educatiei,
protectie si ingrijirii copiilor de la
nastere la 6/7 ani.

- Elaborarea unui statut al centrelor
de resurse prin care se vor stabili
intre altele misiunea centrului,
obiectivele generale, domeniile
de activitate, populatia {inta etc.

- Dezvoltarea relatiilor de coope-
rare intre centrele de resurse si
institutii (ne)guvernamentale din
domeniul educatiei, sanatatii, pro-
tectiei sociale si culturii.

La nivel local

- Dezvoltarea locald a centrului in
acord cu nevoile comunitatii in
care centrul isi desfagoara activi-
tatea, prin stabilirea unor obiec-
tive specifice.

- Incheierea unui acord Intre autori-
tatile locale si echipa de coordo-
nare a centrului de resurse in
vederea sustinerii permanente a
activitatii centrului.

Resurse financiare/materiale

La nivel national

— Stabilirea institutiilor responsabile
de finantarea si administrarea
centrelor; prevederea unui buget
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propriu al centrelor (salarizarea
personalului, echipamente, con-
sumabile etc.).

— Crearea prin statut si a posibilitaii

de autofinantare a centrului.

— Stabilirea unor norme de functio-

nare a centrelor de resurse (loca-
tie, spatiu, dotare, documente
specifice, program de functionare
etc.).

La nivel local

Identificarea unor solutii de autofi-
nantare prin valorificarea resur-
selor locale.

— Atragerea de fonduri locale (dona-

lii si sponsorizari) pentru intreti-
nerea activitatii centrelor.

Resurse umane

La nivel national
— Elaborarea unor norme metodo-

logice de ocupare a postului de
responsabil de centru de resurse.

- Legitimarea functiei de respon-

sabil al centrului (fisa postului,
menfionarea in C.O.R. sau
Statutul personalului didactic).

— Crearea unei echipe de lucru care

sa adune specialisti din domeniul

copilului de la nastere la 6/7 ani.

— Organizarea unor stagii de forma-

re a responsabililor centrelor de
resurse pentru profesionalizarea
acestei funciji.

La nivel local
— Extinderea ariei de cuprindere a

resurselor umane locale (educa-
toare din alte unitati, parinti,
asistenti sociali, medici, psihologi,
logopezi, diversi reprezentanti ai
comunitatii) pentru desfasurarea
activitatilor centrului.

— Asigurarea continuitatii in functie

a responsabilului centrului i ne-

suprapunerea cu alte functii de
raspundere (director, inspector).

Tipuri de activitati ale centrelor de
resurse

La nivel national

- Stabilirea prin statutul centrului de

resurse a domeniilor de activitati
care se pot desfagura in cadrul
centrului (de ex. educatia si
consilierea parintilor pe diverse
probleme, formarea continua a
cadrelor didactice, elaborarea de
materiale informative, publicatii,
mijloace didactice s.a.).
Promovarea activitatilor care con-
duc la intdrirea parteneriatului
gradinita-familie-comunitate-auto-
ritéti locale.

Desfagurarea de activitati care sa
coaguleze experientele reusite si
modele de buna practica din
diverse proiecte privind educatia,
ingrijirea si protectia copilului de
la nastere la 6/7, participarea
parintilor si implicarea comunitatii

La nivel local
— Extinderea ariilor de activitati in

functie de nevoile si solicitarile locale.

— Elaborarea unei oferte de activitati

in baza unei consultari si
colaborari cu familile copiilor si
alte institutii din comunitate
(universitati, CCD, ISJ, DJDPC,
DJSP, ONG-uri s.a.).

— Desfasurarea periodica de activitati

pe baza unui plan de lucru anual.

— Accentuarea activitatilor de infor-

mare i comunicare cu mass-media
locala.

— Organizarea de activitdti care, prin

promovarea rezultatelor obtinute
de centrul de resurse, s3 conduca
la atragerea de sponsori si dona-
tori locali.
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THE RESOURCE CENTERS FOR PARENTS FROM THE

PRESCHOOL EDUCATION SYSTEM
- A STUDY ANALYSIS -

Within the last years the Institute of
Educational Sciences together with
UNICEF Office in Romania have
developed a lot of projects regarding
preschool education. As their common
interest was to strengthen the education of
young children there have been some
steps made togetherin the long run process
of the preschool education system reform.
The present study that is to be presented
is a part of the complex framework of the
commonly developed projects which have
focused on:

- developing a national strategy for
human resources working in the field
of education, care and protection of
children from birth to 7 years old;

- developing a study analysis of the
preschool education system that
provided also an educational policy
strategy that aimed on the main and
most critical problems that preschool
education encounter in these days;

- developing a study analysis of the
Resource Centers for Parents already
set up by UNICEF Office in Romania
since 1993 in 20 different counties in
Romania.

All these studies had a clear purpose to
set up the ground line of future developments
in the field of preschool education and
also to support any reform change that is
to be initiated in the years to come.

The study presented here is a summary
of the most important ideas underlined
within the analysis that has been taken by
the Institute of Educational Sciences in the
year of 2003 within the Resource Centers
for Parents. The history of these centers
and all the activities that have been carried

out are of a great importance just for
indicating that a special institutional
framework, like these centers were, could
encourage in a great degree teachers'
initiatives for enriching their professional
career and improving their educational
praciices but also for developing activities
that support parents in their educational
environment at home. The study presents
an experience that is to be valued and
disseminated for purposes like:

- empowerment of early childhood
education in the large community in
order to put much more stress and
interest on this important life period for
the child's future development;

- development of good practices in the
field of child education and family
education to become resources for
future developments inintegrated early
childhood education, care and
protection;

- development of resource centers for
early childhood education by indicating
the outcomes but also the risks and
threats that such a process can
encounter over time.

By reading this article we can assure
our readers that they would get useful
information about how preschool teachers
have managed to support a resource
centre that addressed firstly parents’ needs,
secondly children’s needs, and thirdly their
own professional needs in a successful
way. The support that UNICEF Office in
Romania offered teachers and parents of
young children forimproving their practices
is an example and also a good impulse for
future developments within the preschool
education system.
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