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Rezumat

Numeroase tari se confrunta cu provocarea incluziunii pentru a oferi tuturor copiilor
o educatie echitabild. Educatia incluziva presupune un proces continuu de a veni in
intdmpinarea nevoilor fiecarui elev, oferind o educatie de calitate pentru toti. Cercetarile
in domeniul educatiei incluzive au evidentiat rolul esential al directorului unei scoli in
dezvoltarea de practici educationale si culturi favorabile incluziunii in scoald. Studiile
aratd ca atitudinea directorilor de scoli se afla in relatie cu angajamentul profesorilor din
scoald in vederea implementarii educatiei incluzive. Scopul studiului a fost de a investiga
atitudinile directorilor de scoli din Romania fata de educatia incluziva. Pentru a masura
atitudinile directorilor, pe dimensiunile cognitiva, afectivd si comportamentald, am
folosit The Multidimensional Attitudes towards Inclusive Education Scale — MATIES.
Designul cercetdrii a fost de tip cantitativ, non-experimental, corelational i comparativ.
O mie patruzeci de profesori, dintre care 115 directori de scoli din intreaga tara, au
raspuns chestionarului online rulat in perioada septembrie-octombrie 2022. Rezultatele
evidentiaza ca directorii sunt dispusi sa implementeze educatia incluziva. Indiferent de
vechimea 1n invatamant, directorii au o atitudine mai deschisa fata de educatia incluziva
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in comparatie cu profesorii, fiind explicata de experienta directorilor in a lucra cu
elevi care au cerinte educative speciale (CES).

Cuvinte-cheie: atitudinea directorilor, atitudinea profesorilor, educatia incluziva.

Abstract

Many countries face the challenge of inclusion to provide all children with an
equitable education. Inclusive education involves a continuous process of meeting
the needs of students by providing quality education for all. Research in the field
of inclusive education showed the essential role the principal of a school has in
developing educational practices and cultures favorable to school inclusion.
Studies highlight that the attitude of school principals is related to the commitment
of school teachers to implement inclusive education. In this direction, the aim of
this paper was to investigate the attitudes of Romanian school principals towards
inclusive education. The Multidimensional Attitudes Towards Inclusive Education
Scale — MATIES was translated and distributed online, between September-October
2022. It measured the teachers’ attitudes on three dimensions: affective, cognitive,
and behavioral. 1040 teaching staff, of which 115 were school principals from the
entire country offered valid answers to the questionnaire. The research design
was quantitative, non-experimental, correlational, and comparative. The results
show that principals are willing to implement inclusive education. They have a
more open attitude towards inclusive education compared to teachers, and this is
not predicted by seniority in teaching but by experience of working with students
with special needs.

Keywords: attitude of school principals, inclusive education, teachers’ attitude.
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1. Introducere

Educatia incluziva este o problematica intens dezbatuta si cercetata la nivel
international, mai ales 1n ultimii 30 de ani, odata cu adoptarea Declaratiei de la
Salamanca (UNESCO, 1994) privind incluziunea copiilor cu cerinte educationale
speciale (CES) in invataméantul de masa. Fiecare tara se confrunta cu provocarea
incluziunii pentru a oferi tuturor copiilor o educatie echitabild (Ainscow & Sandill,
2010). In vederea promovarii echitatii si incluziunii, ONU a elaborat Agenda
2030, urmarind asigurarea ,.educatiei incluzive si echitabile de calitate”,
»pe tot parcursul vietii pentru togi” (UNESCO, 2015).

Lanivel international, educatia incluziva este vazuta ca principiu ce sustine
diversitatea (UNESCO, 2017). Fiecare persoana are dreptul la educatie,
fiind fundamentul pentru o societate mai dreapta si sustenabila, prin abilitarea
cetatenilor, inca de pe bancile scolii, intru toleranta, non-discriminare §i justitie
sociald, respect pentru diversitate si bund convietuire (Ainscow, 2020;
Antoninis et al., 2020; UNESCO, 2015).

Imbunatatirea educatiei incluzive necesitd schimbari la nivel de sistem
educational (Booth & Ainscow, 2002), dar si la nivelul fiecarei scoli. Pentru
arealiza transformarea catre o educatie incluziva, Nind (2005) sustinea ca
este nevoie de reflectie, dar si de a se actiona cu privire la justitia sociala,
convingeri §i o regandire a curriculumului, precum si oferirea sprijinului
necesar pentru invatare. Astfel, pentru realizarea educatiei incluzive sunt
necesare politici, practici si culturi care sa faciliteze implementarea incluziunii
functional, calitativ, nu doar declarativ. Cum este realizata la nivelul scolilor?
Ce factori o faciliteaza? Care este rolul directorului de scoald, de institutie
educationald in realizarea unei educatii incluzive de calitate? Sunt cateva
intrebari la care Incercam sa raspundem pe parcursul acestui articol.

Cercetarile au aratat importanta pe care o are directorul unei scoli in dezvoltarea
de practici educationale si culturi favorabile incluziunii in scoald (McGuigan &
Hoy, 2006, apud Yan & Sin, 2015), evidentiind mai ales rolul sau in gestionarea
schimbarii de paradigma, stimularii de practici reale si optimizarii acestora, in a
stimula culturi si preocupdri sustinute pentru a fi cu adevarat scoli incluzive
(Stanovich & Jordan, 1998, apud Yan & Sin, 2015), formuland politici incluzive
(Mac Ruairc, 2013, apud AuCoin et al., 2020), coordonand conceptualizarea,
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implementarea si monitorizarea acestor politici la nivelul scolii. O conducere
eficientd a scolii contribuie la implementarea cu succes a educatiei incluzive in
scoala, jalonata de obiective clar formulate si urmarite, de alocare si gestionare
judicioasd a resurselor, de demersuri consecvente pentru atingerea intelor asumate,
de practici colaborative si preocupare pentru acumularea de know-how (Ainscow et
al.,2013), facilitind formarea profesorilor lanivelul scolii, prin stimularea de discutii,
schimburi de bune practici, impartasire, reflectii, acorduri actionale consecvente,
evaluarea profesorilor pe aceastd componenta etc. Pentru liderii educationali
problema incluziunii este vazuta drept o provocare complexa, multifatetata, ce
necesitd expertizd dedicatd, parteneriate multi-actor, know-how, implicare,
determinare (West et al., 2003, apud Ainscow & Sandill, 2010).

Desi rolul directorului scolii in realizarea educatiei incluzive a fost evidentiat
in numeroase studii, s-a acordat o atentie relativ limitatd cu privire la
investigarea atitudinilor directorilor fatd de educatia incluziva. Atitudinile lor
pozitive cu privire la educatia incluziva contribuie decisiv la realizarea
practicilor incluzive (Kielblock, 2018), fiind in relatie cu angajamentul profesorilor
din scoala in vederea implementarii educatiei incluzive (Al-Mahdy & Emam,
2018; Sumbera et al., 2014, apud Pedaste et al., 2021). Cercetarile existente
folosesc mai degraba o metodologie a studiului de caz sau sunt realizate pe
un esantion mic, fiind limitata generalizarea concluziilor acestor studii
(Yan & Sin, 2015). In Romania, nu am identificat o cercetare care si
analizeze atitudinile directorilor de scoli fatd de educatia incluziva, ci doar a
profesorilor (Clipa et al., 2019; Frumos, 2018; Gregory, 2018).

Scopul prezentului studiu a fost de a investiga atitudinile directorilor de scoli
din Romania fatd de educatia incluziva. Vom cauta, deopotriva, si evidentiem,
comparativ, asemanari si deosebiri ale atitudinilor directorilor de scoli fata

de cele ale profesorilor referitoare la educatia incluziva, precum si ce poate
prognoza aceasta atitudine.

2. Fundamentarea teoretica
2.1. Dezideratul educatiei incluzive

Potrivit Art. 2-3, Legea educatiei 198/2023, scoala are rolul de a raspunde
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nevoilor sociale si psihologice ale tuturor educabililor, asigurand respectarea
dreptului fundamental la educatie pe tot parcursul vietii, pentru toti cetatenii,
fara nicio forma de discriminare. De aceea, o atentie deosebita trebuie
acordata valorilor, mentalitatilor si practicilor educationale. Este necesar ca
profesorii sd detind mentalitatea si sistemul de valori convergente cu aceste
deziderate, sa actioneze congruent cu acestea, date fiind responsabilitatile
lor de a asigura educatie de calitate pentru toti elevii, indiferent de specificitatea
si diversitatea lor. Pentru ca profesorii sd devind promotori ai diversitatii,
acceptarii, tolerantei si sa asigure un mediu prielnic de dezvoltare tuturor
elevilor, scolile in care lucreaza trebuie sa fie medii vibrante care promoveaza
si realizeaza o astfel de abordare. Diferentele trebuie vazute ca oportunitati
si nu ca probleme ce trebuie rezolvate (Ainscow, 2020; Antoninis et al.,
2020). Fiecare educabil conteaza in mod egal si implicit nevoile acestora
trebuie sa fie luate in considerare si adresate, precum educatia incluziva
promoveaza drept principiu fundamental de respectat (Antoninis et al., 2020).

Educatia incluziva are un inteles mai larg care presupune un proces continuu
de a veni 1n intdmpinarea nevoilor fiecarui elev, oferind o educatie de calitate
pentru toti (Ainscow, 2020; UNESCO, 2008), ca drept al fiecarui copil la
educatie, in baza egalitatii de sanse (Ghergut, 2016). Acesta este dezideratul
pe care se pune accentul si in Ghidul pentru asigurarea incluziunii §i
echitatii in educatie (UNESCO, 2017). Majoritatea tarilor au promovat o
astfel de politicd educationala (Sharma et al., 2013, apud Ahmmed, 2014),
adaptand la nivel national dezideratele formulate in documentele internationale
strategice de viziune, la care au aderat. Cu toate acestea, in Romania este
adoptat mai mult modelul integrarii, educatia incluziva se realizeaza la nivel
fizic, fiind doar scolarizati in invatamantul de masa elevii cu CES si mai putin
functional, In termeni mai largi ce tin de proces, nereusind sa ofere o educatie
de calitate pentru toti elevii (Gregory, 2018).

Dreptul egal la educatie in scolile de masa al persoanelor cu dizabilitati a
fost consemnat in Declaratia de la Salamanca si Cadrul de actiune
privind nevoile educationale speciale, facand trecerea de la era
segregationistd spre una integratoare si incluziva (Ainscow, 2016; AuCoin
etal., 2020; Ghergut, 2016). Educatia incluziva se regaseste si in Obiectivul
4 pentru Dezvoltare Durabilda (ONU, 2015), unde se reiterecaza scopul
educatiei pentru tofi. Incluziunea si echitatea sunt principii generale care
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sd ghideze politicile si practicile educationale (Shaeffer, 2019; UNESCO,
2017).

Educatia incluziva permite identificarea timpurie a elevilor aflati in situatii de
risc si inlaturarea barierclor. Astfel, se poate contribui la reducerea
abandonului scolar, scaderea numarului de elevi repetenti si cresterea
numarului de copii care sd se integreze in societate (Shaeffer, 2019;
UNESCO, 2016). Dovezile empirice au aratat cd mediile educationale
incluzive conferd beneficii pentru toti elevii, reprezentand o conditie prealabila
pentru incluziunea sociald (Agentia Europeana, 2018, apud Kefallinou et al.,
2020). in vederea dezvoltarii unor medii educationale incluzive, Ainscow
(2020) a propus un cadru actional care are in centrul sdu dezvoltarea scolilor.
Acest cadru se referd la incluziune si echitate ca principii, la implicarea
comunitatii, utilizarea evidentelor pentru dezvoltarea scolii, care se afld in
centrul ecosistemului incluziv.

2.2. Scoala incluziva

Scoala este definita drept o institutie a comunitatii care trebuie sa fie accesibila
si sd faciliteze invatarea si dezvoltarea fiecarui educabil in vederea atingerii
idealului educational (Ghergut, 2016). Scoala are rolul de a oferi servicii
educationale pentru fiecare copil, indiferent de particularitatile acestuia sau
de origine. Ca urmare a Declaratiei de la Salamanca, s-a demonstrat ca
scolile de masa care au o orientare incluziva reprezinta modalitatile cele mai
eficiente de a asigura incluziunea si progresul persoanelor cu dizabilitati
(Ainscow, 2020; Kefallinou et al., 2020).

Ghergut (2016) defineste scoala incluziva ca fiind o scoald deschisa,
prietenoasa, ce implementeazad mecanisme functionale de adaptare
curriculard. In astfel de scoli se urmareste flexibilizarea curriculumului,
parteneriatul educational intre profesorii de la clasa si cei de sprijin, diversi
specialisti si parinti, precum si calitatea predarii-invatarii-evaluarii. Totusi,
un model al unei scoli incluzive eficiente, care sa fie universal valabil, nu
exista (Ainscow, 2020). Sunt cunoscute doar anumite elemente comune ce
se pot regasi in scolile care sunt mai incluzive, avand, in genere, un mediu
primitor si care sa ofere sprijinul adecvat nevoilor tuturor elevilor (Ainscow,
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2020; Ghergut, 2016). O scoald incluziva se refera la politici, culturi si practici
incluzive. Pentru a se dezvolta scoli mai incluzive a fost dezvoltat Indexul
incluziunii, care prevede tocmai dezvoltarea scolilor pe aceste trei dimensiuni
(Booth & Ainscow, 2002). imbunititirea procesului educational, incluziv,
oferit de catre scoala este un deziderat urmarit sistematic, consecvent.
Directorul are un rol esential in optimizarea practicilor si culturilor scolii, care sa
faciliteze implementarea educatiei incluzive (Gous, 2009, apud Yan & Sin, 2015;
Pedaste etal., 2021), precum si a politicilor incluzive (Cherkowski & Ragoonaden,
2016, apud AuCoin et al., 2020). Pentru a face o scoald mai incluziva, este
nevoie de implicarea Intregului personal didactic intr-un proces de regandire a
practicilor si a atitudinilor institutionale (Booth & Ainscow, 2002).

2.3. Atitudinea profesorilor si a directorilor fata de educatia incluziva

Atitudinea este definita ca fiind mentalitatea unei persoane fata de o actiune,
un grup, o problema. Este acel know-how al unei persoane, dublat de o
predispozitie mentala de a actiona. Potrivit lui Allport (1935), atitudinea este
acea stare mentala si neuro-fiziologica care este determinata de experienta
si influenteaza persoana, care va actiona in mod specific.

Atitudinile profesorilor sunt considerate ca servind drept predictor al
comportamentului lor fata de elevii cu CES (Venn et al., 2010, apud Clipa et
al., 2019), precum si al intentiei pentru implementarea educatiei incluzive
(Vrasmas & Vrasmasg, 2021; Yan & Sin, 2015). O functionala implementare
a educatiei incluzive tine atat de atitudinea profesorilor (Ahmmed et al.,
2014; Mieghem et al., 2020; Siddharth et al., 2018, apud Moberg et al.,
2020), cat si a directorilor, leadership-ul avand un rol cheie in acest sens
(AuCoin et al., 2020).

Cercetarile evidentiaza rolul important pe care il are conducerea scolii in
vederea stimularii inovarii si promovarii de schimbari, ameliorarii cu privire
la practicile incluzive (Ainscow & Sandill, 2010; Harris, 2012, apud Kefallinou
et al., 2020). Desi este cunoscut rolul pe care il are directorul de scoala in
realizarea educatiei incluzive, putine cercetdri au investigat atitudinea acestora
fata de educatia incluziva (Kielblock, 2018). Studii care vizau atitudinea
directorilor fatd de educatia incluziva au fost realizate in mai putine tari
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comparativ cu cele care vizau atitudinea profesorilor (Boyle et al., 2013;
Dorji etal., 2022; Hadjikakou & Mnasonos, 2011; Pedaste et al., 2021; Urton
etal., 2014; Yan & Sin, 2015). Ca urmare a acestor studii, au fost identificati
diversi factori care pot influenta atitudinea profesorilor fatd de educatia
incluziva (Clipa et al., 2019). Si in randul directorilor au fost identificati cativa
factori comuni cu cei ai profesorilor, precum tipul scolii, formarea continua,
experienta de a lucra cu elevi cu CES, numarul elevilor din scoala, atat ca
intreg, cat si ca numadr al copiilor cu CES ce necesita practici incluzive
dedicate, respectiv factori specifici precum experienta ca director, ciclul de
scolaritate in scoala pe care o manageriaza (Sharma & Chow, 2008; Yan &
Sin, 2015), servind drept predictori pentru atitudinea directorilor. Alte studii
au ardtat ca atitudinea directorilor de scoli are o legatura semnificativa cu
angajamentul intregului personal din scoala in vederea implementarii educatiei
incluzive (Ainscow & Sandill, 2010; Al-Mahdy & Emam, 2018; Stanovich &
Jordan, 1998, apud Yan & Sin, 2014). In aceste studii s-a urmarit intelegerea
atitudinilor directorilor de scoala fatd de educatia incluziva, dar si cum se
formeaza aceasta. Deopotriva, un studiu realizat in context estonian arata
cd atitudinea directorilor de scoli fata de educatia incluziva este, in general,
mai deschisa decat a profesorilor (Boyle et al., 2013), fiind parghia necesara
pentru a stimula dezvoltarea scolii, a practicilor didactice inspre o0 mai buna
incluziune. Ne propunem, de aceea, sa analizam daca o astfel de tendinta se
mentine si in sistemul de Invatamant din Romania, comparand atitudinea
directorilor si a profesorilor fata de educatia incluziva.

Intentia directorilor de a implementa educatia incluziva este puternic prezisa
de atitudinea acestora (Yan & Sin, 2015). Cel mai puternic predictor pentru
atitudinea directorilor de scoli fatd de educatia incluziva este viziunea acestora,
dar au fost identificati si alti factori, precum tipul scolii si participarea la
cursuri de formare continua. Rezultatele au aratat ca directorii de scoli care
au luat parte la cursuri de formare in acest domeniu au cu o0 mai mica extensie
o atitudine pozitiva fata de practica educatiei incluzive (Pedaste et al., 2021).
O atitudine mai rezervata a fost regasita si la directorii de scoli speciale, in
comparatie cu directorii din scolile de masa. Similare cu datele studiului
estonian sunt si rezultatele obtinute in Hong Kong cu privire la programele
de formare incluziva (Sharma & Chow, 2008). O posibila explicatie a fost
aceea ca directorii care au mai multe cunostinte despre acest domeniu au o
viziune mai realista. In acest studiu se mai sustine ideea ca directorii cu mai
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putind experienta de predare si cei care au un numar mai mic de elevi in
scoli au o atitudine mai deschisa fata de educatia incluziva (Sharma & Chow,
2008). Pe de alta parte, un studiu realizat in Cipru a remarcat ca directorii
mai tineri $i cu mai putind experientd au avut atitudini mai putin deschise
fata de incluziune comparativ cu cei mai in varsta (Hadjikakou & Mnasonos,
2011). Un rezultat similar a fost obtinut si in Estonia, unde dupa primul an de
predare s-a produs o schimbare negativa in ceea ce priveste atitudinile fata
de incluziune (Boyle et al., 2013). Cum datele evocate sunt oarecum
contradictorii, specifice contextului socio-cultural in care au fost colectate,
ne propunem sa identificim care este atitudinea directorilor de scoli din
Romaénia fatad de educatia incluziva.

3. Metodologie

Educatia incluziva continui si fie o tema actuald de cercetare avand in
vedere implicatiile pe care le are 1n societate (Antoninis et al., 2020). Totodata,
educatia incluziva depinde foarte mult de contextul socio-cultural in care se
incearca implementarea acesteia (Krischler et al., 2019). Cercetarea
educationala poate oferi evidente empirice, care sa fundamenteze demersuri
informate de date, intru imbunétatirea educatiei incluzive (Kefallinou et al.,
2020).

Prin studiul cantitativ, non-experimental, corelational si comparativ derulat

in toamna anului 2022, am urmarit sd investigam atitudinile directorilor de

scoli din Romania fatd de educatia incluzivd. Urmatoarele ipoteze de
cercetare au jalonat studiul:

1. Exista diferente intre atitudinea directorilor de scoli si cea a profesorilor
fata de educatia incluziva.

2. Atitudinea directorilor fatd de educatia incluziva este explicatd prin
experienta profesionala (vechimea in invatamant, experienta in a lucra
cu elevi cu CES).

3. Exista diferente intre atitudinea directorilor de scoli fatd de educatia
incluziva in functie de participarea acestora la cursurile de formare
(continud si initiald) In acest domeniu.
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3.1. Esantion

Participantii la studiu au fost 1040 de profesori din toate judetele din Romania.
Dintre acestia, 115 (11%) directori, 6 (0,6%) inspectori, 17 (1,6%) consilieri
scolari, 35 (3,4%) de profesori itineranti, 140 (13,5%) de profesori pentru
invatdmant prescolar, 216 (20,8%) profesori pentru Invatamant primar si
511 (49,1%) profesori pentru invatimant gimnazial/ liceal. Varsta
participantilor a variat intre 19 si 69 de ani (M =43,36, SD=9,91). Vechimea
in Invatdmant a fost cuprinsa intre 0 si 46 de ani (M = 17,84, SD = 10,85).
Dintre directori, cei care fac obiectul studiului de fata, 104 (90,4%) au avut
experientd in a lucra cu elevi cu CES i 11 (9,6%) nu au avut experientd. Vechimea
in Invatamant a directorilor a fost cuprinsa intre 4 si 40 de ani (M = 23,38,
SD=17,92), iar cel mai tanar director a avut 27 de ani si cel mai in varsta 64
(M=47,30,SD=17,48). Scolile pe care directorii le manageriaza sunt atat in
mediul rural (48 de respondenti, 41,7%), cat si urban (58,3%, 67 de
respondenti). Deopotriva, 107 directori sunt din scoli de masa (93%) si 8
(7%) din scoli speciale. Cei mai multi dintre directorii participanti la studiu
au avut gradul didactic I, fiind in numar de 93 (80,9%), urmat de cei cu
gradul didactic II care au fost 17 (14,8%), dar au fost si 4 (3,5%) care au
doar definitivatul si chiar un debutant (0,9%). Nivelurile de scolaritate la
care directorii predau sunt: prescolar - 17 (14,8%), primar - 17 (14,8%),
gimnazial - 41 (35,7%), liceal - 23 (20%)), iar 17 (14,8%) la mai multe cicluri
de scolaritate.

3.2. Instrumentele utilizate pentru colectarea datelor

Pentru masurarea atitudinilor cadrelor didactice si a directorilor de scoli am
folosit The Multidimensional Attitudes towards Inclusive Education Scale
(MATIES). Scala a fost realizata de Mahat (2008), fiind una dintre cele mai
utilizate la nivel international, alaturi de scala SACIE-R, datorita proprietatilor
sale psihometrice si a focusului investigativ (Ewing et al., 2018). Scala
masoara atitudinile profesorilor pe trei dimensiuni: afectiva, cognitiva si
comportamentala. Raspunsul este masurat pe o scald Likert cu 6 trepte, in
care 1 inseamna dezacord puternic, iar 6 inseamna acord puternic. Scala
are o consistentd interna buna pentru toate cele trei dimensiuni: pentru cea
cognitiva, Cronbach alpha = 0,77, pentru cea afectiva, Cronbach alpha =
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0,78, iar pentru cea comportamentala, Cronbach alpha=0,91 (Mahat, 2008).
Pentru a folosi aceasta scala si pe populatie roméaneasca am testat in etapa
de pretestare consistenta interna a acesteia. Astfel, pentru varianta in limba
romana, dupa ce scala a fost tradusa si adaptata cultural prin tehnica traducerii
retroverse, respectiv pretestatd, prealabil aplicarii, am obtinut scoruri similare
cu cele ale scalei originale pe toate cele trei dimensiuni: Cronbach alpha =
0,78 pentru cea cognitiva, Cronbach alpha = 0,83 pentru cea afectiva si Cronbach
alpha = 0,90 pentru cea comportamentala. A fost solicitatd permisiunea de
utilizare a scalei MATIES, insa nu s-a primit niciun raspuns de la autor, fiind
o scala care se utilizeazi liber, odata oferita detaliat contextului international
de cercetare (Butakor et al., 2020; Stemberger & Kiswarday, 2018).

3.3. Procedura de colectare a datelor

Datele au fost colectate online prin intermediul platformei Google forms in
perioada septembrie - octombrie 2022. Chestionarul a fost distribuit prin
intermediul inspectoratelor scolare judetene din tara, pe grupuri de Facebook
ale profesorilor si pe multiple canale media. Participantii au fost informati in
instructaj cu privire la scopul studiului si asigurati de confidentialitatea datelor,
folosite doar in scop de cercetare, iar prin completarea chestionarului au
fost de acord cu participarea la studiu si cu folosirea datelor oferite in maniera
anterior mentionatd. Formularul a cuprins doud sectiuni, una pentru colectarea
datelor demografice si cealalta sectiune a reunit cei 18 itemi ai scalei. Datele
au fost colectate ca parte a proiectului de cercetare Masurarea atitudinilor
cadrelor didactice din Romdnia privind educatia incluzivd, derulat intre
lunile mai - noiembrie 2022, cu finantare din fondurile Facultatii de Sociologie
si Psihologie a Universitatii de Vest din Timisoara.

4. Rezultatele cercetarii

Ca urmare a analizelor statistice efectuate, vom prezenta ipotezele care au
fost confirmate sau infirmate, prezentarea datelor fiind structurata pentru
fiecare ipoteza testatd. Tabelele aferente oferd o imagine mai clard atat
asupra diferentelor, cat si asupra predictiilor obtinute.
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Tabelul nr. 1. Rezultate ANOVA One-Way pentru atitudinea directorilor de scoli si cea a profesorilor fatd de
educatia incluziva

Functia (1040) F d

Prof. Inv. primar
Dircctori Inspectori Consilicri Itincranti i Profesori
prescolar

(n=115) (n=06) m=17) (n =35) (n =356) (n=511)

M SD M SD M SD M SD M SD M SD

436
d

4,19

487
5 ad

Atitudini 0,87 5,12 0,66 448 0,77 o 0,66 0,92 0,95 6,37% 1,16

Nota: * p < 0.05. Diferente privind functia cadrelor didactice: Directori (a), Inspectori (b), Consilieri scolari (c), Profesori itineranti (d),
Prof. inv. primar §i prescolar (e), profesori (f), potrivit comparatiilor post-hoc Games-Howell, deoarece testul de omogenitate este
semnificativ in toate cazurile.
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Prima ipoteza de cercetare conform careia Existd diferente intre atitudinea
directorilor de scoli §i cea a profesorilor fata de educatia incluziva a
fost verificata folosind Analiza de variantda (ANOVA simpla).

Pentru a verifica daca exista diferente semnificative statistic in ceea ce
priveste atitudinea fatd de educatia incluziva a directorilor in raport cu
cea a profesorilor, am aplicat metoda analizei de variantd Anova One-Way.
Pentru a fi indeplinite toate conditiile necesare aplicarii tehnicii ANOVA
One-Way, a fost realizata analiza de normalitate a datelor, folosind testul
Kolmogorov-Smirnov. Rezultatul fiind nesemnificativ statistic (p > 0,05),
distributia variabilelor pe esantion nu difera semnificativ de o distributie
normala, astfel variabila este normal distribuitd. Pe baza rezultatelor
obtinute diferenta este semnificativa statistic [F(6,1033)=6,37, p <0,05]
si crescutd ca intensitate (d = 1,16). Marimea efectului (Cohen’s d), arata
intensitatea observatd, respectiv cat este de mare diferenta dintre
grupurile comparate. Cu alte cuvinte, atitudinea directorilor fata de
educatia incluziva este mai deschisd decat cea a profesorilor, prima
ipoteza de cercetare fiind confirmata.

Deopotriva, am aplicat testul post-hoc Games-Howell pentru a verifica intre
care grupe exista diferente semnificative. Rezultatele obtinute au evidentiat
existenta unor diferente semnificative statistic intre directori, profesori
itineranti, profesori pentru invatamantul primar si prescolar si profesori de
invatdmant gimnazial si liceal, in ceea ce priveste atitudinea fata de educatia
incluziva. Astfel, directorii (M= 4,50, p <0,05) au o atitudine mai buna decat
profesorii din invatamantul primar, prescolar, gimnazial si liceal (M =4,19,
p <0,05), dar mai putin buna decat profesorii itineranti (M =4,87, p<0,01).

A doua ipoteza, Atitudinea directorilor fata de educatia incluziva este
explicata de experienta profesionala (vechimea in invatamant,
experienta in a lucra cu elevi cu CES), a fost verificatd folosind regresia
multiliniard simpla.

A fost efectuata o regresie multipla pentru a determina atitudinea directorilor
fatda de educatia incluziva in functie de vechime si experienta in a lucra cu
elevi cu CES. Modelul de regresie multipla nu a prezis semnificativ statistic
atitudinea (F(2,112)=2,25, p> .05, adj. R’ = 0,02). Doar variabila experienta
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Tabelul nr. 2. Rezultatele Analizei de regresie multiliniard simpla pentru a explica atitudinea directorilor fata de
educatia incluziva in functie de experienta profesionald

95% CI for B

Atitudini B SE B B R® Ag?
LL UL
Constant 4,95% 4,19 5,72 38 ,04 ,02
Vechimea ,007 -,01 03 01 ,06
Experienta_CES -561% -1,11 -,02 27 -19

Nota: * p < 0.05.
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in a lucra cu elevii cu CES a reiesit ca fiind semnificativa statistic (p < .05),
iar variabila vechime nu este semnificativa statistic (p >.05). Coeficientii de
regresie si erorile standard pot fi consultati in Tabelul nr. 2.

Ipoteza a doua se confirma partial, rezultatele fiind semnificative statistic doar
pentru variabila experientd in a lucra cu elevi cu CES. De aceea, am efectuat
in continuare analize de regresie liniara cu aceste doua variabile (experienta si
vechime) pentru fiecare dimensiune a atitudinilor. In Tabelul nr. 3 sunt prezentate
rezultatele obtinute pentru dimensiunea comportament, deoarece doar pe aceasta
dimensiune rezultatele au fost semnificative statistic (p <.05).

A fost efectuata o regresie multiliniara simpla pentru a identifica atitudinea
directorilor fatd de educatia incluziva pe dimensiunea comportament, in
functie de experienta profesionald (vechime si experienta in a lucra cu
elevi cu CES). Modelul de regresie multipla a evidentiat ca fiind semnificativ
statistic, F(2,112)=4,08, p <.05, adj. R?=0,05. Potrivit datelor obtinute,
experienta 1n a lucra cu elevii cu CES a directorilor prezice semnificativ
statistic atitudinea fdirectorilor fata de educatia incluziva, avand o varianta
de 5% care explica atitudinea directorilor pe dimensiunea comportament.
Cu alte cuvinte, directorii care au experienta in a lucra cu elevi cu CES au o
atitudine care arata ca sunt mai predispusi sa implementeze educatia incluziva.
Coeficientii de regresie si erorile standard pot fi consultate in Tabelul nr. 3.

Potrivit datelor obtinute, experienta in a lucra cu elevi cu CES a directorilor prezice
semnificativ statistic atitudinea directorilor fatd de educatia incluziva, avand o varianta
de 5% care explica atitudinea directorilor pe dimensiunea comportament. Cu alte
cuvinte, directorii care au experienta in a lucra cu elevi cu CES au o atitudine care
aratd ca sunt mai predispusi s implementeze educatia incluziva.

Ipoteza a treia, Existd diferente intre atitudinea divectorilor de scoli fati de educatia
incluziva in functie de participarea acestora la cursurile de formare (continua
st inifiala) in acest domeniu, a fost testatd folosind ANOVA simpla.

Pe baza rezultatelor obtinute, s-a constatat ca nu exista diferente semnificative
statistic in functie de variabila cursuri de formare continud in domeniul educatiei
incluzive in ceea ce priveste atitudinea directorilor de scoli fata de educatia
incluziva [F(3,111)=0,49, p>0,05].
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Tabelul nr. 3. Rezultatele analizei de regresie multiliniard simpld pentru a explica dimensiunea comportament a
directorilor fata de educatia incluziva in functie de experienta profesionald

95% CI for B

Comportament B SE B B R- AR~
LL UL
Constant 5,86 485 6,87 51 07 ,05%
Vechimea -1,03 -1,75 =31 ,36 -,26
Experienta CES ,002* -,02 ,03 ,01 ,02

Nota: * p < 0.05.
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Cu alte cuvinte, directorii care au participat la mai multe cursuri de formare
continua in domeniul educatiei incluzive au o atitudine mai deschisa fatd de
educatia incluziva, insa diferentele nu sunt semnificative din punct de vedere
statistic.

Pentru a testa aceasta ipotezd am avut in vedere si cursurile de formare
initiald, astfel ca, in Tabelul nr. 5 sunt prezentate rezultatele obtinute ca
urmare a analizei datelor pentru aceasta variabila.

Pentru a verifica daca existd diferente semnificative din punct de vedere
statistic in ceea ce priveste atitudinea directorilor de scoli fatd de educatia incluziva
in functie de cursurile de formare initiala parcursa in acest domeniu, am
aplicat metoda analizei de varianta ANOVA One-Way. Pe baza rezultatelor
obtinute diferenta este semnificativa statistic [F(3,111) = 2,916, p < 0,05] si
crescutd ca intensitate (d = 1,03), deoarece marimea efectului arata
intensitatea observata, respectiv cat este de mare diferenta dintre grupurile
comparate.

Am aplicat testul post-hoc Bonferroni pentru a verifica intre care grupuri (0,
1, 2 si 3 sau mai multe cursuri) exista diferente semnificative in ceea ce
priveste atitudinea directorilor fata de educatia incluziva.

Rezultatele obtinute au evidentiat existenta unor diferente semnificative intre
cel care au participat la un curs de formare initiald $i 3 sau mai multe 1n
ceea ce priveste atitudinea directorilor fatd de educatia incluziva. Astfel,
directorii care au participat la un curs de formare initiala (M= 4,30, p <0.05)
au 0 medie mai micd a scorurilor obtinute, decat cei care au participat la 3
sau mai multe cursuri in formarea initiala in domeniul educatiei incluzive
(M =5,12, p<0.05). Astfel, ipoteza a treia de cercetare se confirma partial,
deoarece doar pentru variabila cursuri de formare initiald in domeniul
educatiei incluzive au fost obtinute diferente semnificative statistic, nu si
pentru variabila cursuri de formare continud, pentru care nu au fost obtinute
diferente semnificative statistic (p > 0,05).
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Tabelul nr. 4. Rezultate ANOVA pentru atitudinea directorilor de scoli fatd de educatia incluziva in functie de
participarea acestora la cursurile de formare continud in domeniu

Cursuri de formare continua (115) F d
0 1 2 3 sau mai multe
(n=23) (n=34) (n=18) (n =40)
M SD M SD M SD M SD
atitudini 4,52 0,87 4,36 0,89 4,50 0,83 4,60 0,89 0,493 0,27
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5. Discutii

Scopul studiului a fost de a investiga atitudinile directorilor de scoli din Romania
fata de educatia incluziva. Rezultatele prezentului studiu au aritat ca exista
diferente semnificative statistic intre atitudinea directorilor de scoli si ceaa
profesorilor care predau la ciclul gimnazial si liceal, directorii avand o atitudine
mai deschisa fata de educatia incluziva decat profesorii care predau la
respectivele cicluri de scolaritate. Rezultatele sustin, astfel, prima ipoteza
avansatd, fiind similare cu cele obtinute si in studiul estonian (Boyle et al.,
2013). Desi exista date similare in diverse contexte socio-culturale, sunt
necesare studii care sa explice de ce directorii au o atitudine mai deschisa
decat profesorii in scolile din Romania, Estonia sau alte contexte.

In ceea ce priveste a doua ipoteza, aceasta a fost confirmata partial, doar
pentru variabila experientd in a lucra cu elevi cu CES, rezultatele fiind
semnificative statistic doar in ceea ce priveste dimensiunea comportament
aatitudinilor. Aceasta dimensiune reflecta intentia unei persoane de a actiona
fatd de un anumit obiectiv, cel al educatiei incluzive, asa cum Theory of
Planned Behavior (Ajzen & Fishbein, apud Yan & Sin, 2014) sustine faptul
cd un anumit comportament este determinat de intentie. Rezultatele noastre
arata cd experienta in a lucra cu elevi cu CES prezice pozitiv atitudinea
directorilor fata de educatia incluziva, intentia si disponibilitatea lor de a lucra
si pe viitor cu astfel de copii. Rezultate convergente au obtinut Yan si Sin
(2015), care au constatat ca atitudinea directorilor este cel mai puternic
predictor al intentiei lor de a implementa educatia incluziva. Un alt studiu a
raportat cd a avea contact cu elevii cu CES este asociat cu o atitudine
pozitiva fata de incluziune (Nolan et al., 2002, apud Sharma & Chow, 2008).

Ipoteza a treia a fost confirmata doar partial, rezultatele evidentiind ca exista
diferente semnificative statistic doar pentru variabila cursuri de formare initiala,
nu si pentru cursurile de formare continud in domeniul educatiei incluzive.
Rezultatele prezentei cercetari sunt diferite fata de alte studii in ceea ce
priveste formarea continud a directorilor care au demonstrat ca aceastd
variabila poate explica atitudinea acestora fata de educatia incluziva. Studii
anterioare au aratat ca participarea directorilor la cursuri de formare continua
in acest domeniu a determinat o atitudine negativa fata de educatia incluziva
(Pedaste et al., 2021; Yan & Sin, 2015). Este de investigat in continuare de
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ce formarea continua nu schimba semnificativ, de asteptat in sens pozitiv,
atitudinea directorilor de scoli fatd de educatia incluziva, fiind de asteptat ca
aceasta sa 1i abiliteze punctual, specific intru a o realiza calitativ. O posibila
explicatie in cazul cercetarii de fatd ar putea fi ca probabil cursurile respective
nu au fost suficient de specifice. Insa, in lipsa unor evaluiri de impact a
programelor de formare continua in acest domeniu, privim cu precautie astfel
de supozitii si datele obtinute.

Limitele studiului de fatd sunt date de numarul relativ mic de directori
respondenti, respectiv de lipsa anumitor variabile care nu au fost colectate
in prezentul studiu, precum: genul, marimea scolii, ce au fost avute in vedere
in alte studii, fiind recomandat c& viitoarele cercetari sa aiba in vedere aceste
variabile. De asemenea, studiile viitoare ar putea sa investigheze cum
atitudinea directorilor influenteaza concret implementarea educatiei incluzive
in scolile din Romania, precum si cum poate fi schimbata/ influentata aceasta
atitudine. Alte cercetari viitoare pot investiga mai amanuntit cum pot fi sprijiniti
directorii sa dezvolte scoli mai incluzive si cum sprijinul impacteaza atitudinea
directorilor. Deopotriva, este utild o radiografie a scolilor din Romania care
se apropie cel mai mult de dezideratul educatiei incluzive, evidentiind cum a
influentat atitudinea directorului.

In Romania, nu am identificat studii care si cerceteze atitudinea directorilor
de scoli fata de educatia incluziva, studiul nostru contribuind la intelegerea
atitudinilor directorilor din tara noastra. Variabila care a explicat cel mai
mult atitudinea directorilor pare sa fi fost variabila ce tine de experienta
directorilor in a lucra cu elevi cu CES. Variabila vechime in invatamant nu s-a
dovedit a fi predictor in studiul de fata pentru influentarea atitudinii directorilor,
nefiind obtinute rezultate semnificative statistic. Insa am putut observa ci
directorii care au participat la mai mult de trei cursuri de formare initiald in
domeniul educatiei incluzive au avut o atitudine mai toleranta, obtinand diferente
semnificative statistic doar pe variabila formare initiala, spre deosebire de
formarea continud. Prezentul studiu poate fi considerat un punct de plecare
in realizarea viitoarelor cercetari pe aceastd tema in Romania.
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6. Concluzie

Avand in vedere scopul prezentului studiu, am putut oferi o perspectiva in
ceea ce priveste atitudinea directorilor de scoli din Romania fata de educatia
incluziva. Datele aratd cid directorii au o atitudine mai deschisa fata de
educatia incluziva decat profesorii care predau in ciclul gimnazial si liceal,
atitudinea directorilor fiind explicatd de variabila experienta in a lucra cu
elevi cu CES. De asemenea, pregitirea mai consistentd in formarea initiala
arata ca directorii au o atitudine mai toleranta cu privire la educatia incluziva.
Datele evocate deschid piste investigative ulterioare, fiind necesare informatii
mai detaliate despre ce factori pot influenta atitudinea directorilor fata de educatia
incluziva, ce alte variabile o pot explica, precum si cum aceasta poate fi schimbata.
De exemplu, ramane de investigat mai amanuntit care sunt nevoile, barierele cu
care se confrunta directorii pentru a putea realiza dezideratul ,,scolii pentru toti”
si cum influenteaza acestea atitudinea lor fata de educatia incluziva. Deopotriva,
este util ca studiile ulterioare sa identifice si cu ce extensie atitudinea directorilor
influenteaza culturi si practici scolare incluzive; cum pot fi sprijiniti directorii
pentru a avea o atitudine mai intens pozitiva.
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